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1. UvOD

1.1 Opis teme i vaZnost istrazivanja

Ovaj zavr$ni rad fokusira se na analizu 1 istrazivanje dinamike placa i
broja zaposlenih u IT sektoru Republike Hrvatske tijekom posljednjih
dijelova globalne ekonomije, ima znacajan utjecaj na ekonomski razvoj

1 trziSte rada u Hrvatskoj. Razumijevanje kako se place i zaposljavanje



u ovom sektoru razvijaju, mijenjaju i reagiraju na unutarnje i vanjske
faktore, omogucava bolje stratesko planiranje, politike zaposljavanja i

razvoj obrazovnih programa usmjerenih na IT industriju.

Vaznost ovog istrazivanja proizlazi iz potrebe za detaljnim
razumijevanjem trendova koji oblikuju IT industriju, posebice u
kontekstu male, ali tehnoloski napredne zemlje poput Hrvatske. IT
industrija nije samo pokreta¢ inovacija i tehnolo§kog napretka, ve¢ i
kljuéni element u kreiranju novih radnih mjesta, privlacenju stranih
investicija 1 povecanju gospodarske konkurentnosti zemlje. Stoga,
promjene u broju zaposlenih 1 razini pla¢a u IT sektoru mogu pruZiti
uvid u opce zdravlje ekonomije, kao i indikatore za potencijalne

intervencije u obrazovnom sustavu ili trziStu rada.

Analiza u ovom radu temelji se na podacima iz drzavnih statistickih
izvora 1 izvjeStaja industrijskih udruga, te ¢e istraziti kljucne aspekte
kao $to su fluktuacija placa, utjecaj globalnih ekonomskih trendova na
lokalno trziste rada, i1 razlike u placama unutar razli¢itih podrucja IT
sektora. Takoder ¢e se razmotriti kako demografski faktori poput dobi,

spola, i obrazovanja utjecu na zaposlenost 1 place u sektoru.

Osim §to ¢e pruziti temeljne statisticke analize, rad ¢e takoder istraziti
kako su novi tehnoloski trendovi, poput umjetne inteligencije, velikih
podataka i1 racunarstva u oblaku, utjecali na trziste rada u IT sektoru.
Posebna paznja bit ¢e usmjerena na identifikaciju vjestina koje Su
trenutno u najvecoj potraznji, te kako se obrazovni sustav moze

prilagoditi za pripremu buducih generacija IT profesionalaca.



1.2 Struktura rada

Metode istrazivanja koje se koriste u ovom zavrSnom radu temelje se
na teorijskom pregledu znanstvenih radova i analizi statistickih
podataka Drzavnog zavoda za statistiku (DZS) kako bi se osigurala
tocnost 1 pouzdanost analize dinamike placa i zaposljavanja u IT
sektoru u Hrvatskoj. Znanstveni radovi iz podrucja ekonomije rada,
informacijskih tehnologija 1 trZiSta rada pruZit ¢e teorijsku osnovu za
rad, omogucujuc¢i bolje razumijevanje faktora koji utjeCu na promjene
u placama 1 zapoSljavanju. Ova literatura pomaze u identifikaciji
klju¢nih trendova, predvidanja i determinanti koje utjecu na IT sektor,
ukljucujuéi aspekte poput tehnoloskog razvoja, promjena u

obrazovanju 1 vjeStinama te ekonomskih ciklusa.

Paralelno, statisticki podaci prikupljeni od Drzavnog zavoda za
statistiku (DZS) omogucuju kvantitativnu analizu, obuhvacajuci
godiSnje izvjestaje o placama, zaposljavanju i drugim relevantnim
ekonomskim indikatorima unutar IT sektora. Koristenje ovih podataka
za analizu trendova u sektoru tijekom proteklih pet godina ukljuéuje
distribuciju plac¢a, promjene u broju zaposlenih po regijama 1
demografske karakteristike radne snage. Ova kombinacija
deskriptivne statistike omogucuje ne samo prikaz trenutnih trendova
nego 1 identifikaciju uzro¢no-posljedic¢nih veza te faktora koji najvise

utjecu na promjene u sektoru.

Dodatno, modeli vremenskih nizova koriste se za procjenu trendova
rasta 1 predvidanja buducih promjena, ¢ime se doprinosi dubljem
razumijevanju klju¢nih faktora koji oblikuju dinamiku IT sektora u
Hrvatskoj. Ovakav metodoloSki pristup osigurava rigoroznost i
relevantnost istraZivanja, pruzajuci korisne informacije za donositelje
odluka, obrazovne institucije i profesionalce unutar industrije, te
potice izgradnju efektivnih strategija koje podrzavaju rast i razvoj

ovog vitalnog sektora.



1.3 Cilj i metode istrazivanja

Cilj ovog istrazivanja je detaljno analizirati dinamiku broja zaposlenih
iplac¢a u IT sektoru u Hrvatskoj, identificiraju¢i klju¢ne trendove 1
faktore koji su utjecali na promjene tijekom proteklih pet godina. Kroz
ovu analizu, istrazivanje ima za cilj pruziti dublji uvid u strukturalne
promjene unutar IT sektora te predloziti moguce smjernice za
oblikovanje politika zapoSljavanja i obrazovanja koje bi mogle
pomoc¢i u daljnjem razvoju ovog sektora.U istrazivanju se koriste
metode statisticke analize podataka dostupnih iz sekundarnih izvora,
prije svega Drzavnog zavoda za statistiku. Rezultati empirijske analize
biti ¢e objasnjeni i temeljem njih e se izvoditi zakljucci o dinamici
broja zaposlenih i placama zaposlenih u IT sektoru hrvatske u
petogodiSnjem razdoblju.



2 KARAKTERISTIKE IT SEKTORA U
HRVATSKOJ

2.1 Razvoj IT industrije u HRVATSKOJ

Razvoj IT industrije u Hrvatskoj u posljednjih nekoliko godina
znacajno je doprinio gospodarskom rastu i tehnoloskom napretku
zemlje. Kao dinamican i brzorastu¢i sektor, IT industrija postala je
jedan od klju¢nih motora inovacija 1 izvoznih aktivnosti, privlaceci

tako domace 1 strane investicije.

U kasnim 1980-ima i ranim 1990-ima, IT sektor u Hrvatskoj bio je u
povoju, s osnivanjem prvih softverskih tvrtki koje su se uglavnhom
bavile prilagodavanjem i implementacijom informatickih rjesSenja za
lokalne potrebe. PocCeci su bili skromni, s ograni¢enim brojem
stru¢njaka 1 nedostatkom infrastrukture, ali 1 snaznom voljom za

razvojem u ovom podrucju.

Ratne devedesete godine pruzile su dodatne izazove, s poremecajima
u ekonomiji 1 drustvu koji su usporili razvoj IT sektora. Ipak, i u tim
teskim vremenima, pojedinci i manje tvrtke nastavljali su raditi na
razvoju softverskih rjeSenja, Cesto s fokusom na lokalne potrebe 1
trziSte. Ulazak Hrvatske u Europsku uniju 2013. godine oznacio je
prekretnicu za hrvatski IT sektor. Clanstvo u EU otvorilo je vrata
vecem trziStu i pristupu europskim fondovima, $to je omogucilo
tvrtkama da lakSe pristupe financijskim sredstvima za razvoj,
istrazivanje 1 inovacije. To je potaknulo rast broja IT tvrtki u zemlji i
povecalo njihovu konkurentnost na medunarodnom trzistu (Grbavac,

2002).

U proteklim godinama, hrvatski IT sektor biljeZi kontinuirani rast i
napredak. Tvrtke su se specijalizirale u razli¢itim podrucjima,

ukljucujuéi razvoj softvera, web dizajn, IT konzalting, cybersecurity 1



e-trgovinu. Takoder, sve veci broj mladih ljudi odlucuje se za karijeru

u IT sektoru, sto doprinosi daljnjem rastu industrije.

Nadalje, Hrvatska je postala pozeljna destinacija za IT outsourcing,
privlaceci strane investicije i suradnju s inozemnim tvrtkama. To je
potaknulo transfer znanja i tehnologija te otvorilo nova radna mjesta

za domace stru¢njake.

Posljednjih pet godina, IT industrija u Hrvatskoj dozivjela je znacajan
rast. Broj zaposlenih u IT sektoru znatno je porastao, s trendom rasta
koji kontinuirano premasuje nacionalni prosjek. Prema podacima
Drzavnog zavoda za statistiku, IT sektor je jedan od rijetkih koji je
kontinuirano biljezio rast zaposlenosti, ¢ak 1 tijekom ekonomskih

izazova poput COVID-19 pandemije (Hina, 2021).

2.2 Kljuéna poduzeéa IT-a u HRVATSKOJ

U Hrvatskoj postoje brojna poduzeca koja su odigrala znacajnu ulogu
u razvoju IT sektora. Medu njima se istice Infobip, globalna
kompanija specijalizirana za komunikacijske platforme u oblaku.
Njihova prisutnost obuhvaca 65 ureda diljem svijeta, a pruzaju Sirok
spektar usluga, uklju¢uju¢i SMS poruke, mobilne aplikacije te

komunikaciju putem Viber-a i WhatsApp-a (Angelina, 2024).

Microblink je hrvatska tehnoloska tvrtka koja se isti¢e po svojim
inovativnim rjeSenjima u podrucju racunalnog vida i optickog
prepoznavanja znakova (OCR). Osnovana 2013. godine u Zagrebu,
Microblink je izrasla u jednog od globalno prepoznatih lidera u
podrucju razvoja naprednih tehnologija za obradu slika i teksta putem

mobilnih uredaja.

Jedan od najpoznatijih proizvoda tvrtke je BlinkID, aplikacija za
prepoznavanje identifikacijskih dokumenata putem pametnih telefona.
Ova tehnologija omogucuje korisnicima da brzo i precizno prepoznaju

1 obrade podatke s osobnih iskaznica, vozackih dozvola i drugih



identifikacijskih dokumenata samo uz pomo¢ kamere njihovog
mobilnog uredaja. BlinkID se koristi u razli¢itim sektorima,
ukljucujuéi financijske institucije, telekomunikacije, putnicke agencije

i mnoge druge.

Osim BlinkID-a, Microblink nudi i druge proizvode i usluge koji
koriste napredne tehnologije racunalnog vida i OCR-a. To ukljucuje
rjeSenja za prepoznavanje racuna, cekova, markica 1 drugih vrsta
dokumenata, te alate za provjeru autenticnosti dokumenata 1

prevenciju prijevara.

Ono $to ¢ini Microblink posebnim je njihov fokus na razvoj
visokokvalitetnih tehnoloskih rjeSenja koja kombiniraju brzinu,
preciznost i sigurnost. Njihovi proizvodi su dizajnirani s ciljem da
korisnicima pruze intuitivno iskustvo koriStenja 1 da im olakSaju
svakodnevne zadatke, bilo da se radi o provjeri identiteta, obradi

financijskih dokumenata ili ne¢emu drugom (Microblink, n.d.).

Slika 1. Logo Microblinka

Izvor: Microblink, Microblink: Al-Powered Document Scanning &
Extraction Software

Rimac Automobili su postali sinonim za revoluciju u automobilskoj
industriji, posebno kada je rije¢ o elektri¢nim vozilima. Medutim,
njihov doprinos ne zavr§ava samo na proizvodnji automobila; tvrtka
takoder igra klju¢nu ulogu u razvoju IT-a u Hrvatskoj. Njihova
tehnoloski napredna vozila ne samo da koriste sofisticirane racunalne
sustave i softvere za upravljanje baterijama, ve¢ su i pioniri u

integraciji naprednih IT tehnologija u automobile.


https://microblink.com/
https://microblink.com/

Jedan od klju¢nih elemenata Rimac Automobila je tzv. Rimac
Automobili Advanced Technology (Rimac Automobili R&D). Ova
divizija tvrtke fokusira se na razvoj visokotehnoloskih komponenata
za elektri¢na vozila, ukljucujuci upravljacke sustave, baterije,
elektri¢ne motore i softverske platforme za upravljanje tim
komponentama. Softverski sustavi koje razvija Rimac Automobili ne
samo da omogucuju optimalno upravljanje energijom u vozilima, ve¢ i
pruzaju napredne mogucnosti za nadogradnju i personalizaciju vozila

putem softverskih azuriranja.

Osim toga, Rimac Automobili su i pioniri u integraciji naprednih
tehnologija poput umjetne inteligencije, racunalnog vida i autonomne
voznje u svoje proizvode. Njihovi automobili koriste senzore, kamere
1 druge napredne uredaje kako bi sakupljali podatke o okolini vozila i
vozacevom ponasanju, Sto omogucuje napredne sigurnosne znacajke i
autonomne funkcije. Rimac Automobili takoder suraduju s brojnim
partnerima iz IT sektora kako bi razvijali i implementirali najnovije
tehnologije u svoje vozila. Ova suradnja potic¢e inovacije i doprinosi
razvoju IT ekosustava u Hrvatskoj, stvarajuéi sinergiju izmedu

automobilske i IT industrije (Angelina, 2024).

Slika 2. Logo Rimac Automobili tvrtke

S =1vinc

Izvor: Rimac Automobili, Rimac Automobili - Wikipedia

Degordian je jedna od vodecih digitalnih agencija u regiji koja se
istice po svojoj stru¢nosti u podrucju digitalnog marketinga, razvoja

web stranica, dizajna i analitike. Osnovana 2009. godine u Zagrebu,


https://en.wikipedia.org/wiki/Rimac_Automobili

Degordian je izrastao u tvrtku koja ima znacajan utjecaj na digitalnu

industriju ne samo u Hrvatskoj, ve¢ i u §iroj regiji.

Jedna od klju¢nih karakteristika Degordiana je njihov holisticki
pristup digitalnom marketingu. Umjesto fragmentiranog pristupa
razli¢itim marketinskim kanalima, Degordian pruza sveobuhvatna
rjesenja koja integriraju razli¢ite aspekte digitalnog marketinga kako
bi postigli optimalne rezultate za svoje klijente. To ukljucuje strategije
sadrzaja, SEO optimizaciju, drustvene medije, pla¢eno oglasavanje, e-

mail marketing i druge digitalne kanale.

Razvoj web stranica je jo$ jedno podrucje u kojem se Degordian
isti¢e. Njihov tim stru¢njaka za dizajn 1 razvoj web stranica radi na
stvaranju modernih, funkcionalnih 1 korisni¢ki orijentiranih web
stranica koje odrazavaju brandove njihovih klijenata i pruzaju
izvanredno korisni¢ko iskustvo. Uz to, Degordian ima snaznu
analiticku komponentu u svojem radu. Kroz detaljno pracenje i
analizu rezultata kampanja, oni pruzaju vrijedne uvide svojim
klijentima, pomazuci im da razumiju u¢inkovitost svojih marketinskih
aktivnosti i donose informirane odluke o daljnjim strategijama.
Degordian je uspostavio regionalno prisustvo s uredima u Zagrebu,
Beogradu, Sarajevu 1 Mostaru te ima portfelj klijenata koji se proteze
diljem regije. Njihova sposobnost pruzanja visokokvalitetnih
digitalnih usluga i prilagodljivost lokalnim trzistima Cini ih

regionalnim liderom u podrucju digitalnog marketinga (Degordian).

Slika 3. Logo Degordian tvrtke

degﬂra’lnn



Izvor: Degordian, Homepage (degordian.com)

Sedam IT je istaknuta hrvatska tvrtka specijalizirana za razvoj softvera
i pruzanje IT konzalting usluga. Njihov fokus je na stvaranju
visokokvalitetnih softverskih rjesenja koja zadovoljavaju potrebe
njihovih klijenata i pruzaju im konkurentnu prednost na trzistu.
Osnovani su s ciljem pruzanja kompletnih IT usluga, od
konceptualizacije 1 razvoja do implementacije 1 odrZzavanja softvera.
Jedno od klju¢nih podrucja njihovog djelovanja je razvoj poslovnih
aplikacija. Sedam IT radi na razvoju prilagodenih softverskih rjesenja
koja pomazu klijentima u automatizaciji poslovnih procesa,
poboljsanju u¢inkovitosti 1 pove¢anju produktivnosti. Njihova
stru¢nost obuhvaca razli¢ite tehnoloske platforme i programske jezike,
Sto im omogucuje da pruze rjeSenja koja su prilagodena specificnim

potrebama svakog klijenta.

Osim razvoja poslovnih aplikacija, Sedam IT takoder se bavi izradom
web stranica. Njihov tim dizajnera i programera radi na stvaranju
modernih, funkcionalnih i korisni¢ki orijentiranih web stranica koje
odrazavaju brandove i ciljeve njihovih klijenata. Njihove web stranice
ne samo da su estetski privlacne, ve¢ su i optimizirane za pretrazivace
1 mobilne uredaje, Sto pomaze u poboljSanju online prisutnosti

klijenata i povecanju njihove vidljivosti na internetu.

Mobilni razvoj je takoder vazan dio usluga koje pruza Sedam IT.
Njihovi stru¢njaci za mobilni razvoj rade na stvaranju mobilnih
aplikacija za razli¢ite platforme, ukljucuju¢i iOS 1 Android. Te
mobilne aplikacije nude korisnicima intuitivno iskustvo koriStenja i
omogucuju klijentima da dosegnu svoje ciljane publike putem

mobilnih uredaja.

10
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Slika 4. Logo Sedam IT tvrtke

Sedam'’

Izvor: Sedam IT, Sedam IT — potakni inovaciju

Ova poduzeca, zajedno s mnogim drugima, predstavljaju temelj
hrvatske IT industrije. Njihov utjecaj seze izvan granica zemlje,
pridonoseci reputaciji Hrvatske kao destinacije za tehnoloske
inovacije i kvalitetne IT usluge. Njihov rad pokazuje vitalnost i
dinami¢nost hrvatskog IT sektora, istiCuci ga kao vazan dio globalne

IT zajednice (Sedam IT).

2.3 Utjecaj globalnih trendova na IT industriju u

Hrvatskoj

Globalni trendovi imaju znacajan utjecaj na IT industriju u Hrvatskoj,
oblikuju¢i njezinu dinamiku, rast i inovacije. Jedan od kljucnih
globalnih trendova je brza digitalizacija poslovanja i drustva opcenito.
Ovaj trend potice potraznju za razli¢itim IT uslugama 1 proizvodima,
ukljucujuéi razvoj softvera, web dizajn, e-trgovinu, cybersecurity i

cloud computing.

Drugi vazan trend je porast potrebe za cybersecurity rjeSenjima. S
porastom digitalizacije dolazi i povecana izloZenost cyber prijetnjama,
Sto dovodi do rasta potraznje za sigurnosnim rjeSenjima koja Stite

podatke i informacijske sustave od napada.

Nadalje, cloud computing postaje sve vazniji faktor u IT industriji.

Tvrtke se sve viSe okrecu cloud rjeSenjima radi skalabilnosti,
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fleksibilnosti i smanjenja troskova. Ovaj trend poti¢e rast pruzatelja

cloud usluga i integratora cloud tehnologija u Hrvatskoj.

Umijetna inteligencija (Al) i strojno ucenje (ML) takoder su klju¢ni
globalni trendovi koji imaju veliki utjecaj na IT industriju u Hrvatskoj.
Razvoj Al i ML tehnologija otvara nove mogucénosti za automatizaciju
procesa, poboljSanje analitike podataka i razvoj naprednih softverskih
rjesenja.

Osim toga, rad na daljinu postao je norma nakon globalne pandemije
COVID-19. Ovaj trend promijenio je na¢in na koji ljudi rade i suraduju,
poticu¢i potraznju za alatima za udaljeni rad, virtualnim timskim
suradnjama 1 cyber sigurnosnim rjeSenjima koja podrzavaju rad izvan
ureda. Kako bi ostala konkurentna, IT industrija u Hrvatskoj mora
pratiti 1 prilagodavati se tim globalnim trendovima. To ukljucuje
ulaganje u razvoj novih tehnologija, obrazovanje 1 usavr$avanje
zaposlenika, kao i prilagodbu poslovnih modela kako bi se odgovorilo

na promjenjive potrebe trzista (Mesari¢, 2005).
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3 ANALIZA IT SEKTORA U HRVATSKOJ 2018.-
2022.

3.1 Broj poduzeca u IT sektoru Hrvatske od 2018. do-
2022.

IT sektor u Hrvatskoj dozivio je znacajan rast u razdoblju od 2018. do
2022. godine, Sto je vidljivo iz kontinuiranog porasta broja IT
poduzeca. Prema podacima iz Digitalne komore (GFI) i obrade
Hrvatske gospodarske komore (HGK), broj IT poduze¢a povecao se s
22.883 u2018. na 36.551 u 2022. godini, Sto predstavlja prosjecnu
godiSnju stopu rasta od 13,1 posto. Posebno je znacajan bio rast u
2022. godini, kada je zabiljezen iznadprosjecni rast od 17,0 posto,
¢ime je dodano 900 novih IT poduze¢a u odnosu na prethodnu godinu

(Slika 5).

Ovaj rast moze se pripisati prvenstveno povecanju broja mikro i malih
poduzeca, dok je broj velikih i srednjih poduzeéa ostao gotovo
nepromijenjen. U 2022. godini u Hrvatskoj je bilo devet velikih i 53
srednja IT poduzeca. Broj velikih poduzeca ostao je isti kao 1 prije pet
godina, dok se broj srednjih povecao za samo jedno poduzece. Ovaj
podatak ukazuje na stabilnost strukture IT sektora u pogledu velikih i
srednjih poduzeca, dok dinamican rast dolazi iz mikro i malih

poduzeca koja ¢ine ve¢inu novih registracija.
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Racunalno programiranje isti¢e se kao najéesca IT djelatnost, sa 70
posto svih IT poduzeca registriranih za ovu osnovnu djelatnost. To
sugerira da je razvoj softverskih rjesenja i aplikacija glavni pokretac
rasta IT sektora u Hrvatskoj. Velika koncentracija poduzeca u
racunalnom programiranju takoder ukazuje na specijalizaciju i

usmjerenost sektora prema razvoju inovativnih digitalnih rjesenja.

Iako broj velikih poduzeca nije znacajno porastao, njihov doprinos
ukupnim prihodima i izvozu sektora ostaje znacajan. Devet velikih IT
poduzeca ostvarilo je 22 posto svih prihoda i 21 posto izvoza IT
sektora u 2022. godini. Medutim, ovaj udio je smanjen u usporedbi s
prije pet godina, kada su velika poduzeca ostvarivala 29 posto prihoda
i 30 posto izvoza. Ovo smanjenje moze biti rezultat rasta prihoda i
1zvoza manjih poduzeca, Sto dodatno potvrduje trend rasta mikro i

malih poduzeca u IT sektoru.

Analiza podataka takoder pokazuje da je rast broja IT poduze¢a u
Hrvatskoj dio Sireg trenda digitalne transformacije i povecane
potraznje za digitalnim rjeSenjima. Mikro i mala poduzeca, koja Cine
vecinu novoregistriranih IT poduzeca, Cesto su agilna i inovativna,
sposobna brzo odgovoriti na promjene na trzistu i prilagoditi se novim
tehnologijama. Njihov rast ukazuje na zdravu i dinami¢nu industriju

koja se moze brzo prilagoditi i iskoristiti nove prilike (HGK, 2022)S.
Slika 5. Rast broja IT poduzeca

36.551

31.705 rO
25.855 28151 e QJ



Izvor: HGK, 2022., IT Analiza

3.2 Prihodi IT tvrtki u Hrvatskoj od 2018. -do 2022.

Grafikon 1 prikazuje godi$nji rast prihoda proizvodaca pakiranog
softvera u Hrvatskoj u razdoblju od 2018. do 2022. godine. Prema
podacima iz Digitalne komore (GFI) i obrade Hrvatske gospodarske
komore (HGK), prihodi su u 2018. godini iznosili 341.645,86 eura. U
narednim godinama biljeZi se znacajan rast prihoda, s 406.143,37 eura
u 2019. godini, 437.310,60 eura u 2020. godini, te 517.514,04 eura u
2021. godini. Najveci rast zabiljezen je u 2022. godini, kada su
prihodi dosegnuli 610.122,83 eura.

Prosjecna godiSnja stopa rasta prihoda u ovom razdoblju iznosila je
15,6 posto, Sto ukazuje na stabilan 1 znacajan rast u industriji
pakiranog softvera. Ovaj rast je rezultat povecane potraznje za
softverskim rjeSenjima, inovacija u industriji, te sve veceg broja mikro

1 malih poduzeca koja su se ukljucila u trziste.

Prihodi proizvodaca pakiranog softvera u 2022. godini iznosili su vise
od 600 milijuna eura, Sto predstavlja zna¢ajan doprinos ukupnim
prihodima IT sektora u Hrvatskoj. Ovaj rast je iznadprosjecan, s
povecanjem od preko 15 posto godiSnje u razdoblju od 2018. do 2022.
godine. Takav trend rasta pokazuje da je sektor pakiranog softvera
dinamican 1 prilagodljiv, te ima potencijal za daljnji razvoj 1 Sirenje na

medunarodnom trzistu.

Sveukupno, grafikon ilustrira uspjesan rast prihoda u industriji
pakiranog softvera u Hrvatskoj, ukazuju¢i na vaznost ovog sektora za
ukupnu ekonomiju zemlje. Rastu¢i prihodi odraZavaju sve ve¢u
integraciju digitalnih tehnologija u poslovne procese i svakodnevni
zivot, kao 1 kontinuirane inovacije 1 prilagodbe koje proizvodaci

softvera provode kako bi zadovoljili trzisne potrebe (HGK, 2022).
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Grafikon 1. Prosjec¢na godiSnja stopa rasta prihoda (2018.-2022.)
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Izvor: HGK, 2022., IT Analiza

3.3 lzvoz i dobit IT tvrtki u Hrvatskoj od 2018. do-2022.

Grafikon 2 prikazuje rast izvoza i dobiti u sektoru proizvodaca
softvera (engl. Independent Software Vendors, 1SV) u Hrvatskoj u
razdoblju od 2018. do 2022. godine. Podaci iz Digitalne komore (GFI)
i obrade Hrvatske gospodarske komore (HGK) pokazuju znacajan i

kontinuiran rast izvoza tijekom ovog petogodi$njeg razdoblja.

U 2018. godini izvoz u sektoru iznosio je 216.329.394 eura. Sljedece
godine, 2019., izvoz se povecao na 261.187.736 eura, Sto predstavlja
znacajan rast. Trend rasta se nastavio i u 2020. godini, kada je izvoz
iznosio 302.769.901 eura. U 2021. godini zabiljeZen je daljnji rast na
351.322.435 eura, a vrhunac je postignut u 2022. godini s izvozom od
402.899.288 eura.

Prosje¢na godiSnja stopa rasta izvoza u ovom razdoblju iznosila je

impresivnih 16,8 posto. Ovaj rast je pokazatelj sve ve¢e medunarodne
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potraznje za hrvatskim softverskim proizvodima i uslugama, kao i

konkurentnosti hrvatskih IT tvrtki na globalnom trzistu.

Povecanje izvoza odrazava nekoliko klju¢nih ¢imbenika. Prvo, sve
veca digitalizacija i tehnoloski napredak stvorili su vecu potraznju za
softverskim rjeSenjima koja poboljSavaju poslovne procese i
efikasnost. Hrvatski proizvodaci softvera uspjesno su odgovorili na
ovu potraznju, nudeci inovativna i prilagodljiva rjeSenja koja

zadovoljavaju specifi¢ne potrebe medunarodnih klijenata.

Drugo, rast izvoza takoder moZe biti rezultat strateskih inicijativa
usmjerenih na proSirenje trzista i povecanje prisutnosti na globalnoj
razini. Hrvatska IT poduzeca povecala su svoje marketinske i prodajne
aktivnosti u inozemstvu, §to je rezultiralo povecanjem prihoda od

izvoza.

Trece, visoka kvaliteta obrazovanja i stru¢nosti u IT sektoru u
Hrvatskoj pridonijela je stvaranju kvalificirane radne snage sposobne
za razvoj vrhunskih softverskih proizvoda. Ova stru¢nost omogucdila je
hrvatskim tvrtkama da se istaknu na globalnom trzistu kao pouzdani i

inovativni partneri.

Osim toga, podrska vlade i raznih institucija kroz poticajne mjere i
programe za razvoj IT sektora igrala je vaznu ulogu u rastu izvoza.
Financijski poticaji, subvencije 1 pristup medunarodnim trziStima

pomogli su tvrtkama da se razvijaju 1 Sire svoje poslovanje (HGK,

2022).

Grafikon 2 .1zvoz od 2018. do- 2022.
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3.4 Broj zaposlenih u IT sektoru 2022.

Grafikon 3 prikazuje broj zaposlenih u djelatnosti racunalnog
programiranja, savjetovanja i djelatnostima povezanim s njima
(oznaka J 62) za 2022. i prvih devet mjeseci 2023. godine. Podaci
pokazuju da je broj zaposlenih u ovoj djelatnosti nastavio rasti i u
2023. godini, no rast je bio manje dinami¢an nego u prethodnoj

godini.

U 2022. godini broj zaposlenih porastao je sa 33.069 u sijecnju na
34.014 u rujnu. Ovo predstavlja godiSnji rast od 21,7 posto, $to je vrlo
znacajno. U 2023. godini, broj zaposlenih zapoceo je s 26.210 u
sijecnju, a do rujna je narastao na 31.540, Sto predstavlja godiSnji rast
od 17,5 posto. Iako je ovaj rast solidan i iznadprosjecan u usporedbi s
posljednje tri godine, ipak je manji nego rast zabiljezen u 2022.

godini.

Grafikon takoder otkriva trend stagnacije i blagog pada zapoSljavanja
kako godina odmice. Nakon naglog povecanja broja zaposlenih u
prvih nekoliko mjeseci 2023. godine, rast se usporava, a ¢ak se moze

primijetiti i blagi pad u broju zaposlenih od srpnja do rujna.
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Ovaj trend potvrduju i podaci Ekonomskog instituta, prema indeksu
OVI (indeks online oglasa slobodnih radnih mjesta). Indeks pokazuje
da programeri, iako su i dalje traZeni, biljeze najveci pad na rang-
ljestvici najtrazenijih zanimanja. Ovo sugerira da se trziSte rada za
programere zasicuje, te da postoji sve veéa konkurencija medu

poslodavcima za privlacenje i zadrzavanje kvalificiranih stru¢njaka.

Sveukupno, iako broj zaposlenih u djelatnosti racunalnog
programiranja i povezanih djelatnosti raste, dinamika rasta se
usporava, a trend stagnacije i blagog pada u drugoj polovici 2023.
godine ukazuje na moguce promjene u trziStu rada za programere. Ovi
podaci mogu biti indikativni za poslodavce 1 stru¢njake u IT industriji,
sugerirajuci potrebu za prilagodbom strategija zaposljavanja i
zadrzavanja talenata kako bi se odgovorilo na promjenjive uvjete na

trzistu.

Grafikon 3- Broj zaposlenih u ra¢unalnom programiranju,

savjetovanju i djelatnostima povezani sa njima
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Izvor: HGK, 2022., IT Analiza
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4 PLACE UIT SEKTORU 2021.

4.1 Prosjecne place u IT sektoru za 2021. godinu

Tablica 1 prikazuje detaljnu analizu prosjec¢nih placa u IT sektoru
Hrvatske za sije€anj 2021. godine, ukljucujuci usporedbu s prosje¢nim
plac¢ama iz prosinca 2020. i sijecnja 2020. godine. Ovi podaci pruzaju
uvid u trenutne trendove 1 fluktuacije u placama, koje su kljuéni

pokazatelj stanja u sektoru, ekonomskih uvjeta 1 trzi$nih prilika.

Prosje¢na mjeseCna isplacena neto placa po zaposlenome u IT sektoru
u sije¢nju 2021. godine iznosila je 6979 kuna. U usporedbi s
prosincem 2020. godine, neto placéa je neznatno pala za 0,3%, Sto se
moze pripisati sezonskim fluktuacijama ili kratkorocnim ekonomskim
pritiscima. Medutim, u odnosu na sije¢anj 2020. godine, neto placa je
porasla za 2,7%, §to ukazuje na pozitivan trend rasta placa u IT

sektoru na godiSnjoj razini.

Prosjecna mjesecna bruto plac¢a po zaposlenome u sijecnju 2021.
iznosila je 9.373 kune, sli¢no kao 1 neto plac¢a, pokazuje blagi pad od
0,3% u odnosu na prosinac 2020. Medutim, godisnji rast od 1,2% od
sijecnja 2020. do sijenja 2021. pokazuje stabilnost i1 blagi rast bruto
placa u sektoru (DZS, 2021).
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Tablica 1. Prosje¢na mjesec¢na neto i bruto plaéa za sijecanj 2021.

Neto placa

Prosjefna mjesecna isplacena neto placa po zaposlename, kune 6979 99,7 1027
Realna neto plata po zaposlenome 99,6 1030
Bruto placa

Prosjefna mjesefna bruto placa po zapaslenome, kune 9373 99,7 101,2
Realna bruto placa po zaposlenome 99,6 1015
Neto placa po satu

Prosjefna mjesefna isplacena neto placa po satu, kune 40,87 108,4 11,6
Realna neto plada po satu 1083 1119

Bruto placa po satu

Prasjefna mjesecna bruto placa po satu, kune 54,89 108,3 1100

Realna bruto plada po satu 108,2 1103

Izvor: Drzavni zavod za Statistiku, 2021., RAD-2021-1-1/1 Prosjecne

mijesecne neto i bruto place zaposlenih u 2021. | Drzavni zavod za

statistiku (dzs.hr)

4.2 Usporedba plaéa po specijalizacijama za 2021.

godinu

Grafikon 4 prikazuje prosjecne mjesecne neto i bruto place po
pla¢enom satu za sijecanj 2021. godine, rasporedene prema razli¢itim
podru¢jima djelatnosti prema NKD-u 2007. Analiza ovog grafikona
omogucuje dublji uvid u razlike u plaéama medu razli¢itim
specijalizacijama, ilustriraju¢i kako sektor i vrsta posla mogu znacajno

utjecati na visinu pla¢a u Hrvatskoj.
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Sektor J, koji ukljucuje "Informacije i komunikacije", pokazuje
najvise prosjecne place kako neto tako i bruto, $to odrazava visoku
vrijednost vjestina i znanja u IT i komunikacijskom sektoru. Sektor K,
"Financijske djelatnosti i djelatnosti osiguranja", takoder pokazuje
visoke place, Sto je ocekivano s obzirom na profitabilnost i

zahtjevnost ovog sektora.

Vidljivo je da sektori kao $to su G "Trgovina na veliko 1 malo;
popravak motornih vozila i motocikla" i C "Preradivacka industrija"
pokazuju srednje vrijednosti placa. To moze biti rezultat Siroke
rasprostranjenosti ovih industrija koje ukljucuju razli¢ite vrste poslova

s razliCitim razinama specijalizacije i odgovornosti.

Sektori R "Umjetnost, zabava i rekreacija" i S "Ostale usluzne
djelatnosti" imaju relativno niske prosjecne place, Sto moze odrazavati
manju trziSnu vrijednost ili manje profitabilne aspekte tih industrija u

Hrvatskoj.

Razlike u placama po sektorima odrazavaju kako trzisnu vrijednost
specificnih vjestina tako 1 ekonomsku dinamiku povezanu s tim
sektorima. Sektori s visokom dodanom vrijedno$c¢u, poput IT-a i
financija, tradicionalno nude vece place zbog vece potraznje za
kvalificiranim radnicima 1 kriticnog utjecaja ovih sektora na
gospodarstvo. S druge strane, sektori koji su manje profitabilni ili su
viSe izlozeni ekonomskim fluktuacijama, poput umjetnosti i

rekreacije, obi¢no nude nize place (DZS, 2021).
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Grafikon 4. Usporedba placi po specijalizacijama za 2021. godinu
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Izvor: Drzavni zavod za Statistiku, 2021., RAD-2021-1-1/1 Prosjecne

mjesecne neto 1 bruto place zaposlenih u 2021. | Drzavni zavod za

statistiku (dzs.hr)

K L M L] o P a R ]

24



https://podaci.dzs.hr/2021/hr/9949
https://podaci.dzs.hr/2021/hr/9949
https://podaci.dzs.hr/2021/hr/9949

5 PLACE U IT SEKTORU 2024.

5.1 Prosjecne place u IT sektoru za 2024. godinu

Prosje¢na mjesecna isplacena neto plaéa, prema tablici 3, po
zaposlenom u sije¢nju 2024. iznosila je 1,239 eura, $to pokazuje
umjereni rast od 4% u odnosu na prosinac 2023., a od 13,3% u odnosu
na sijeCanj 2023. godine. Ovaj rast neto place ukazuje na moguce
povecanje trziSne vrijednosti IT vjestina ili pove¢anu potraznju za IT
struénjacima, $to je tipi¢no za industrije koje dozivljavaju tehnoloske
inovacije 1 Sirenje.

Bruto placa: Prosje¢na bruto placa za sije¢anj 2024. iznosila je 1,695
eura, takoder odrazavajuci rast od 4,6% u odnosu na prethodni mjesec
113,1% u odnosu na isti mjesec prethodne godine. Povecanje bruto
plac¢e u vecoj mjeri od neto plac¢e moze ukazivati na promjene u
poreznim obvezama ili druge zakonske prilagodbe koje utje¢u na

ukupnu kompenzaciju zaposlenika.

Neto placa po satu: Satna neto placa u sijeCnju 2024. bila je 6,68 eura,
Sto pokazuje pad od 4% u odnosu na prosinac 2023., ali rast od 8,5% u
odnosu na sije¢anj 2023. Fluktuacije u satnoj neto placi mogu
odrazavati promjene u radnim satima, prekovremenom radu ili

bonusima koji se isplacuju na satnoj osnovi.

Bruto placa po satu: Satna bruto placa iznosila je 9,13 eura u sijenju
2024., sli¢no neto placi, pokazuje pad od 4% u odnosu na prethodni
mjesec, ali rast od 8,6% u odnosu na prethodnu godinu. To moze
sugerirati strukturalne promjene u nac¢inu obracuna placa ili varijacije
u radnim ugovorima koji ukljucuju razli¢ite komponente place kao Sto

su bonusi i naknade (DZS, 2024).
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Tablica 2- Prosje¢na mjesecna neto i bruto placa za sije¢anj 2024.

Neto placa
Prasjecna mjesefna isplacena neto placa po zaposlenome, eurc 1239 104,0 133
Realna neto placa po zaposlenome 1044 1088
Bruto placa
Prasjecna mjesefna bruto placa po zapaslenome, euro 1695 1046 1131
Realna bruto placa po zaposlenome 105,0 108,6

Neto placa po satu

Prosjetna mjesena ispladena neto placa po satu, euros 6,68 96,0 1088
Realna neto placa po satu 96,4 1045
Bruto placa po satu

Prosjefna mjesefna bruto plada po satu, euro 9,13 96,4 1086
Realna bruto placa po satu 96,8 1043

Izvor: Drzavni zavod za Statistiku, 2024., RAD-2024-1-1/1 Prosjecne
mjesecne neto 1 bruto place zaposlenih u 2024. | Drzavni zavod za
statistiku (dzs.hr)

5.2 Usporedba plaéa po specijalizacijama za 2024.

godinu

Grafikon 5. prikazuje prosje¢ne mjesecne neto i bruto place po
pla¢enom satu za razli¢ite sektore prema NKD-u 2007. za 2024.
godinu. Na grafikonu se jasno vide razlike u visini placa izmedu
razlicitih sektora, §to pruza uvid u ekonomske razlike izmedu

industrija u pogledu placanja zaposlenika.

Sektori kao Sto su "Informacije 1 komunikacije" (J) 1 "Financijske
djelatnosti 1 djelatnosti osiguranja" (K) isticu se visokim neto i bruto
pla¢ama po satu. To nije iznenadujuce, s obzirom da ovi sektori ¢esto
zahtijevaju visoko specijalizirane vjestine i znanja koja su na

premiumu na trzistu rada. Visoke pla¢e u ovim sektorima odrazavaju
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visoku dodanu vrijednost koju generiraju te industrije, kao i potrebu

za privlacenjem i zadrzavanjem kvalificiranog kadra.

Proizvodni sektor, poput "Preradivacke industrije" (C), i usluzni
sektori poput "Trgovine na veliko i malo; popravak motornih vozila i
motocikla" (G) pokazuju umjerene razine placa. lako ovi sektori
mozda ne zahtijevaju isti nivo specijalizacije kao IT ili financijski
sektori, oni su klju¢ni za gospodarstvo 1 nude stabilne zaposlenosti za

Sir1 spektar radne snage.

Sektore kao Sto su "Javna uprava 1 obrana; obavezno socijalno
osiguranje™ (O) i "Umjetnost, zabava i rekreacija”" (R) karakteriziraju
niZze neto 1 bruto place. Ove industrije Cesto su financirane od strane
drzave ili su prihodi ograni¢eni zbog prirode trzista na kojem djeluju.
Nize pla¢e mogu odrazavati i manju trziSnu vrijednost ili nizu

profitabilnost aktivnosti unutar tih sektora (DZS, 2024).
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Grafikon 5- Usporedba placi po specijalizacijama za 2024. godinu
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Izvor: Drzavni zavod za Statistiku, 2024., RAD-2024-1-1/1 Prosjecne
mjesecne neto 1 bruto plac¢e zaposlenih u 2024. | Drzavni zavod za
statistiku (dzs.hr)
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6 REZULTATI USPOREDBE PLACE U IT
SEKTORU 2021. i 2024. GODINE

Analiza prosje¢nih placa u IT sektoru za godine 2021. i 2024. otkriva
znacajne trendove i promjene koje su se dogodile u ovom razdoblju.
Ova usporedba pruza uvid u dinamiku rasta pla¢a unutar sektora,
reflektirajuci kako globalne ekonomske promjene tako 1 lokalne

trziSne prilike.

U sijecnju 2021., prosjecna mjesecna isplacena neto placa po
zaposlenom u IT sektoru iznosila je 6.979 kuna, dok je bruto pla¢a
bila 9.373 kune. Ovi iznosi pokazuju stabilnost u placama s blagim
godi$njim povecanjem koje reflektira kontinuirani rast i razvoj IT

sektora u Hrvatskoj.

Tri godine kasnije, u sijeCnju 2024., prosjecna mjesecna neto placa
povecala se na 1,239 eura, Sto je ekvivalent povecanja na godiSnjoj
razini. Bruto placa takoder pokazuje znacajan rast na 1,695 eura. Kad
se ovi iznosi pretvore u kunu po trenutnom tecaju (pretpostavljajuci da
je 1 euro = 7,5 kuna), neto placa bi iznosila oko 9,292.50 kuna, a bruto
plac¢a oko 12,712.50 kuna. Ovo predstavlja znacajno povecanje od oko

33% za neto placu 1 35% za bruto pla¢u u odnosu na 2021. godinu.
Ovo povecanje placa moze se pripisati nekoliko faktora:

e  Tehnoloski napredak i poveéana potraznja: IT sektor je nastavio
rasti zbog povecane potrebe za digitalizacijom i tehnoloskim
inovacijama. Kako tvrtke nastavljaju integrirati nove tehnologije,
potraznja za visoko kvalificiranim IT stru¢njacima raste, §to dovodi do
povecanja placa.

e Ekonomski oporavak i inflacija: Oporavak od ekonomskih
posljedica pandemije COVID-19 te globalna inflacija mogli bi takoder
igrati ulogu u povec¢anju placa. Inflacija posebno moZze doprinijeti

nominalnom rastu placa.
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e Trzi$na prilagodba: Kako se trziste rada prilagodava novim
realnostima, pla¢e u IT sektoru mogu se prilagoditi kako bi privukle i
zadrzale talente, posebno u podrucjima kao $to su umjetna

inteligencija, razvoj softvera, i cybersecurity.

Usporedba plac¢a u IT sektoru izmedu 2021. 1 2024. godine pokazuje
znacajan rast, $to je pozitivan signal za one koji rade ili planiraju
karijeru u IT industriji. Ove promjene odrazavaju kako dinami¢nost
sektora tako 1 njegovu sve vecu vaznost u modernom gospodarstvu.
Daljnji rast i razvoj IT sektora vjerojatno ¢e nastaviti poticati
konkurentne place, privlace¢i vrhunske talente 1 poticuci inovacije u

digitalnom pejzazu Hrvatske (DZS, 2024).
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7 UTJECAJ EKONOMSKIH PROMJENA NA
STRUKTURU PLACA

7.1 Globalna ekonomska kretanja i inflacija

Period od 2021. do 2024. godine obiljezila su znacajna globalna
ekonomska kretanja koja su imala direktan utjecaj na strukturu plac¢a u
mnogim sektorima, ukljucujuéi IT sektor. Inflacija, kao klju¢ni
ekonomski faktor, posebno je utjecala na realnu kupovnu mo¢
zaposlenih, Sto je rezultiralo potrebom za prilagodbama u placama da

bi se odrzala motivacija i zadovoljstvo radne snage.

Pandemija COVID-19 koja je zapocela krajem 2019. godine imala je
dugotrajne ucinke na globalno gospodarstvo. Gospodarska aktivnost
bila je znacajno smanjena tijekom 2020. i pocetkom 2021. godine
zbog lockdowna 1 drugih restriktivnih mjera. Medutim, od sredine
2021. godine, svjedo¢imo postupnom oporavku. Ovaj oporavak
potaknut je masovnim fiskalnim poticajima koje su vlade Sirom svijeta
uvele kako bi potaknule potrosnju i ulaganja. Kao rezultat, 2022. i
2023. godina doZivjele su brzi ekonomski rast, ali ovaj rast nije bio

bez izazova.

Jedan od najznacajnijih izazova koji su pratili globalni ekonomski
oporavak bio je rast inflacije. Inflacija, koja mjeri godisnji rast cijena
potroSackih dobara i usluga, znacajno je porasla Sirom svijeta. Ovo

povecanje bilo je rezultat nekoliko faktora, ukljucujuéi poremecaje u
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lancima opskrbe, povecanu potrosnju zbog fiskalnih poticaja, kao i
rast cijena energenata. Primjerice, inflacija u eurozoni, koja je dugo
vremena bila ispod 2%, premasila je te granice 2023. godine, $to je

izazvalo pritisak na place (Zalac, 2024).

Inflacija direktno utjece na plaée jer erodira realnu vrijednost placenog
rada. Kada place stagniraju, a cijene rastu, realna kupovna mo¢
zaposlenih pada. U IT sektoru, gdje su vjestine visoko cijenjene 1 gdje
postoji stalna potreba za aZzuriranjem znanja 1 tehnologija, ovo je
posebno problemati¢no. Kompanije u IT sektoru moraju prilagoditi
svoje strukture placa kako bi zadrzale talente 1 ostale konkurentne. To
se odrazilo u znaCajnom povecanju neto 1 bruto placa u IT sektoru od

2021. do 2024. godine, kako je ranije opisano.

Povecanje placa u IT sektoru takoder odrazava globalnu trzisnu
dinamiku. Kako kompanije nastoje ostati privlacne u sve
konkurentnijem globalnom trziStu, place moraju pratiti ne samo
nacionalnu, ve¢ i medunarodnu inflaciju. To je vidljivo iz porasta
prosjecnih satnih placa u IT sektoru, sto potvrduje da su place
prilagodene kako bi odrazavale ne samo lokalnu, ve¢ i globalnu

ekonomsku realnost (Milkovich i Newman, 2006).

7.2 Tehnoloski razvoj i potreba za specijaliziranim

vjeStinama

U razdoblju od 2021. do 2024. godine, IT sektor je bio u sredistu
tehnoloskog razvoja i inovacija, §to je znatno utjecalo na strukturu
pla¢a unutar industrije. Ovaj podnaslov bavi se detaljnom analizom
kako napredak u tehnologiji i rastuca potreba za specijaliziranim
vjestinama nisu samo potaknuli promjene u strukturi placa, ve¢ su
takoder promijenili pristup zaposljavanja i profesionalnog razvoja u IT

sektoru.
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Posljednjih godina, tehnoloski napredak, posebno u podrucjima poput
umjetne inteligencije, strojnog ucenja, velikih podataka i cloud
computinga, dramatic¢no je promijenio pejzaz IT industrije. Tvrtke su
se nasle u situaciji gdje su klju¢ne tehnoloske sposobnosti postale
esencijalne za konkurentnost na trzistu. Ova potreba za naprednim
tehnoloSkim rjesenjima uzrokovala je znacajan porast potraznje za
visoko kvalificiranim IT stru¢njacima koji su sposobni upravljati i

implementirati sloZene tehnoloske sustave (Pozega, 2012).

S porastom tehnoloske sloZenosti, potreba za specijaliziranim
vjestinama eksponencijalno je narasla. Stru¢njaci koji posjeduju
vjestine u specificnim tehnoloskim podruc¢jima kao §to su razvoj
softvera, cyber sigurnost, upravljanje podatkovnim centrima, i
automatizacija procesa postali su izuzetno trazeni. Kako bi zadovoljile
ovu potrebu, kompanije su bile prisiljene ponuditi konkurentne place
kako bi privukle i zadrzale talente, §to je rezultiralo opéim

povecanjem placa unutar sektora.

Investicije u tehnolosku edukaciju i profesionalni razvoj postale su
klju¢ne za odrzavanje koraka s brzim promjenama u industriji. Tvrtke
1 obrazovne institucije pocele su intenzivnije ulagati u programe
obuke i certifikacije kako bi osigurale da njihovi zaposlenici ostaju na
¢elu tehnoloskih trendova. Ovi programi ne samo da pomazu
radnicima da unaprijede svoje vjestine 1 povecaju svoju trziSnu
vrijednost, ve¢ i pomazu organizacijama da efikasnije implementiraju

nove tehnologije, Sto direktno utjece na rast placa (Matejak, 2017).

7.3 Regulatorni i porezni okviri

Promjene u regulatornim i poreznim okvirima ¢esto imaju dubok
utjecaj na ekonomsku dinamiku poduzecéa, posebno u kontekstu neto 1
bruto plac¢a. U razdoblju od 2021. do 2024. godine, svjedocili smo
brojnim legislativnim promjenama koje su direktno utjecale na

strukturu pla¢a unutar raznih industrija, ukljucujuéi IT sektor. Ove
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promjene obi¢no ukljucuju prilagodbe poreznih stopa, uvodenje novih
poreznih olakSica ili izmjene u zakonima o radu koje mogu znacajno
utjecati na na¢in na koji poduzeéa upravljaju svojim financijskim

obvezama prema zaposlenicima.

Porezne stope imaju izravan utjecaj na neto place zaposlenika. Na
primjer, smanjenje poreza na dohodak od 25% na 20%, koje je
implementirano u nekim zemljama tijekom 2023. godine, rezultiralo je
povecanjem neto dohotka zaposlenika. Ovo povecanje znaci da
zaposlenici zadrzavaju veci dio svoje bruto place, Sto direktno
povecava njihovu kupovnu mo¢. Suprotno tome, povecanje doprinosa
za socijalno osiguranje moZe smanjiti neto placu zaposlenika, ¢ak 1

ako bruto placa ostane nepromijenjena.

Drzavne regulacije Cesto ukljucuju porezne olakSice ili poticaje za
odredene industrije kako bi se potaknuo rast i inovacije. Na primjer,
vlade mogu uvesti smanjene stope poreza na dobit za tehnoloske
startupe ili poduzeca koja ulazu u istrazivanje i razvoj. Tijekom
razdoblja koje se analizira, mnoge zemlje su pojacale svoje fiskalne
poticaje za tehnoloski sektor kao odgovor na ekonomski pritisak
uzrokovan pandemijom. U 2022. godini, uvodenje smanjenih poreznih
stopa za IT sektor potaknulo je brojne tvrtke da povecaju ulaganja u
inovacije, Sto je posljedi¢no dovelo do potrebe za

visokokvalificiranim radnicima i povecanja plac¢a u tom sektoru.

Poduzeca moraju kontinuirano prilagodavati svoje strukture placa
kako bi ostala konkurentna na trziStu rada. Promjene u poreznim
zakonima mogu prisiliti poduzeca da revidiraju svoje kompenzacijske
pakete kako bi zadrzala talent i1 izbjegla dodatne financijske terete. Na
primjer, povecanje minimalne place na zakonski propisanu razinu
moze zahtijevati prilagodbu placa unutar cijele organizacije. Tijekom
2024. godine, mnoga poduzeca su prilagodila svoje plaéne strukture
kako bi se uskladila s novim minimalnim plac¢ama i kako bi osigurala
pravi¢nu i motivirajucu razinu kompenzacije za svoje zaposlenike

(Galeti¢ 1 Pavi¢, 1996).
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8 ZAKLJUCAK

Dinamika placa u IT sektoru tijekom posljednjih dvadesetak godina
demonstrira kako tehnoloski napredak i globalne ekonomske
promjene izravno utje¢u na ekonomsku valorizaciju znanja i vjestina.
Razdoblje koje smo analizirali pokazuje znatan rast placa, sto je
primarno vodeno ubrzanim tehnoloskim inovacijama, povecanjem
potrebe za specijaliziranim vjeStinama 1 zna¢ajnim promjenama u

regulatornim i poreznim politikama.

Prvo, rast plac¢a u IT sektoru reflektira Sire ekonomske trendove,
ukljucujuéi globalizaciju 1 digitalizaciju poslovanja. Kako se svijet sve
viSe oslanja na digitalne tehnologije, potraznja za stru¢njacima u IT
sektoru znacajno je narasla, §to je rezultiralo povecanjem placa kako
bi se privukli 1 zadrzali talentirani pojedinci. Ovo je osobito vidljivo u
podru¢jima kao Sto su razvoj softvera, upravljanje podatkovnim

centrima, cyber sigurnost, i umjetna inteligencija.

Drugo, inflacija i ekonomske krize pokazale su svoj utjecaj na
kupovnu mo¢ plac¢a, poticu¢i kompanije da periodicno prilagodavaju
place kako bi zadrzale konkurentnost i osigurale zadovoljstvo
zaposlenika. Ovi pritisci su Cesto bili uskladeni s promjenama u
poreznim politikama i regulatornim okvirima, demonstrirajuci kako

eksterni ekonomski faktori mogu utjecati na interne poslovne odluke.

Trece, ulaganja u edukaciju i razvoj postala su kljucna za odrzavanje
konkurentnosti na trziStu rada. Kako se tehnologije razvijaju, tako
raste i potreba za stalnim usavrSavanjem znanja i vjestina. Kompanije
koje investiraju u razvoj svojih zaposlenika ne samo da poti¢u
inovacije unutar organizacije, ve¢ i povecavaju lojalnost 1
zadovoljstvo svojih zaposlenika, $to dodatno utjeCe na stabilnost i rast

placa.

U zakljucku, place u IT sektoru su vise od odraza trenutne trziSne
vrijednosti tehnoloskih vjestina; one su barometar Sirih ekonomskih,

tehnoloskih i socijalnih promjena koje oblikuju globalno
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gospodarstvo. Dinamika plac¢a u IT sektoru nastavit ¢e biti kljuéni
indikator kako ekonomskih tako i tehnoloskih trendova u buduénosti,
reflektirajuci prilagodbe i inovacije koje ¢e definirati tehnoloski

pejzaz u nadolaze¢im desetlje¢ima.
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