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Sazetak

U suvremenim organizacijama, pa tako i sportskim, u uvjetima krize klju¢no je odabrati
ispravnu strategiju kriznog komuniciranja. lzrazito je bitan nacin na koji sportska organizacija
odgovara na upite javnosti i posebnih interesnih skupina te, shodno tome, odnosi s javnoscu

igraju sredi$nju ulogu u upravljanju kriznim situacijama u sportu.

18. travnja 2021. godine dvanaest najbogatijih europskih nogometnih klubova Sokiralo je
sveopéu nogometnu javnost, a samim time i UEFA-u, objavom o osnivanju vlastitog
zatvorenog nogometnog natjecanja. UEFA je, kao krovna europska nogometna organizacija,
brinula o organizaciji svih kontinentalnih klupskih nogometnih natjecanja od svojih samih
zaCetaka. UEFA-ina su se natjecanja oduvijek zasnivala na otvorenom tipu koji karakterizira
mogucnost promocije i ispadanja, a projekt Superlige, sa stalnim ¢lanovima natjecanja, bio je
sustinska suprotnost UEFA-inom modelu. UEFA-a je primjenom adekvatne ofanzivne
strategije kriznog komuniciranja, uz pomo¢ navijaca i drugih interesnih skupina, uspjela suzbiti
inicijalnu krizu. U meduvremenu je UEFA predstavila novi format Lige prvaka Koji je

protumacen kao njen odgovor na prijetnje osnivanjem Superlige.

Odlukom Europskog suda pravde iz prosinca 2023. onemoguceno je pokretanje bilo kakvog
zatvorenog natjecanja, no isto je tako jasno naznaceno da UEFA nema pravo odbiti autorizirati
bilo kakvo novo natjecanje koje bi se zasnivalo na europskom sportskom modelu otvorenih
natjecanja. Kao odgovor na Odluku osnivaéi Superlige predstavili su novi model natjecanja koji
ukljucuje sustav promocije i ispadanja. S druge strane, UEFA je nastavila zagovarati tezu da
Stit europske vrijednosti u borbi protiv bogatih koji gledaju samo vlastite interese. Rezultati
provedenog anketnog istrazivanja pokazali su da javnost, koja je u najvecoj mjeri protiv
zatvorenog tipa natjecanja, pozitivno glede na UEFA-inu reakciju na inicijalnu krizu. Medutim
stav javnosti 0 UEFA-i kao organizaciji nije u tolikoj mjeri pozitivan stoga moguc¢nost stvaranja
neovisnog natjecanja prema Kriterijima otvorenog natjecanja predstavlja velik izazov za UEFA-
u. Razdoblje koje slijedi bit ¢e izrazito neizvjesno, a klju¢nim za buduénost UEFA-e mogao bi
se pokazati uspjeh ili neuspjeh njezinog novog formata Lige prvaka koji kre¢e od sezone
2024/25.

Kljuéne rijeci:

UEFA, Superliga, kriza, krizno komuniciranje



Summary

In modern organizations, including sports organizations, selecting the right crisis
communication strategy is crucial during times of crisis. The way a sports organization responds
to inquiries from the public and specific interest groups is extremely important, and,

consequently, public relations play a central role in managing crisis situations in sports.

On April 18, 2021, twelve of the wealthiest European football clubs shocked the entire football
community, including UEFA, by announcing the creation of their own closed football
competition. Since its inception, UEFA, as the governing body of European football, has been
responsible for organizing all continental club competitions. UEFA's competitions have always
been based on an open model characterized by the possibility of promotion and relegation,
whereas the Super League project, with its permanent member clubs, was fundamentally
opposed to UEFA's model. By employing an appropriate offensive crisis communication
strategy, with the support of fans and other interest groups, UEFA managed to suppress the
initial crisis. In the meantime, UEFA introduced a new format for the Champions League,

which was interpreted as its response to the threat posed by the formation of the Super League.

A decision by the European Court of Justice in December 2023 prevented the launch of any
closed competition, but it also clearly indicated that UEFA does not have the right to refuse to
authorize any new competition that would be based on the European sports model of open
competitions. In response to the ruling, the founders of the Super League presented a new
competition model that includes a system of promotion and relegation. On the other hand,
UEFA continued to advocate the idea that it is protecting European values against the wealthy
who prioritize their own interests. The results of a survey showed that the public, which is
largely against the closed competition model, viewed UEFA's response to the initial crisis
positively. However, public opinion about UEFA as an organization is not as favourable, so the
possibility of creating an independent competition based on the criteria of open competition
presents a significant challenge for UEFA. The upcoming period will be highly uncertain, and
the success or failure of UEFA's new Champions League format, starting from the 2024/25

season, could prove to be crucial for the organization's future.
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1. Uvod

1.1. Predmeti cilj rada

Predmet rada je analiza odgovora UEFA-e na krizu uzrokovanu Superligom, odnosno u
radu ¢e biti analizirani svi postupci i strategije kriznog komuniciranja koje je UEFA

poduzela.

Cilj rada je, uz pomoc¢ relevantne strane i domace literature, prikazati i evaluirati UEFA-ine
postupke te temeljem dobivenih spoznaja donijeti zakljucke o uspjeSnosti strategija kriznog

komuniciranja.

1.2. Izvori podataka i metode istrazivanja

Prilikom pisanja diplomskog rada koristena je relevantna strana i domaca literatura iz
podrucja kriznog menadzmenta, s naglaskom na kriznu komunikaciju te literatura iz
ekonomike sporta. Takoder, u radu su koristena sluzbena priopéenja sportskih klubova i
sportskih organizacija, kao i podaci o sportskim natjecanjima sa sluzbenih internetskih
stranica sportskih natjecanja i sportskih organizacija. U empirijskom dijelu rada koristen je

anketni upitnik proveden medu profesionalnim nogometaSima i navijacima.

U radu su koristene metode istrazivatkog rada poput metode komparacije kojom se
usporeduju sli¢ne ¢injenice 1 utvrduju njihove razliitost, metode analize kojom se slozeni
podaci ras¢lanjuju na sastavne dijelove, i metode sinteze kojom se pojedina¢ni dijelovi
oblikuju u cjelinu. Takoder, u radu se Kkoristi i induktivna metoda u svrhu zaklju¢ivanja od
pojedinacnog prema opcem, te deduktivna metoda za zakljuCivanje od opcéeg prema

pojedina¢nom.

1.3. Sadrzaj i struktura rada

Rad se sastoji od ukupno $est poglavlja. U prvom, uvodnom poglavlju, navode se predmet
i cilj rada te izvori podataka i metode istrazivanja. Drugo poglavlje odnosi se na teorijski
koncept kriznog menadzmenta i kriznog komuniciranja. U tre¢em poglavlju predstavljene
su krovne sportske organizacije i tipovi sportskih natjecanja. Predstavljene su UEFA kao
¢elna europska nogometna organizacija i FIBA kao krovna svjetska kosarkaska organizacija.

Uz to, poblize su objasnjene vrste sportskih natjecanja te je napravljena distinkcija izmedu



otvorenog i zatvorenog tipa sportskog natjecanja. Takoder, predstavljene su kosarkaska
Euroliga i nogometna Superliga te je napravljana komparativna analiza ovih dvaju
natjecanja. Cetvrto poglavlje poblize objasnjava odnos UEFA-e i nogometne Superlige. U
njemu je prikazana reakcija UEFA-e na krizu uzrokovanu osnivanjem nogometne Superlige,
kao i analiza reakcije s aspekta kriznog komuniciranja. Peto poglavlje odnosi se na
empirijsko istrazivanje utjecaja UEFA-inih postupaka na stav profesionalnih nogometasa i
navijaca pomocu anketnog upitnika te su u njemu prikazani rezultati istrazivanja te njihova

analiza 1 spoznaja dobivenih rezultata. U Sestom se poglavlju donose zakljucci.



2. Krizni menadZment i krizno komuniciranje

2.1. Pojmovno odredenje kriznog menadZmenta

2.1.1. Definicija i obiljeZja kriza

U svakidasnjem se govoru nerijetko susre¢emo s pojmom krize koji najces¢e oznacava
teSku situaciju. O krizi se govori u svim podru¢jima zivota pa tako i u medicini, politici,
ekonomiji i sportu. Sam naziv potjece od gréke rijeci ®pioig (krisis) te oznacava prijelom,
prolazno tesko stanje u svakom, prirodnom, druStvenom i misaonom procesu (Osmanagic

Bedenik, 2010).

Bitno je napraviti distinkciju izmedu krize i neuspjeha. Naime, krize vode novoj orijentaciji,
odluc¢ujucoj promjeni, izvodenju zakljucaka 1 posljedica koje vode promjeni dosadasnjeg
ponasanja sve do preispitivanja dosadasnjih ciljeva. Samim time u kronoloskom slijedu krize
najprije se susreCemo s destruktivnim posljedicama, no kasnije kriza nerijetko rezultira i

konstruktivnim posljedicama (Osmanagi¢ Bedenik 2010).

Postoji mnogo definicija poslovne krize. Tako Coombs (2019) poslovnu krizu definira kao
bilo koji dogadaj koji je neocekivan, prijeti organizaciji te izaziva neizvjesnost, a za ¢ije su
rjeSavanje potrebne hitne odluke i reakcije kako bi se smanjile negativne posljedice. Prema
Osmanagi¢ Bedenik (2010) kriza se moze definirati kao neocekivani i ometaju¢i dogadaj
koji moze ugroziti normalno funkcioniranje organizacije i ima potencijal izazvati znaCajnu
Stetu ljudima, imovini ili okoliu. S poslovnog aspekta, ona ozna¢ava stanje koje dovodi u

pitanje opstanak poduzeca, odnosno stanje ugrozenosti njegove egzistencije.

2.1.2. Vrste poslovnih kriza

Poslovna je kriza neocekivani dogadaj, ili pak niz dogadaja, koji znacajno ugrozavaju
operativne, financijske i reputacijske aspekte organizacije, zahtijevaju¢i hitne i efektivne
reakcije kako bi se smanjile $tetne posljedice (Coombs, 2007). Tipuri¢ (2019), pak, navodi
kako poslovna kriza predstavlja prijetnju poduzecu jer dovodi do neZeljenih ishoda

poslovanja, pogotovo ako se simptomi krize ne uoce na vrijeme.

Mnogo je razli¢itih klasifikacija poslovnih kriza, ovisno o autoru kao i o samom Kriteriju
klasifikacije. Prema kriteriju uzroka krize, razlikujemo eksterno i interno uzrokovane
poslovne krize, kao $to i prema lokalizaciji posljedica mozemo razlikovati krize s pretezito

eksternim i pretezito internim posljedicama (Osmanagi¢ Bedenik, 2010). Glede spomenutih
3



uzroka Krize, vazno je napraviti distinkciju izmedu uzroka i simptoma krize. Simptomi su
samo vanjski znak koji upucuje na istrazivanje uzroka (Osmanagi¢ Bedenik, 2010). Uzroke
krize mozemo podijeliti na kvantitativne i kvalitativne te na vanjske i unutarnje (Osmanagic
Bedenik, 2010). Kvantitativni se uzroci najcesc¢e definiraju na temelju statisti¢kih podataka.
Temeljem statistickih podataka mozemo doci do zakljucka na koji su nacin s uzrocima krize
povezana obiljezja poduzeca kao Sto su pripadnost grani, pravni oblik te veli€ina i starost
poduzeca. Kvalitativni uzroci krize promatraju se kao vanjski (egzogeni) i unutrasnji
(endogeni). Najc¢esc¢i su unutarnji uzroci krize greSke u vodenju i nedovoljan vlastiti kapital,
dok se vanjski uzroci odnose na okolinu poduzeéa te se naglasavaju s dva aspekta —

konjunkturni razvoj i strukturalne promjene.

Prema kriteriju broja uzroka krize razlikujemo unikauzalno i multikauzalno uzrokovane
poslovne krize. Bitno je naglasiti kako se uglavnom ne radi o jednom, ve¢ o spletu uzroka
koji dovode do kriznog razvoja poduzeéa (Osmanagi¢ Bedenik, 2010). Cesto su to
kombinacije unutarnjih i vanjskih uzroka, pogresnih odluka i zanemarenog utjecaja okoline,
a gotovo bismo sve uzroke mogli svesti na zajednicki nazivnik — neprikladnost menadzmenta
u ovladavanju izazovima posla. Konaé¢no, uspjeh ili neuspjeh poduzeca proizlazi isklju¢ivo

iz sposobnosti menadzmenta (Presber, Stengert, 2002).

Prema stupnju opazanja, Sucevi¢ (2010) poslovne krize dijeli na potencijalne, latentne i
akutne. Kod potencijalne krize simptomi krize jo$ uvijek nisu vidljivi, odnosno jo$ ni nije
doSlo do nastanka krize. Medutim, zbog odredenih nedostataka u poslovanju, poput
neefikasnog upravljanja i nedostataka vezanih uz funkcioniranje i vodenje poduzeca, postoji
velika vjerojatnost da ¢e poduzece u skorijoj buduénosti zapasti u krizu. Kada se poduzece
nalazi u fazi latentne krize simptomi krize jasno su vidljivi kroz pokazatelje poslovanja te je
stoga potrebno poduzeti korektivne mjere za suzbijanje krize. Akutna kriza predstavlja
zavrsni stupanj razvoja krize pri kojem simptomi postaju jasno vidljivi. U ovoj je fazi Steta
ve¢ nastala te se svi napori Kriznog tima trebaju usmjeriti ka njezinu minimiziranju s ciljem

spasa poduzec¢a. Akutna kriza zavrSava ili sanacijom ili likvidacijom.

Osmanagi¢ Bedenik (2010), prema ciljevima poduzeca, krize dijeli u tri osnovne kategorije:
krize likvidnosti, krize uspjeha i strateske krize. Kada poduzece ne uspijeva podmirivati

svoje dugove ono je u krizi likvidnosti, kada posluje s gubitkom zapada u krizu uspjeha, a



kada poduzece nije u mogucnosti ostvariti svoj puni potencijal zbog izostanka odgovarajuéih

znanja, proizvoda, usluga, trzista i kupaca, nalazi se u strateskoj krizi.

Uz sve dosad navedene podjele, krize mozemo podijeliti i prema sljede¢im kriterijima:
trajanje krize (kratkotrajne i dugotrajne poslovne krize), ovladivost kriznim procesom
(konacno ovladive, privremeno ovladive i neovladive poslovne krize), vrsta posljedica (krize
s pretezito destruktivnim ili pretezito pozitivnim posljedicama) i predvidivost krize
(Osmanagi¢ Bedenik, 2010). S aspekta predvidivosti krize razlikujemo nepredvidive i
predvidive krize. Nepredvidive se krize ne mogu izbjeci i u tu skupinu spadaju prirodne

katastrofe i iznenadni dogadaji poput pada zrakoplova ili pozara.

2.1.3. Pojam, vrste i faze kriznog menadZmenta

Krizni menadZzment definira se kao aktivnost usmjerena na ovladavanje situacijom
opasnom za opstanak poduzeca, planiranje i provodenje mjera za osiguranje temeljnih
ciljeva poduzeéa (Krummenacher, 1981). Njegova je svrha sprijeciti ili umanjiti negativne
posljedice kriznog dogadaja pruzajuéi =zaStitu organizaciji, dionicima 1 industriji,

istovremeno poticuéi pozitivan odgovor na nastalu situaciju (Coombs, 2019).

Kao $to postoji viSe vrsta kriza, tako postoji i viSe vrsta kriznog menadzmenta. Tako
Osmanagi¢ Bedenik (2010) razlikuje preventivni ili anticipativni krizni menadzment te
reaktivni krizni menadzment. Ako se radi o aktivnostima sprjecavanja krize, tada se govori
o0 preventivnom ili anticipativnom kriznom menadzmentu, dok reaktivni krizni menadzment
podrazumijeva osiguranje temeljnih, egzistencijalnih varijabli nakon pojave krize i

obiljezavaju ga jasni ciljevi poput ostvarenja odredene likvidnosti ili uspjeha.

Coombs (2007) proces kriznog menadzmenta dijeli u tri faze: pred krizna faza, krizna faza i
post krizna faza. Fokus pred krizne faze stavljen je na prevenciju i pripremu za krizu, krizna
faza predstavlja odgovor na krizu gdje se konkretnim potezima usmjerava tijek krize, dok se
u post kriznoj fazi evaluira krizna situacija te se iz nje pokusSava izvu¢i konkretne zakljucke
kako se $to bolje pripremiti za sljede¢u krizu. Uz to, Coombs (2019) navodi kako
pravovremen i primjeren odgovor na Kkrizu smanjuje negativan utjecaj na reputaciju
poduzeéa i kvalitetu branda te smanjuje gubitke. Stovise, ako krizni menadzment iskoristi
prilike koje mu se pruzaju u Kriznim situacijama, moguce je da ¢e doci i do pozitivnih

promjena.



S druge strane, Osmanagi¢ Bedenik (2010) prepoznaje pet faza upravljanja krizom, odnosno
kriznog menadzmenata. Prva je faza prevencija koja se odnosi na sve mjere za izbjegavanje
krize i mjere ovladavanja neizbjeznom krizom. Sljedeca je faza rana spoznaja koja obuhvaca
rani nagovjestaj, ranu spoznaju i rano upozorenje o mogucoj, nastupajucoj krizi. Treéa je
faza ovladavanje krizom i ona podrazumijeva ublazavanje posljedica i trajno ogranienje
Steta nakon njezine pojave. Cetvrta je faza obnavljane kao ponovni podetak te obuhvacda
uklanjanje negativnih posljedica krize i ponovno uspostavljane barem iste pozitivne situacije
te prijelaz prema dnevnom poslu. Posljednja, peta faza jest u¢enje iz krize koje se odnosi na
mjere trajnog preventivnog djelovanja kako bi se umanjio rizik pojave krize u budu¢nosti i

time je izravno povezano povratnom vezom s prvom, ali i svim drugim fazama.

2.2. Pojam i obiljezja kriznog komuniciranja

Komunikacija je srediste kriznog menadzmenta. Krizna komunikacija definira se kao
prikupljanje, obrada i Sirenje informacija potrebnih za rjeSavanje krizne situacije (Coombs,
2019). Informacijska i komunikacijska razina imaju izrazitu vaznost tijekom cijelog procesa
upravljanja poslovnom krizom: u fazi anticipativnog upravljanja, u fazi identifikacije krize
i u fazi reaktivnog upravljanja. Medutim, u fazi identifikacije krize komunikacija ima veliku

vaznost 1 Cesto je jedan od presudnih faktora izlaska iz krize (Osmanagi¢ Bedenik, 2010).

Krizne situacije predstavljaju izrazitu opasnost za reputaciju poduzeca te posljedi¢no utjecu
na percepciju i odnos eksterne javnosti prema samom poduzecu. Eksternu javnost
predstavljaju sve skupine koje su na neki nacin povezane s poduzecem, odnosno kupci i
dobavljaéi, konkurentska poduzeca, mediji, predstavnici vlasti i ostali (Jugo, 2017). Dobra
reputacija izrazito je vazna jer predstavlja konkurentsku prednost kojom zadrzava stare 1
privlaéi nove kupce, ali privla¢i i nove zaposlenike kao i investicije. Reputacija se stvara
upravo kroz informiranje javnosti i stoga je krizno komuniciranje kljuc¢an faktor uspjesnosti
izlaska iz krize (Coombs, 2007).

Osim informiranja javnosti, izrazito je bitno i informiranje samih zaposlenika poduzeca.
Naime, Cesto se zanemaruje utjecaj negativnih ishoda krize na psihu samih zaposlenika.
Nedostupne informacije i loSa komunikacija utjeCu na porast neizvjesnosti i pojave

kolektivnog stresa sto posljedi¢no smanjuje povjerenje zaposlenika u organizaciju. 1z tog je



razloga izuzetno vazno da komunikacija koja potjeCe od top menadzmenta bude
pravovremena te da sadrzi jasne informacije i upute za ostale zaposlenike (Osmanagié¢

Bedenik, 2010).

2.3. Koncepcija i strategije kriznog komuniciranja

Koncepcija kriznog komuniciranja obuhvaca sljede¢a pitanja: Kada koga informirati?
Tko to mora uginiti? Sto Zelimo traziti i od koga? Dobra koncepcija komuniciranja obuhvaca
sve primatelje informacija, dokumentira kada i kako je tko informiran i odreduje kada ¢e i
tko dalje dobivati informacije i na koji nacin. Kada, kako, gdje, kome i tko daje informacije

u podrucju je odgovornosti menadZmenta. (Osmanagi¢ Bedenik, 2010).

Nadalje, Osmanagi¢ Bedenik (2010) navodi model od cetiri stupnja koji za cilj ima stvoriti
povjerenje medu suradnicima, vlasnicima, kupcima, dobavljaCima te svim ostalim
sudionicima na trzistu. U prvom se stupnju modela ciljanim skupinama prenose informacije
o poduzec¢u. Te informacije mogu biti razli¢itog opsega i stupnja otvorenosti prema istini te
je osnovni cilj, koji se u ovom stupnju Zeli postici, postati poznat u javnosti. Drugi stupanj
(Osmanagi¢ Bedenik, 2010) predstavlja upoznavanje medija putem priopcenja ili
konferencija za medije. Informacije koje se iznose u ovom stupnju zahtijevaju dobru
pripremu te moraju sadrzavati Visok i vjerodostojan stupanj istinitosti. Karakteristika ovog
stupnja jest jednostrani smjer komuniciranja $to ujedno moze i predstavljati problem,
pogotovo u situacijama kada organizaciju karakterizira nevjest odnos prema medijima te
kada su nedovoljno jasno definirane ciljne grupe, zbog ¢ega dolazi do rasprSenosti danih
informacija i time negativnog utjecaja na primatelje informacija. Tre¢i stupanj (Osmanagic¢
Bedenik, 2010) jest uvjeravanje javnosti o stavovima poduzeca, ali bez spremnosti promjene
vlastitog stava. Komunikacija je kod ovog stupnja dvosmjerna, ali jo$ uvijek asimetri¢na te
se povratna veza proteze samo na rezultate ispitivanja javnog mijenja. Konacno, najvisi
stupanj komunikacije karakterizira bolje obostrano razumijevanje. Ovdje se dvostrana
komunikacija odvija simetri¢no tako da poduzece zna $to javnost treba i zeli, a javnost
razumije zahtjeve i potrebe poduzeca. Teziti postizanju Cetvrtog stupnja komunikacije, bez
prethodnih stupnjeva i bez odugovlacenja, osnovni je cilj komunikacije u krizi (Osmanagic¢
Bedenik, 2010). Cest je sludaj da postoji razlika izmedu primljene i dane informacije te

upravo u krizi postoji veliko odstupanje od onoga §to se htjelo reci i onoga §to se doista



porucilo, i onoga §to je na kraju prihvaceno kao poruka. Svaki nedostatak poduzeca u ovoj

komunikaciji negativno se odrazava na krizni menadzment poduzeca.

Osmanagi¢ Bedenik (2010) prepoznaje dvije opreéne strategije kriznog komuniciranja.
Defanzivna strategija kriznog komuniciranja oznacava djelomi¢no izvjes¢ivanje unutar
poduzeca i izvan njega, u nekim ekstremnim situacijama to moze znaciti ¢ak i preSucivanje
ili nijekanje pojave krize. Tek u trenutku kada postoji dovoljno informacija i kada je javnost
drugim kanalima upoznata s ¢injenicama, javlja se i poduzece sa svojim informacijama. Ova
se komunikacijska strategija jo§ naziva i politikom prikrivanja i zataskavanja. S druge strane,
ofenzivna strategija komuniciranja slijedi suprotan cilj: informacije koje se daju cjelovite su
i pravodobne, a nastup u javnosti otvoren je i iskren. Prednost ovakve strategije jest u tome
Sto se ovom strategijom podrivaju glasine ¢ime se izbjegava nesigurnost i gubitak
povjerenja. Medutim, takva otvorena komunikacija nesiguran je ,,hod po zici®, no ipak se
njome stvara ¢vrsta podloga za pripremu i uvodenje organizacijskih i drugih mjera izlaska

iz krize.

Vrlo se Cesto menadZeri odlucuju za defanzivnu strategiju negiraju¢i postojanje krize u
poduzecu, no dokazano je da ako su prve informacije o krizi komunicirane od strane
poduzeca, ono trpi manju Stetu nego u sluc¢aju kada neki vanjski faktor prvi izade u javnost
s informacijama o krizi (Coombs, 2014). U danasnje vrijeme poduzeca mogu putem
drustvenih mreza puno jednostavnije i brze informirati javnost o novonastalim krizama §to
predstavlja veliku prednost u odnosu na vremena kada mogucnost takve komunikacije nije

postojala (Coombs 2014).

Glavne prijetnje koje kriza sa sobom nosi jesu javna sigurnost, financijski gubici i
narusavanje reputacije (Coombs, 2007). Medutim, i ovdje moraju biti postavljeni prioriteti
koje je potrebno jasno i nedvojbeno iznijeti javnosti. Apsolutni prioritet trebala bi biti javna
sigurnost, odnosno zaStita zdravlja i zivota ljudi, i tek nakon §to je ona osigurana poduzece
se treba posvetiti osiguranju ostvarenja primarnih ciljeva i zastiti reputacije. U suprotnom ¢e
poduzece, ako se ne posveti osiguranju javne zastite, u konacnici trpjeti financijsku i

reputacijsku Stetu (Coombs, 2007).

Osim navedenih osnovnih strategija komunikacije u krizi, postoji jo§ niz mnogih drugih
strategija koje prepoznaju razli¢iti autori. Tako je Coombs (2019) iznio Situational Crisis

Comunication Theory (SCCT), odnosno teoriju situacijskog kriznog komuniciranja kojom
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objasnjava kako izabrati optimalnu strategiju kriznog komuniciranja ovisno 0 Kriznoj
situaciji u kojoj se poduzece nalazi. Pritom razlikuje primarne strategije (strategija poricanja,
strategija umanjivanja i strategija obnavljanja) i sekundarne strategije. Strategija poricanja
predvidena je za situacije u kojima poduzece nema nikakvu odgovornost za krizu ili kriza
kao takva uopce ne postoji, dok se strategija umanjivanja odnosi na situacije u kojima postoji
minimalna odgovornost u kombinaciji s loSom kriznom povijesti i odnosima prema
stakeholderima, ili u situaciji kada postoji umjerena odgovornost ali ne postoji povijest kriza
i odnosi su dobri. Strategija obnavljanja predvida se za situaciju u kojoj postoji umjerena
odgovornost za krizu uz losu kriznu povijest i lose odnose, ili pak kod visoke odgovornosti
za krizu neovisno o povijesti i odnosima. Primjena ove strategije podrazumijeva nov¢anu ili
neku drugu kompenzaciju zrtvama te prihvacanje potpune odgovornosti za nastalu situaciju.
Sekundarnim strategijama zeli se ukazati dionicima na prosle pozitivne aktivnosti poduzeca

te th podsjetiti da je 1 samo poduzece Zrtva krize.

Marsen (2019.), pak, spominje Diskurs teorije obnove (eng. Discourse of Renewal Theory -
DRT) prema kojem za ucinkovito upravljanje krizom organizacija treba preispitati svoj
identitet i druStveni polozaj. Ovakva strategija poti¢e organizacije da otkriju prilike unutar

same krize.

Nadalje, Jugo (2017) prepoznaje model 5C prema kojem se poduzece treba obnasati u
Kriznim situacijama. Tako se poduzece prilikom komunikacije tijekom krize treba voditi
naCelima zabrinutosti (eng. concern), jasnoce (eng. clearness), kontrole (eng. control),

samopouzdanja (eng. self-confidence) i stru¢nosti (eng. competence).
Novak (2001) takoder prepoznaje pet strategija primjenjivih u situaciji krize:

- Strategija priznanja — karakterizira ju oprastanje i davanje druge prilike,

- Strategija pravne pomo¢i — podrazumijeva poduzimanje pravnih mjera,

- Strategija Sutnje — karakterizira ju defanzivni stav poduzeca koje smatra da ¢e na taj
nacin dozivljaj krize biti manji,

- Strategija povlacenja i napada — poduzece najprije povlaci proizvod, a zatim ga
izmijenjenog vraca,

- Strategija traZenja Sirih razloga za nastanak krize — poduzece se oslanja na visi
autoritet poput vladinih agencija koje poduzecu daju javnu podrsku ili poduzece

krivnju prebacuje na druge.



2.4. Krizni menadZzment i krizno komuniciranje u sportskim
organizacijama

Tijekom povijesti krize u sportu i sportskim organizacijama nisu bile nimalo neobi¢na
pojava. Krize u sportskim organizacijama vrlo su ucestale, a mogu biti razlicitih ozbiljnosti
i veli¢ina (Manoli, 2022). U Sirem podru¢ju upravljanja kriznim situacijama izrazito se
mnogo istrazivalo i radilo na razumijevanju nijansi kriznog komuniciranja, no potrebno je

jos§ vise rada kako bi se takvo razumijevanje postiglo u kontekstu sporta (Manoli, 2022).

U sportskim organizacijama vrijedi veéina zakonitosti vezanih uz krizu, krizni menadzment
i krizno komuniciranje koje vrijede u svim drugim organizacijama. Iz tog su razloga gotovo
sve koncepcije i strategije kriznog komuniciranja, navedene u ovom radu, primjenjive i na
sportske organizacije. Medutim, sportske organizacije imaju neke svoje posebnosti i pravila,
kao $to i organizacije iz razli¢itih industrija imaju posebnosti vezane uz industriju u kojoj se

nalaze (Jamie, 2013).

U vremenima krize u sportu, Reid (2012) navodi da odnosi s javno$c¢u pridonose odrzavanju
ugleda sportasa, kluba 1 sportskih organizacija. Prema njegovom misljenju, izrazito je bitan
nacin na koji sportska organizacija odgovara na upite javnosti i posebnih interesnih skupina.
Prema tome, odnosi s javnos$cu igraju srediSnju ulogu u upravljanju kriznim situacijama u

sportu.

U situacijama krize u sportskim klubovima i sportskim organizacijama postoji vise
interesnih skupina, poput investitora, sponzora, drugih klubova i organizacija, politi¢ara i
navijaca. Krizna situacija mogla bi odbiti potencijalne investitora i sponzore te otjerati
trenutne sponzore. Takoder, konkurentski klubovi i organizacije mogli bi kriznu situaciju
iskoristiti za stvaranje konkurentske prednosti. Nadalje, kako sport izaziva velik interes
javnosti, samim time izaziva i interes politi¢ara koji bi mogli iskoristi krizne situacije u
sportskim organizacijama za vlastitu promidzbu (Mong, 2022). Kona¢no, nikako se ne smije
zanemariti zna¢aj i mo¢ navijaca. To je interesna skupina koja zivi za sport i svoj klub i koja
nerijetko u kriznoj situaciji moze u potpunosti stati uz klub ili organizaciju, ali isto tako moze
vodstvu klubova i organizacija nepovratno okrenuti leda. Stoga je od neizmjernog znacaja
izabrati pravu strategiju i, jo§ vaznije, komunicirati strategiju na ispravan nacin kako se u

javnosti ne bi stvorila kriva predodzba. Manoli (2022) je ispitao komunikacijske prakse u
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kriznim situacijama primijenjene u klubovima engleske Premier lige. U svom je istrazivanju
ukazao na nedostatak proaktivnosti te primijetio kako svi klubovi slijede jednu od dvije
krizne komunikacijske strategije. Manoli je strategije prikladno nazvao strategija ,,pricekaj
da se prasina slegne® i strategija ,,promptno reagiraj prije no §to buka nastane*. Te su
strategije Cesto uparene s koriStenjem osobnih odnosa izmedu zaposlenika klubova i
predstavnika medija kako bi se §to bolje upravljalo kriznom komunikacijom klubova u
Kriznim situacijama. Kona¢no, Manoli isti¢e kako glede krizne komunikacije u sportu postoji
dodatna potreba za daljnjim prouc¢avanjem postupaka prakticara, uz prethodno raspravljenu

kritiku primjenjivosti postojece krizne komunikacije.

3. Vrste sportskih natjecanja i krovne sportske
organizacije

3.1. UEFA kao krovno europsko nogometno tijelo

UEFA (Union of European Football Associations) jest krovna europska nogometna
organizacija. Jedna je od Sest kontinentalnih konfederacija pod okriljem krovne svjetske
nogometne organizacije FIFA -e. UEFA je jedina organizacija s pravnim ovlastenjima nad
medunarodnim nogometom na europskom kontinentu S§to uklju¢uje organizaciju
medunarodnih natjecanja, propise i kriterije odabira sudionika natjecanja te raspodjelu

nagrada, medijskih prava i prihoda od sponzorstava (Aslalous, Ensign, 2023).

3.1.1. Povijesni pregled organizacije

U godinama nakon Drugog svjetskog brojni su europski nacionalni nogometni savezi
tezili odigravanju vise medunarodnih utakmica koje su dosad bile mogucée jedino kroz FIFA-
ino Svjetsko prvenstvo, Olimpijske igre i medunarodne prijateljske utakmice. Pojavila se
teZznja za odigravanjem natjecanja koja bi okupljala najbolje europske reprezentacije, ali i
najbolje europske nogometne klubove. Uz to, cilj je bio formirati ujedinjeni europski
nogometni pokret koji bi omogucio napredovanje u razli¢itim podrucjima, kao Sto su
nogometna natjecanja, sudenje, model treniranja i televizijsko pracenje nogometa. Konacan
je cilj bio formirati jedinstveno tijelo koje bi okupljalo sve europske nacionalne nogometne

saveze s ciljem poticanja solidarnosti i jacanja svih saveza (UEFA, 2024 a).
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Pocetkom 1950-ih Otttorino Barassi, predsjednik Talijanskog nogometnog saveza, Jose
Crahay, glavni tajnik Belgijskog nogometnog saveza i Henri Delaunay, glavni tajnik
Francuskog nogometnog saveza, poduzeli su prve korake prema osnivanju jedinstvene
europske nogometne organizacije. Oni su na raznim skupovima diljem Europe predstavljali
svoju ideju 1 pritom privlacili ¢elnike ostalih nogometnih saveza. Kljucan se trenutak
dogodio 1953. godine kada je na izvanrednom kongresu FIFA-e u Parizu dano zeleno svjetlo
za stvaranje kontinentalnih konfederacija. Konacno, 15. lipnja 1954. u Baselu je odrzan
definirajuéi sastanak koji se smatra sluzbenim rodenjem UEFA-e. Na sastanku je sudjelovalo
ukupno 28 europskih nogometnih saveza te je imenovan odbor od Sest ¢lanova koji ¢e
predstavljati organizaciju. Odbor je na sastancima 29. i 30. listopada u Kopenhagenu iste
godine predlozio sluzbeni naziv organizacije — Union of European Football Associations
(UEFA) te je predstavljen nacrt statuta. Statut je utvrdivao godiSnju ¢lanarinu od 250
Svicarskih franaka, utvrdivao je ciljeve, zahtijevao odrzavanje godiSnje skupstine, utvrdivao
nacelo jednog glasa po nacionalnom savezu te propisivao da IzvrSni odbor ima osam
¢lanova. Takoder je odluceno da odluke koje donosi UEFA ne ¢e biti obvezujuce za
nacionalne saveze, ve¢ ¢e biti samo preporuka, osim pitanja koja se ticu FIFA-e i izbora

unutar UEFA-e. Takoder su definirani kljuéni ciljevi (UEFA, 2024 a):

- Usvajanje zajednickog stava vis-a-vis FIFA-g;
- Odredivanje europskih predstavnika unutar FIFA-¢;
- Organizacija europskog natjecanja svake ¢etiri godine;

- Ispitivanje svih pitanja koja se ti¢u europskog nogometa.

Novoosnovanoj organizaciji nije dugo trebalo da stane na noge te je ve¢ u rujnu 1955. godine
zapocelo inicijalno izdanje Kupa prvaka, preteCe danasnje Lige prvaka. U natjecanju su
sudjelovali isklju¢ivo prvaci drzava ¢lanica UEFA-e te branitelj proSlosezonskog naslova.
Prve godine natjecanja obiljezio je Real Madrid koji je osvoji prvih pet izdanja natjecanja

(UEFA, 2024 a).

Nakon sto je oformljeno najprestiznije klupsko natjecanje na podrucju Starog kontinenta,
pred UEFA-om je bio sljede¢i krucijalan cilj — organiziranje kontinentalnog
reprezentativnog natjecanja. Konacno, kvalifikacije za prvo Europsko nogometno prvenstvo

zapocele su u rujnu 1958. godine, a zavr$ni turnir odrzan je 1960. u Francuskoj. Na zavrSnom
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su turniru sudjelovale &etiri reprezentacije (SSSR, Jugoslavija, Cehoslovacka i Francuska),

a titulom prvog prvaka Europe okrunio se SSSR (UEFA, 2024 a).

Tijekom Sezdesetih godina 20. stolje¢a sjediste UEFA-e postaje glavni grad Svicarske Bern.
Poslovanje UEFA-¢ §iri se na vise stru¢nih odbora koji se bave kljuénim nogometnim
temama, a pokrenuti su i prvi te¢ajevi za suce i nogometne trenere. Takoder, ve¢ tijekom
ovog razdoblja UEFA regulira sve vece prijenose nogometnih utakmica na televiziji (UEFA,

2024).

U osamdesetim godinama 20. stolje¢a pojavili su se brojni izazovi kojima je UEFA trebala
odgovoriti. Ovo razdoblje obiljezeno je znaCajnim promjenama u europskom politickom,
drustvenom i komercijalnom krajoliku. Sirenje politi¢kog jedinstva i napredak tehnologije s
jedne strane, i pojava marketinga i sponzorstva kao vitalnog alata u promicanju sporta s
druge strane, samo su bili najava za jo§ vece promjene koje ¢e uslijediti u sljede¢em
desetljecu. Takoder, ovo je razdoblje obiljezila tragedija na stadionu Heysel u Bruxellesu
1985. tijekom finala Kupa europskih prvaka izmedu Liverpoola i Juventusa. Zbog
huliganskih ispada srusen je jedan nosivi zid stadiona te je poginulo 39 osoba, mahom
navijaca Juventusa. Ovaj dogadaj, kao 1 brojni raniji ispadi engleskih huligana, rezultirali su
izbacivanjem engleskih nogometnih klubova iz svih europskih natjecanja na pet godina
(UEFA, 2024 a).

Devedesete godine 20. stoljeca bile su obiljezene eksplozivnim rastom europskog nogometa.
Ovo je razdoblje obiljezeno naglim razvojem u podrucju televizije, financija, poslovanja,
marketinga, sponzorstava i globalne komunikacije te je igra kakva je bila poznata do tada u
potpunosti promijenjena. Razdoblje je obiljezeno dvama krucijalnim dogadajima za
buduénost europskog nogometa. Najprije je u travnju 1990. godine za petog predsjednika
UEFA-e izabran Svedanin Lennart Johansson, a potom je u rujnu 1991. na izvanrednom
kongresu UEFA-e u Monreuxu u Svicarskoj odlu¢eno da ¢e se Kup europskih prvaka u
potpunosti redizajnirati. Uz to, UEFA je odbrala partnera — poduze¢e TEAM Marketing iz
Svicarske - koje se trebalo baviti centraliziranim marketingom natjecanja. Kona¢no, u sezoni
1992/93 odrzana je prva sezona UEFA-ine Lige prvaka sa prepoznatljivim logom i
glazbenom temom koji su zadrzani do danasnjeg dana. S ekskluzivnim TV pravima, u
kombinaciji s vrhunskim sponzorstvom i dobavlja¢ima, UEFA Liga prvaka dozivjela je

blistav uspjeh na podrucju cijelog svijeta te se pozicionirala kao najgledanije nogometno
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Klupsko natjecanje na svijetu. Poluc¢ena uspjehom Lige prvaka, UEFA je redizajnirala i svoja
preostala klupska natjecanja te je u sezoni 1998/99 prestala organizirati Kup pobjednika
kupova kako bi promovirala Kup UEFA-¢ u drugo najprestiznije klupsko natjecanje, takoder
s vlastitim logom i glazbenom temom. Redizajniran je i UEFA Superkup te se u ljetnim
mjesecima odvijao novooformljeni Intertoto kup. Uz to, UEFA je pocela pridavati sve vecu
paznju futsalu te je 1999. godine odrZzano i premijerno Europsko prvenstvo. Ovo razdoblje
oznacava i procvat zenskog nogometa s UEFA Women's EURO koji se odrzavao svake dvije
godine. Takoder je prisutan stalni razvoj u nogometu mladih dobnih skupina i njihovim
natjecanjima koja su se organizirala u skladu sa Zeljama nacionalnih saveza. DotadaSnji
vrhunac UEFA-e kao organizacije bila je organizacija Europskog nogometnog prvenstva u
Engleskoj 1996. pod sloganom ,,Nogomet se vrac¢a ku¢i®. Na ovom je prvenstvu po prvi puta
sudjelovalo 16 reprezentacija, a titulom europskih prvaka okitila se reprezentacija Njemacke

(UEFA, 2024 a)

Nadalje, razdoblje devedesetih godina 20. stoljeca bilo je obiljezeno novim politickim
pravcima na podru¢ju Europe. Ovo je razdoblje obiljezeno stvaranjem novih drzava na
podrucju istocne Europe, a sukladno s time 1 novih nogometnih saveza i ¢lanica UEFA-e.
UEFA je kroz svoje programe i reinvesticiju sredstava generiranih vlastitim aktivnostima
pomagala razvoj novih saveza u sportskom i infrastrukturnom smislu. Krajem desetljeca
UEFA je ukupno brojala 51 ¢lanicu, dok 1990. imala samo 36 saveza Clanica. Takoder,
poucena primjerima teSkih tragedija u proslosti, UEFA je poduzela brojne korake za
poboljsanje sigurnosti na nogometnim utakmicama uvodenjem strogih pravila da svaki
gledatelj mora imati prikladno sjede¢e mjesto na utakmicama pod okriljem UEFA-e. (UEFA,
2024 a). Ovo je razdoblje obiljezilo i tzv. ,,Bosmanovo pravilo®. Tom je odlukom Europskog
suda pravde iz 1995. godine bilo zabranjeno traZiti odstetu za igraca nakon isteka ugovora.
Uz to, Bosmanovo je pravilo izjednacilo nogometase s obi¢nim radnicima u Europskoj uniji
te su sada klubovi mogli dovoditi neogranicen broj igraca iz drzava ¢lanica Unije (Olsson,
2011). Iz tog je razloga UEFA morala napraviti dalekosezne promjene u propisima i
politikama u medunarodnim transferima. Konacno, krajem desetljeca UEFA je kao svoje
novo srediSte predstavila §vicarski grad Nyon na obali Zenevskog jezera te je impresivna

Kuca europskog nogometa otvorena za rad u listopadu 1999. godine (UEFA, 2024 a).

Pocetak prvog desetljeca 21. stoljeca obiljezilo je pokretanje UEFA-ina razvojnog programa

HatTrick kojim se vise od polovice neto prihoda s Europskih prvenstava redistribuira natrag
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u nogomet kroz projekte koje vode drzave ¢lanice UEFA-e. Ovo desetljece obiljezila je 1
uspostava pionirskog sustava licenciranja klubova — skup zahtjeva koje klubovi trebaju
ispuniti da bi stekli pravo sudjelovanja u UEFA-inim natjecanjima te uvodenje mjera

financijskog fair playa za stabilizaciju financijskog upravljanja klubovima (UEFA, 2024 a).

Pocetak drugog desetlje¢a 21. stolje¢a donio je znacajne napretke u temama klju¢nim za
dugoro¢no zdravlje europskog nogometa: licenciranje klubova, financijski fair play i
suradnja s europskim politickim organizacijama. Pocetkom ovog razdoblja na mjestu
predsjednika UEFA-e bio je francuski nogometni velikan Michel Platini. Tijekom svog
tre¢eg mandata, 2016. godine, podnio je ostavku s ¢elnog mjesta UEFA-e zbog optuzbi za
korupciju. Ova afera, koja je ujedno obuhvatila i Seppa Blatter, celnog ¢ovjeka FIFA-e,
uvelike je wuzdrmala povjerenje javnosti prema dvjema najve¢im nogometnim
organizacijama na svijetu (Conn, 2017). Nakon Platinija na ¢elno mjesto UEFA-e dolazi
Aleksandar Ceferin koji pred sobom nije imao nimalo lak zadatak — vratiti povjerenje
sveop¢e nogometne javnosti. Tijekom njegova mandata osnovan je UEFA Foundation for
Children — nezavisna dobrotvorna organizacija posvecena poboljSanju zivota djece diljem
svijeta kroz sport. U Francuskoj je 2016. godine odrZzano Europsko prvenstvo koje je po prvi
puta brojalo 24 reprezentacije, a dvije godine kasnije odrZzana je prva sezona kontroverzna
UEFA-ina natjecanja Lige nacija. Ovo je natjecanje osmi$ljeno kako bi se smanjio broj
nezanimljivih prijateljskih utakmica i povecala kvaliteta nogometa. Medutim, brojna su
misljena kako je pravi cilj ovog natjecanja dodatna zarada UEFA-e. Takoder, brojni su
nogometasSi javno iskazali negodovanje zbog ovog natjecanja smatraju¢i da dodatno
opterecuje ve¢ prenatrpani kalendar nogometnih natjecanja (Csato, 2023). Krajem desetljeca
predstavljena je sveobuhvatna petogodiSnja strategija za europski nogomet — Together for
the Future of Football (Zajedno za budu¢nost nogometa). Ova se strategija temelji na Cetiri
glavna stupa (UEFA, 2019):

- Nogomet;
- Povjerenje;
- Konkurentnost;

- Prosperitet.

Te su teme usredotoCene na poboljSanje dobrog upravljanja na svim razinama, na

ostvarivanje moguc¢nosti momcadima za igranje viSe natjecateljskih utakmica, poboljSanje
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angazmana nogometnih navijaca diljem svijeta i jamstvo da se sve UEFA-ine aktivnosti

temelje na vrijednostima postovanja i odrzivosti (UEFA, 2024 a).

Pocetak dvadesetih godina 21. stolje¢a jedno je od najturbulentnijih razdoblja UEFA-ine
povijesti. Ovo je razdoblje najprije bilo obiljezeno Covid-19 krizom koja je sa sobom
donijela brojne nedace, kako sa sportske, tako i sa financijske strane. Uz to, tokom Covid-
19 krize pojavila se teznja za osnivanjem neovisne nogometne Superlige koja bi sa sobom
donijela tektonske promjene u odnosu snaga u europskom, ali i svjetskom nogometu.
Konacno, u sezoni 2024/25 UEFA priprema veliki redizajn svojih klupskih natjecanja
(UEFA, 2024 a). O Superligi i novom dizajnu UEFA-inih natjecanja vise ¢e biti rije¢ u

nastavku rada.

Danas, UEFA broji 55 zemalja ¢lanica te je na njenom ¢elu Slovenac Aleksandar Ceferin. U
tijeku je nova petogodiSnja strategija United for Success (Ujedinjeni za uspjeh). Poslovanje
i strategija UEFA-e bazira se na kljuénim vrijednostima: poStovanju, zajedniStvu i
savrSenstvu. Opce je poznato da UEFA organizira neka od najboljih nogometnih natjecanja
na svijetu. Medutim, njen rad nije ograni¢en samo na ono §to se dogada na terenu.
Konkretno, ¢ak 97% neto prihoda UEFA usmjerava natrag klubovima i savezima u svrhu
razvoja nogometa (UEFA, 2024 a). O ovoj stavci detaljnije ¢e biti rije¢ u nastavku rada.
Konac¢no, prema informacijama dostupnima na UEFA-inoj internetskoj stranici, UEFA je u
svom radu vodena mislju da od razvoja svakog aspekta igre do pokretanja drustvenog i
ckoloskog utjecaja, nogomet moze biti snaga dobra — za svakog igraca, za svakog navijaca,

za svaku zajednicu — za sve.

3.1.2. Povijesni pregled razvoja europskih klupskih natjecanja

Otkad postoji nogomet i postoje nogometni klubovi postojala je teznja za natjecanjem i
nadmetanje. Kako je na podrucju vecine europskih zemalja postojao neki oblik nacionalnog
prvenstva, pocela se javljati i Zelja za nadmetanjem na medunarodnoj razini. Prvim takvim
natjecanjem smatra se Challange Cup, koji je davne 1897. godine u Becu osmislio John
Gramlich. Ovo je natjecanje u svom prvotnom obliku bilo zamiSljeno kao natjecanje
otvoreno za sve klubove koji se nalaze unutar Austro-Ugarskog Carstva. Naime, austrijski i
madarski klubovi imali su svoja samostalna prvenstva te je ovo natjecanje omogucavalo da
se najbolji austrijski 1 madarski klubovi suprotstave i da se pronade najbolji klub u Austro-

Ugarskoj (Vonnard, 2021). Ovo se natjecanje smatra pretecom Mitropa kupa.
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Mitropa kup, jo§ nazivan i Srednjoeuropski kup, sluzbeno je osnovan 1927. godine
inicijativom austrijanca Huga Meisela. Iako je ovo natjecanja svoj vrhunac dozivjelo prije
Drugog svjetskog rata, u razli¢itim je formatima trajalo sve do 1992. godine. U prvim su
godinama ovog natjecanja u njemu sudjelovale po dvije momcadi iz Austrije, Madarske,
Cehoslovacke i Kraljevine Jugoslavije. Kasnije se broj moméadi povecao na Getiri po drzavi,
a natjecanju su jo$ pristupile Italija, Svicarska i Rumunjska (Vonnard, 2021). Uspostavom
UEFA-inih natjecanja, u ovom su natjecanju nastupali prvoligaski klubovi iz
srednjoeuropskih zemalja koji kroz nacionalna prvenstva nisu izborili nastup u nekom od
UEFA-inih natjecanja (Missiorli, 2002). Najuspjesniji klub u ovom natjecanju jest madarski
Vasas sa Sest titula. Od hrvatskih je klubova najve¢i uspjeh postigla HNK Rijeka koja je
1986. godine osvojila tre¢e mjesto (Vonnard, 2021).

Osnivanjem UEFA-e jedan od glavnih prioriteta bilo je organiziranje nogometnog natjecanja
koje bi okupljalo pobjednike svih europskih nogometnih liga (UEFA, 2024). Ta je teZnja
ubrzo urodila plodom te je u rujnu 1955. godine zapocelo prvo izdanje UEFA-ina Kupa
europskih prvaka. Pravo sudjelovanja u ovom natjecanju imali su svi osvajaci nacionalnih
nogometnih prvenstava u prethodnoj sezoni te branitelj naslova Kupa europskih prvaka.
Igralo se po knock-out principu, s jednom utakmicom kod kuce i jednom u gostima. Prve
godine ovog natjecanja obiljeZio je Real Madrid koji je osvojio prvih pet izdanja Kupa
europskih prvaka nakon cega je njegovu dominaciju prekinuo milanski Inter dvama
uzastopnim naslovima (Vonnard, 2014). Kup europskih prvaka u ovakvom se formatu
zadrzao sve do pocetka devedesetih godina 20. stoljec¢a. U to se vrijeme pocela zagovarati
temeljita promjena sustava natjecanja i stvaranje prepoznatljivog branda u cijelom svijetu.
Smatralo se da dotadasnji sustav uvjetuje previSe jednostranih i neatraktivnih utakmica.
Takoder, s velikim napretkom tehnologije i medija Zeljela se maksimalno iskoristiti
komercijalna mo¢ ovakvog natjecanja koje bi generiralo znatne prihode za klubove, ali i
samu UEFA-u. Sluzbena odluka o promjeni i obnovi natjecanja donesena je na izvanrednom
kongresu UEFA-e u Montereuxu u rujnu 1991. Odluceno je da ¢e se redizajnirano natjecanje
zvati UEFA Liga prvaka (eng. UEFA Champions League). Zbog ugovornih i statutarnih
razloga natjecanje pod tim imenom sluzbeno je zapocelo u sezoni 1992/93, no ve¢ u sezoni
1991/92 na snazi je bio novi format, s dvije runde na ispadanje nakon kojih je slijedila grupna
faza s dvije grupe po Cetiri momcadi te konacno finale izmedu pobjednika grupa. U sezoni
1992/93 sluzbeno je zapocela UEFA Liga prvaka sa svojim prepoznatljivim logom i
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glazbenom temom koji su se, uz male preinake, zadrzali sve do danas. U sljede¢im je
sezonama format dodatno doradivan te se i broj sudionika glavne faze poveéavao, najprije
je u sezoni 1994/95 porastao na 16, a potom u sezoni 1997/98 na 24 (UEFA, 2024). U sezoni
2003/04 grupna faza natjecanja brojala je ukupno 32 kluba rasporedena u osam skupina po
Cetiri kluba. Iz svake skupine prolaz u sljede¢u fazu natjecanja izborila su po dva
prvoplasirana kluba. Nakon skupina slijedila je osmina finala, Cetvrtfinale, polufinale i
finale. Ovakav format zadrzao se sve do sezone 2023/24 (UEFA, 2024 a). Od sezone
2024/25 na snazi ¢e biti potpuno novi format koji ¢e biti dodatno pojaSnjen u nastavku rada.
S promjenom formata rastao je i broj sudionika Lige prvaka koji su mogli biti iz iste drzave.
Tako su u sezoni 2023/24 cak cetiri kluba iz Cetiri najuspjeSnije europske lige prema
petogodiSnjem UEFA rankingu (UEFA, 2024) imala zajamceno mjesto u grupnoj fazi
natjecanja. Kroz godine se u apsolutnog vladara ovog natjecanja profilirao Real Madrid s
ukupno 15 naslova prvaka Europe (kombinirano Liga prvaka i Kup europskih prvaka). AC
Milan ima sedam naslova, Liverpool i Bayern Munchen po Sest, a Barcelona pet naslova
europskog prvaka (UEFA, 2024 b).

Nakon $to je 1955. oformljen Kup europskih prvaka, pojavila se teZnja za novim
natjecanjima u kojima bi se mogli natjecati ponajbolji europski klubovi koji nisu bili prvaci
svojih zemalja. Kako je velina zemalja uz ligaS8ko prvenstvo imala i kup natjecanje,
osmisljeno je novo natjecanje — Kup pobjednika kupova. Ovo je natjecanje predstavljeno u
sezoni 1960/61 u organizaciji organizacijskog odbora Mitropa kupa i na neki je nacin
predstavljalo pilot projekt (Vonnard, 2021). Prvi pobjednik ovog natjecanja bila je talijanska
Fiorentina. Kako se projekt pokazao izrazito uspje$nim, organizaciju natjecanja od sezone
1962/63 u potpunosti je preuzela UEFA. Ovo se natjecanje zadrzalo do sezone 1998/99 kada
je posljednje izdanje osvojio Lazio. Kako je UEFA s godinama mijenjala format Lige prvaka
sve je viSe najboljih klubova imalo pristup Ligi prvaka te su s viemenom i Kup pobjednika
kupova i Kup UEFA gubili na kvaliteti. Stoga je donesena odluka da se u potpunosti ukine
Kup pobjednika kupova te da se dodatno osnazi Kup UEFA kako bi se stvorilo kvalitetnije

i medijski mnogo atraktivnije jedinstveno natjecanje (Vonnard, 2021).

Jos prije Kupa pobjednika kupova, tocnije iste godine kada je oformljen Kup europskih
prvaka, na inicijativu Ernsta Thommena, predsjednika talijanskog nogometnog saveza,
¢lana Izvrsnog odbora FIFA-e Ottorina Barassija i glavnog tajnika engleskog nogometnog

saveza Stanleya Rousa, uspostavljeno je natjecanje Kup velesajamskih gradova. Ovo je
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natjecanje okupljalo ,,reprezentacije gradova®“ i klubove iz velikih europskih metropola.
Pritom je svaki grad mogao imati samo jednog predstavnika (Vonnard, 2021) U sezoni
1966/67 ovo je natjecanje osvojio zagrebacki Dinamo. UEFA je prepoznala atraktivnost
ovog natjecanja te je od sezone 1971/72 preuzela punu odgovornost nad natjecanjem.
Promijenjen je format natjecanja te su u njemu pravo nastupa imali najbolje plasirani klubovi
koji kroz svoja domicilna natjecanja nisu uspjeli ostvariti pravo nastupa u Kupu europskih
prvaka ili Kupu pobjednika kupova. Natjecanje je preimenovano u UEFA Cup (Kup UEFA)
te je, uz razne preinake, ostalo postojati do danasSnjeg dana (Vonnard, 2021). Kao $to je vec
ranije spomenuto, od sezone 1999/00 Kup pobjednika kupova prestao je postojati te je sva
koncentracija kvalitete, izuzev klubova u Ligi prvaka, usmjerena u ovo natjecanje. Razvijen
je prepoznatljiv brand koji ¢ine logo i prepoznatljiva glazbena tema natjecanja. U sezoni
2009/10 dolazi do velike promjene natjecanja, mijenja se format, logo i glazba te i samo ime
natjecanja. Zanimljivo kako je ¢ast podi¢i pehar Kup UEFA u posljednjoj sezoni pod tim
imenom imao dugogodisnji hrvatski reprezentativac Darijo Srna, koji je kao kapetan
predvodio Shakhtara iz Donjecka do jedine europske titule. Od sezone 2009/10 natjecanje
nosi ime UEFA Europa League (UEFA Europska liga) te do sezone 2021/22 nije dozivjelo
znacajnije promjene (UEFA, 2024 a). Od sezone 2021/22 oformljeno je i tre¢e natjecanje —
UEFA European Conference League (UEFA Konferencijska liga). Konferencijska liga
zamiSljena je kao ,tre¢i rang® UEFA-inih natjecanja kroz koji bi klubovi iz nominalno
slabijih europskih liga imali veée Sanse za uspjeh na medunarodnoj razini, a samim time i
udio u financijskom kolac¢u. Lista dosada$njih pobjednika (Roma, West Ham United,
Olympiacos) ukazuje na to da 1 u ovom natjecanju, ipak, glavnu rije¢ ve¢inom vode klubovi
iz najjacih europskih liga. Pobjednik Konferencijske lige ima osiguran plasman u Europsku
ligu dok pobjednik Europske lige ima zagarantirano mjestu u Ligi prvaka sljedece sezone
(UEFA, 2024 a). Od sezone 2024/25 Europska liga i Konferencijska liga dozivjet ¢e, bas
kao Sto je slucaj 1 s Ligom prvaka, velike promjene o kojima ¢e vise biti rije¢ u nastavku

rada.

Sljede¢e natjecanje, UEFA Super Cup, zapravo je utakmica izmedu pobjednika dvaju

.....

Glasgow Rangersa, a ukupnu je pobjedu nakon dvije odigrane utakmice odnio Ajax. Od
1973. do 1999. godine u ovom su se natjecanju suceljavali pobjednik Kupa europskih

prvaka/Lige prvaka i pobjednik Kupa pobjednika kupova. Od 2000. godine ovo natjecanje
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predstavlja susret izmedu osvajaca Lige prvaka i osvajaca Kupa UEFA / Europske lige. Do
1998. godine igrana su dva susreta, odnosno svaki je finalist igrao jedan susret kud kuce i
jedan u gostima. Od 1998. godine igra se samo jedna utakmica, a svi su susreti do 2012.
godine odrzani na stadionu Stade Louis Il u Monacu. Od 2013. godine svake je godine drugi
grad domacin UEFA Super Cupa (UEFA, 2024 a).

Uz navedena natjecanja UEFA je kroz povijest organizirala brojna druga klupska natjecanja.
Svakako vrijedi spomenuti UEFA Intertoto Cup. Sam Intertoto Cup osnovan je davne 1961.
godine, a od 2001. godine bio je pod kontrolom UEFA-e. To je bilo natjecanje koje se
odvijalo u ljetnim mjesecima, a najuspjesSnijima je omogucavalo plasman u Kup UEFA
(UEFA, 2024 a). Zanimljivo kako vjec¢nu ljestvicu najuspjesnijih klubova ovog natjecanja
predvodi hrvatski prvoligas NK Slaven Belupo (Transfermarkt, 2024). Posljednje izdanje
0vog hatjecanja odrzano je 2008. godine.

Posljednjih godina veliku ekspanziju i rast popularnosti doZivljavaju UEFA-ina Zenska Liga
prvaka i UEFA-ina Futsal liga prvaka. Takoder vrijedi spomenuti i UEFA Youth League,
projekt koji je zapoCeo 2013. i1 predstavlja ligu prvaka za mlade europske momcadi.

Juniorska momcad splitskog Hajduka igrala je finale ovog natjecanja u sezoni 2022/23
(UEFA, 2024 b).

Vidljivo je da su UEFA-ina natjecanja kroz godine evoluirala i dozivljavala brojne preinake.
No, sva su natjecanja oduvijek imala jasno razraden sustav plasmana u natjecanje te su svi

njihovi sudionici svoje mjesto u natjecanju morali prvenstveno zasluziti na zelenom terenu.

3.1.3. Nagradni fond i raspodjela dobiti u europskim Kklupskim
natjecanjima

Klubovi koji temeljem rezultata u nacionalnim prvenstvima ostvare plasman u neko od
UEFA-inih Kklupskih natjecanja ostvaruju prihode od sudjelovanja u tim natjecanjima.
Prihodi se ostvaruju samim plasmanom u natjecanje, a napredovanjem u natjecanju oni
dodatno rastu. Prihodima koje ostvaruju plasmanom u europska natjecanja, posebno u Ligu
prvaka, Klubovi stvaraju konkurentsku prednost u odnosu na ostale klube u nacionalnim
ligama. Konkurentska prednost ostvarena temeljem prihoda od UEFA-e posebno dolazi do
izrazaja u slabijim nacionalnim ligama gdje nije rijedak slucaj da klub zbog UEFA-ine
financijske injekcije osigura visegodi$nju dominaciju (Plumley, Wilson, 2023).
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Graf 1: Nagradni fond u UEFA-inim klupskim natjecanjima 2009/10 - 2024/25
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Izvor: Izrada autora temeljem podataka iz dokumenata preuzetih s https://www.uefa.com/
(20.7.2024)

Tijekom godina nagradni je fond u UEFA-inim klupskim natjecanjima konstantno rastao.
Pogledamo li Graf 1 moZemo vidjeti da je nagradni fond u UEFA-inoj Ligi prvaka u
posljednjih petnaest godina nagradni je fond porastao s 800 milijuna eura na 2,4 milijarde
eura, sto je rast od ¢ak 200%. Takoder, na grafu moZemo vidjeti koliko je nagradni fond u
Ligi prvaka izdasniji od fondova u Europskoj i Konferencijskoj ligi. Tako je u prvoj
promatranoj godini nagradni fond bio vise od pet puta veci u Ligi prvaka nego u Europskoj
ligi. U sezoni 2023/24 bio je otprilike 4,3 puta veci, a takav ¢e omjer biti i u sezoni 2024/25

kada na scenu stupa izmijenjeni format Lige prvaka.

Tablica 1: Nacin raspodjele nagradnog fonda u Ligi prvaka za sezonu 2023/24

Kategorija Iznos (€m)
Pocetna naknada 500,5
Fiksniiznos temeljen na ucinku 600,6
Iznosi temeljeni na koeficijentima 600,6
TV prava 300,3

Izvor: Izrada autora temeljem podataka preuzetih s
https://editorial.uefa.com/resources/0283-1874e21d8957-30a439a30e08-
1000/20230707_circular_2023 35_en.pdf (20.7.2024)

21


https://www.uefa.com/
https://editorial.uefa.com/resources/0283-1874e21d8957-30a439a30e08-1000/20230707_circular_2023_35_en.pdf
https://editorial.uefa.com/resources/0283-1874e21d8957-30a439a30e08-1000/20230707_circular_2023_35_en.pdf

Princip raspodjele nagradnog fonda bit ¢e objasnjen temeljem sezone 2023/24 UEFA-ine
Lige prvaka. Isti princip primjenjuje se i u Europskoj ligi i u Konferencijskoj ligi (UEFA,
2023).

Prema UEFA-inim podacima, ukupni bruto prihodi generiran iz Lige prvaka, Europske lige,
Konferencijske lige i UEFA Super Cupa za sezonu 2023/24 procijenjeni su na 3,5 milijardi
eura. Od tih 3,5 milijardi eura 323 milijuna namijenjeno je za pokrivanje organizacijskih i
administrativnih troskova natjecanja, 3% odnosno 105 milijuna eura izdvojeno je za isplate
klubova u kvalifikacijskim krugovima natjecanja, a 4% odnosno 140 milijuna eura
namijenjeno je za fond solidarnosti za klubove koji ne sudjeluju u europskim natjecanjima.
Dodatni iznos od 10 milijuna eura namijenjen je za zensku ligu prvaka. Od preostalih 2,92
milijardi eura 6,5% ostaje UEFA-i, a ostalih 93,5% ide klubovima sudionicima UEFA-inih
natjecanja (UEFA, 2023).

Ukupan nagradni fond za sezonu 2023/24 Lige prvaka iznosio je 2,002 milijarde eura. 25%
tog iznosa, odnosno 500,5 milijuna eura odnosi se na po¢etne naknade koje se stje¢u samim
plasmanom u natjecanje. To u prijevodu znaci da je sam plasman u natjecanje vrijedio 15,64
milijuna eura. 35% ukupnog nagradnog fonda, odnosno 600,6 milijuna eura odnosi se na
fiksni iznos temeljen na u¢inku . Taj iznos obuhvaca 2,8 milijuna eura za pobjedu i 930
tisuca eura za remi u grupnoj fazi kao i naknade za plasman u svaku sljede¢u fazu — osmina
finala (9,6 milijuna €), Cetvrtfinale (10,6 milijuna €), polufinale (12,5 milijuna €) i finale
(15,5 milijuna €). Osvaja¢ dobiva dodatnih 4,5 milijuna eura te jo§ dodatnih 3,5 milijuna
eura za plasman u UEFA Super Cup. Pobjeda u Super Cupu nosi dodatnih milijun eura.
Nadalje, sljedec¢ih 35% dijeli se temeljem desetogodisnjeg UEFA-ina koeficijenta. 1znos od
600,6 milijuna eura podijeljen je na udjele u iznosu od 1,137 milijuna eura. Pritom od 32
sudionika Lige prvaka onaj s najmanjim koeficijentom dobiva samo jedan udio (1,137
milijuna eura) dok onaj s najve¢im 32 udjela (36,38 eura). Posljednjih 15% odnosno, 300,3
milijuna odnosi se na prihod od TV prava. On se dijeli na temelju uspjesnosti te na temelju

atraktivnosti trzista zemlje iz koje klub dolazi.

Uz to $to rasporeduje prihode od svojih natjecanja medu klubovima, UEFA regulira
potro$nju i veli¢inu duga klubova. Europski su prvoligasi 2009. godine poslovali s neto
gubitkom od 1,6 milijardi eura. Nakon $to je UEFA uvela pravila Financijskog fair-playa

2010. godine, do 2018. gubitak je pretvoren u dobit od 140 milijuna eura. Medutim, Covid-
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19 kriza je prouzroCila nezapamcéene gubitke za europske klubove koji su rezultirali
kumulativnim gubicima od 7 milijardi eura (UEFA, 2024 c). Stoga je UEFA predstavila
nadogradnju Financijskog fair-play, - pravila Financijske odrzivosti. Ciljevi novih pravila
jesu (UEFA, 2024 c):

- Unaprijediti ekonomsku i financijsku odrzivost klubova poveéavajuéi njihovu
transparentnost i vjerodostojnost;

- Pridati potrebnu vaZnost zastiti vjerovnika;

- Promicati bolju kontrolu troskova;

- Poticati klubove da posluju temeljem vlastitih prihoda;

- Poticati odgovornu potrosnju za dugoro¢nu dobrobit nogometa;

- Zastitite dugoro¢nu odrzivost 1 odrzivost europskog klupskog nogometa

Pravilo troSkova Financijske odrzivosti zabranjuje da potrosnja na place igraca i trenera,
transfere i provizije agentima premasuje 70% prihoda. Implementacija ovog pravila javlja
se postepeno te je tako granica u sezoni 2023/24 iznosila 90%, prihoda za sezonu 2024/25
je predvideno 80% prihoda dok bi od sezone 2025/26 na dalje granica trebala iznositi 70%
prihoda (UEFA, 2024).

3.2. Vrste sportskih natjecanja

Otkad je sporta postojala su i sportska natjecanja. Medutim, u razli¢itim se dijelovima
svijeta drugacije gledalo na sam koncept natjecanja i pravo na natjecanje. U europskom
modelu prisutno je misljenje kako svi imaju pravo na natjecanje i, barem na papiru, priliku
da budu najbolji. S druge strane, u americkom modelu sportskih fransiza samo odabrani
klubovi imaju mogucénost biti najbolji. Stoga, glede same koncepcije natjecanja razlikujemo
natjecanja otvorenog tipa i natjecanja zatvorenog tipa (Buzzacchi, Szymanski, Valletti,
2003).

3.2.1. Natjecanja otvorenog i zatvorenog tipa
U danasnje vrijeme razlikujemo dvije najcesce strukture profesionalnih liga: otvorene lige
i zatvorene lige (Leeds, Von Allmen, Matheson, 2023). Zatvorene su lige karakteristi¢ne za

americke profesionalne lige, japansku bejzbolsku ligu i australske profesionalne sportske
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lige. S druge strane, natjecanja, odnosno lige, otvorenog tipa karakteristi¢ne su za gotovo
sav izvan americki svijet. Posebno se takva tradicija njeguje na podruc¢ju Europe gdje su
gotove sve profesionalne, ali i amaterske lige u velikoj vecini sportova otvorene. Nacionalne
nogometne lige u gotovo su svim drzavama svijeta otvorenog tipa, izuzetak medu onim
kvalitetnijima predstavljaju tek americki MLS i australska nogometna liga (Leeds, Von
Allmen, Matheson, 2023).

Osnovna razlika izmedu liga otvorenog i zatvorenog tipa jest ta da klubovi unutar zatvorene
lige ostaju isti svake sezone, dok u ligama otvorenog tipa postoji mogucnost napredovanja i
ispadanja (Buzzacchi, Szymanski, Valletti, 2003). U ligama zatvorenog tima moguce je
uvrStavanje novog kluba jedino u slu¢aju kada vlasnici svih ostalih klubova odobre
promjene. Takoder, uz dozvolu lige, klubovi se u zatvorenim ligama mogu premjestati iz
jednog grada u drugi, $to je relativno Cest slucaj u americkim profesionalnim ligama

(Buzzachi, Szymanski, Valletti 2003).

U otvorenim ligama, klubovi iz nizih rangova potencijalni su protivnici klubovima iz visih
rangova jer se u sustavu promocije i ispadanja klubovi sa zacelja liga zamjenjuju najboljima
iz nizeg ranga. Dakle, u teoriji klub iz posljednjeg ranga natjecanja ima mogucénost u
buducénosti postati prvakom drzave (Leeds, Von Allmen, Matheson, 2023). Takva struktura
natjecanja potice najslabije momcadi za borbu na kraju sezone i samim time daje dodatnu
zanimljivost natjecanju, dok se u ligama zatvorenog tipa najslabiji klubovi nerijetko mire sa
svojim statusom i kre¢u sa izgradnjom momcadi za sljede¢u sezonu bez straha od ispadanja
i gubitka statusa. U zatvorenom tipu natjecanja takoder postoji neki oblik niZzeg ranga, no
klubovi iz niZzeg ranga nemaju mogucnost napredovanja u visi. Te su nize lige povezane s
glavnima ugovornim odnosima te tako svaka NHL mom¢ad ima svoju razvojnu momcad u
AHL-u kada govorimo o hokeju, ili je, pak, NBA liga povezana s G League kada govorimo
o kosarici (Leeds, Von Allmen, Matheson, 2023).

Kako u otvorenim ligama sve mom¢éadi imaju moguénost napredovanja, nerijetko je prisutan
slu€aj da u istoj ligi bude vise klubova iz istog grada. NajceSce su to ekonomski najmoéniji
gradovi u kojima klubovi imaju najvise mogucnosti za pronalazenje sponzora. Pojava vise
Klubova iz istog grada u teoriji bi trebala smanjivati monopolisticku mo¢ svakog kluba
pojedinac¢no (Leeds, Von Allmen, Matheson, 2023). Tako je u sezoni 2023/24 u engleskom

Premiershipu, prvom rangu engleskog nogometa, od 20 klubova ¢ak sedam bilo iz Londona
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(Transfermarkt, 2024). S druge strane, u ligama zatvorenog tipa rijetko postoji vise klubova
iz istog grada. Konkretno, u americkom profesionalnom sportu postoje striktna pravila o

geografskom razmjestaju sportskih fransiza (Plumley, Wilson 2023).

3.2.2. Prihodi i tro$kovi u natjecanjima otvorenog i zatvorenog tipa

U danasnje je vrijeme profesionalni sport neminovno postao biznis, stoga i ne ¢udi kako
su prihodi 1 troS§kovi jedna od najbitnijih stavki glede upravljanja profesionalnim sportskim
klubovima. U posljednje se vrijeme postavlja pitanje $to bi trebao biti glavni cilj poslovanja
sportskih klubova — maksimizacija rezultata ili maksimizacija profita (Leeds, Von Allmen,
Matheson, 2023). U europskom sportu, a samim time i u europskom nogometu, klubovi,
ve¢inom, radije biraju pobjedivati nego maksimizirati profit. Naime, vlasnici mnogih
klubova su navijaci, a njima su trofeji vazniji od dividendi. Nadalje, momcadi u otvorenim
ligama ne mogu riskirati s potpisivanjem jeftinijih 1 losijih igraca jer ¢e u tom slu€aju ispasti

u nizi rang natjecanja (Leeds, Von Allmen, Matheson, 2023).

Prihodi poduzec¢a funkcija su potraznje za proizvodima tog proizvoda. U slucaju sportskih
klubova, to je potraznja za sportskim dogadanjima, odnosno utakmicama (Leeds, Von

Allmen, Matheson, 2023). Potraznja za utakmicama odredena je sa Sest faktora:

- Cijena dobra, odnosno ulaznice,

- Cijena i dostupnost supstituta, poput obliznjih momcadi,

- Cijena i dostupnost komplemenata, poput parkinga i Standova,

- Dohodak potrosaca,

- Broj potrosaca (navijaca) na trzistu,

- Ukusi 1 preferencije koji uklju¢uju mnogo faktora poput: dan u tjednu, kvaliteta
domacde momcadi, kvaliteta gostujuée momcadi, vaznost utakmice, ocekivanje
napete utakmice, vremenske prilike, prisutnost sportskih zvijezdi i sli¢éno (Leeds,
Von Allmen, Matheson, 2023).

Raspodjela prihoda medu klubovima unutar liga ostvaruje se putem prodaje ulaznica, TV
emitiranja i komercijalnih prihoda. Temeljem te raspodijele klubovi dobivaju sredstva koja
znacajnu utjeCu na njihove ukupne prihode kojima privlace i placaju kvalitetnije igrace.
Postoji nekoliko moguénosti raspodjele prihoda medu klubovima (Leeds, Von Allmen,

Matheson, 2023):
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- Jednaka raspodjela — svaka momc¢ad dobiva podjednak dio prihoda,

- Raspodjela proporcionalna rezultatima — klubovi s boljim rezultatima dobivaju veci
dio zajednickih prihoda,

- Raspodjela obrnuto proporcionalna rezultatima — bolje moméadi primaju manji dio
zajednickih prihoda,

- Raspodjela temeljem branda — klubovi s vise navija¢a, odnosno ve¢im marketin§kim

potencijalom dobivaju veéi dio zajednickih prihoda.

S druge strane, ukupni troSkovi u profesionalnom sportu odredeni su troskovima talenata,
odnosno najveci postotak odlazi na place igraca koji su najzastupljenija stavka troSkova
osoblja. Troskovi osoblja krecu se izmedu 50% i 75% ukupnih troskova (Leeds, Von
Allmen, Matheson, 2023). Uz ve¢ spomenute troSkove osoblja i rada, fiksni troSkovi klubova
ukljucuju 1 oglasavanje, putovanja, odrzavanje sportskih arena i ve¢inu administrativnih
troskova. Varijabilni tro§kovi povezani su, pak, s osobljem potrebnim na dan utakmice,

poput redara ili prodavaca hrane (Leeds, Von Allmen, Matheson, 2023).

Kada govorimo o zatvorenim ligama, profesionalni klubovi prihode ostvaruju iz Sest glavnih

izvora (Plumley, Wilson, 2023):

- Ulaznice,

- Lokalna i nacionalna prava za emitiranje,

- Napredni mediji poput streaming platformi,

- Prihodi od licenciranja (merchandisea),

- Ostali prihodi na stadionu poput VIP loza, koncesijskih Standova i prava na
imenovanje,

- Transferi od drugih klubova.

Dijeljenje prihoda medu klubovima unutar iste lige mnogo je zastupljenije u americkim
ligama nego u europskim, odnosno zastupljenije je u zatvorenim ligama (Buzzacchi,
Szymanski, Valletti, 2003). Nadalje, u zatvorenim ligama liga moze odrediti u kojem
podrucju moZe nastati novi klub. Naime, pozicioniranje klubova u poZeljnim gradovima
sprjecava nastanak konkurentskog natjecanja. Uz to, zatvorene lige pazljivo koordiniraju
utakmice 1 naplacene cijene za TV emitiranje ili licence klubova sudionika natjecanja, a sve
to za boljitak lige, ¢ak i ako ograni¢enja umanjuju profit momcadi (Leeds, Von Allmen,
Matheson, 2023).
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Kada govorimo o prihodima klubova u otvorenim ligama, konkretno u europskom

nogometu, razlikujemo nekoliko njihovih izvora (Plumley, Wilson, 2023):

- Prihodi od ulaznica (matchday),

- Komercijalni prihodi — ugovori o sponzorstvu na dresovima, ugovori s dobavlja¢ima

opreme, prava na imenovanje stadiona,

- Prihodi od emitiranja,

- Sudjelovanje u UEFA-inim natjecanjima,

- Prodaja imovine, odnosno transferne odstete.

Deloitte (2024) ukupne prihode nogometnih klubova dijeli na tri razine: prihodi od utakmica

(Matchday), prihode od emitiranja (Broadcast) i komercijalne prihode (Commercial).

Graf 2: Prosjecni prihodi od utakmica, emitiranja i komercijalni prihodi 20
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Ako promotrimo graf iznad mozemo vidjeti da su u razdoblju od 2016. do 2019. godine

prihodi najbogatijih nogometnih klubova konstantno rasli. Do pada u 2020. i 2021. godini

dolazi zbog Covid-19 kriza pri ¢emu najveéi pad biljeze prihodi od utakmica §to je

razumljivo jer zbog Covid mjera u veéem dijelu tog razdoblja gledatelji nisu bili prisutni na
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utakmica. U posljednje dvije godine ponovno je prisutan trend rasta prihoda te su u 2023
godini zabiljezeni najveéi prosje¢ni prihodi u dosadasnjoj povijesti. U razdoblju od 2017. do
2022. godine, izuzev 2020. godine, najveci udio prihoda otpadao je na prihode od emitiranja.
Smanjenje prihoda od emitiranja u 2020. godini lezi u ¢injenici da je zbog Covida odigran
manji broj utakmica. U 2023. godini zabiljezen je znacajniji rast komercijalnih prihoda koji
su ponovno postali najzastupljenija vrsta prihoda medu najbogatijim nogometnim

klubovima.

Kada govorimo o dijeljenju prihoda u otvorenim ligama, odnosno u europskom razlikujemo
dva primarna oblika dijeljenja prihoda: prihodi od TV prava i prihodi od UEFA-e (Leeds,
Von Allmen, Matheson, 2023). Glede prihoda od TV emitiranja, postoje razlike medu
ligama diljem Europe. Naime, u nekim drzavama veéinu prihoda od TV emitiranja dobivaju
najuspjesniji i najpopularniji klubovi dok je, s druge strane, u sve vise liga prisutan trend da
manji klubovi ravnopravnije sudjeluju u raspodjeli ovih prihoda. Tako su primjerice u
Portugalu u 2021. godini najuspjesniji klubovi (Porto, Benfica, Sporting) dobili ¢ak 12,8
puta vise prihoda od TV prava u odnosu na medijan raspodjele prihoda. S druge strane, u
Sloveniji i Engleskoj najuspjesniji klubovi dobivaju 1,2 puta viSe prihoda od medijana
(Leeds, Von Allmen, Matheson, 2023). Nadalje, kako su prihodi u prvom rangu natjecanja
mnogo veci od prihoda u nizem rangu, ispadanje moze dovesti do naruSavanja financijske
situacije u klubu. 1z tog razloga u sve ve¢em broju europskih liga prisutan je tzv. sustav
padobranskih isplata koje ublazavaju financijski udarac ispadanja, pogotovo zbog veé
potpisanih ugovora s igra¢ima koji nisu odrzivi u uvjetima prihoda nizih rangova (Leeds,
Von Allmen, Matheson, 2023). Znac¢ajan izvor prihoda za europske nogometne klubove
svakako su prihodi od sudjelovanja u UEFA-inim natjecanjima. Medutim, ti prihodi jako
utjecu na konkurentsku ravnotezu u manjim europskim ligama jer oni klubovi koji nastupaju
u UEFA-inim natjecanjima, pogotovo u Ligi prvaka, zbog prihoda koje generiraju samim
sudjelovanjem u tim natjecanjima imaju veliku prednost u odnosu na konkurente u domaé¢im
ligama. Jedan od nacina na koji UEFA pokusava doskoditi ovom problemu jesu isplate iz
solidarnosti mom¢adima koje ne nastupaju u Ligi prvaka ili Europskoj ligi. Naime, ako neki
Klub izbori plasman u Ligu prvaka, odredenu svotu dobivaju i klubovi iz njihovih
nacionalnih liga. Ipak, u nogometnim okvirima to nisu preveliki iznosi te su tako u sezoni
2022/23 183 kluba dijelila 135 milijuna eura, Sto je prosje¢no 750 tisuca eura po klubu
(UEFA, 2023).
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3.2.3. Nemoguce trojstvo — napredovanje i ispadanje, konkurentska
ravnoteza, financijska stabilnost

Usporedimo li otvorene i zatvorene lige, moze se postaviti pitanje koji je tip natjecanja
bolji za prosperitet klubova, ali i prosperitet samog sporta. Pri odgovoru na ovo pitanje treba
uzeti u obzir §to je cilj samog poslovanja i postojanja sportskih klubova — maksimizirati
profit ili maksimizirati rezultat. Niti jedan od ovih tipova natjecanja nije savrSen, a na to nam
najbolje ukazuje Cinjenica da je nemoguce ostvariti sljedeca tri cilja istovremeno (Leeds,

VVon Allmen, Matheson, 2023):

- Slobodna vertikalna mobilnost klubova sa sustavom promocije i ispadanja ovisno o
rezultatima (jednakost prilike),

- Natjecateljski uravnotezena liga bez velikih razlika izmedu najboljih 1 najlosijih
momcadi u rezultatima i osvojenim naslovima (jednakost ishoda),

- Garantirana financijska stabilnost klubova.

Mozemo uoditi kako je prvi cilj u kontradiktornom odnosu s preostala dva cilja. Naime, kao
Sto je ve¢ poznato, europski sustav otvorenih liga omogucuje, barem na papiru, jednakost
prilika. U teoriji, klub iz posljednjeg ranga natjecanja ima mogucnost dospjeti na vrh Europe.
S druge strane, klubovi u ameri¢kim ligama nemaju taj luksuz — najbolje mom¢adi nizih,

razvojnih liga ne mogu ostvariti promociju u visi rang natjecanja.

Zatvorene lige zrtvuju jednakost prilike kako bi osigurale konkurentsku ravnotezu i
jednakost ishoda s ciljem sprjecavanja dugoro¢ne dominacije istih momcadi i osiguranja
profitabilnosti svim Kklubovima. Klju¢ni su alati pri ovom naumu (Leeds, Von Allmen,
Matheson, 2023):

- Dijeljenje prihoda,
- Salary cap,

- Obrnuti redoslijed izbora na draftu.

U zatvorenim ligama klubovi dio prihoda od ulaznica odvajaju u zajednicki ,,bazen* — dijele
ih s ostalim klubovima. Takoder, i novac od TV emitiranja podjednako je podijeljen izmedu
svih momc¢adi te je takoder i prihod od merchandisea podjednako podijeljen. Npr., novac od
prodaje dresa NFL mom¢adi Dallas Cowboysa u njihovom fan shopu ne pripada samo njima,

ve¢ se podjednako dijeli medu svim NFL klubovima (Leeds, Von Allmen, Matheson, 2023).
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Kao §to je vec ranije navedeno, place igraca predstavljaju najveéi trosak svim klubovima. 1z
tog razloga zatvorene lige uvode salary cap — ogranic¢enja u visini plac¢a kojima je cilj drzati
troskove klubova pod kontrolom (Leeds, Von Allmen, Matheson, 2023). Takoder, u
americ¢kim zatvorenim ligama postoji pravilo obrnutog redoslijeda izbora na draftu. To znaci
da klubovi koji su sezonu zavrs$ili na nizim pozicijama imaju prednost izbora igraca na draftu

za sljedec¢u sezonu (Plumley, Wilson, 2023).

S druge strane, u otvorenim ligama nema dijeljenja prihoda ili je ono vrlo ograni¢eno. Razlog
zasto je tome tako vrlo je jasan — sustav natjecanja je takav da netko na kraju svake sezone
ispada u nizi rang te klubovi ne Zele dijeliti prihode s direktnim konkurentima. Na taj se
nacin ne moze posti¢i konkurentska ravnoteza te u pravilu klubovi najces¢e zadrzavaju status
quo — veliki ostaju veliki, a mali ostaju mali. 1z tog je razloga u gotovom svim otvorenim
ligama desetlje¢ima prisutna dominacija tek nekoliko ili samo jednog kluba (Leeds, Von
Allmen, Matheson, 2023).

Nadalje, u otvorenim ligama postoji velika opasnost od nesolventnosti klubova. Naime, za
izbjegavanje ispadanja, ili pak osvajanje naslova, potrebni su kvalitetni igraci koji imaju
svoju cijenu. Medutim, u sportu ne postoji garancija za uspjeh te je mogu¢ potencijalan
neuspjeh koji bi posljedi¢no doveo do financijske katastrofe za klub (Leeds, Von Allmen,
Matheson, 2023). Kako su s igracima Cesto potpisani viSegodiS$nji ugovori njih je izrazito
teSko raskinuti, a prilikom ispadanja u niZzi rang smanjuju se prihodi te je nemoguce
podmirivati place igraca $to dovodi do nesolventnosti klubova. Ukoliko se ipak raskinu skupi
ugovori to ¢e utjecati na kvalitetu momcadi Sto lako moze dovesti do pada u jos nize rangove
natjecanja. S druge strane, zbog predvidljivih i stabilnih prihoda i troSkova, u zatvorenim Su

ligama bankroti iznimno rijetki (Leeds, Von Allmen, Matheson, 2023).

3.2.4. Koncept natjecanja zatvorenog tipa u SAD-u

Zatvorene lige karakteristi¢ne su za ameri¢ke sportske lige. Liga americkog nogometa
NFL, kosarkaska liga NBA, hokejaska liga NHL, bejzbolska liga MLB te ¢ak i nogometna
liga MLS primjeri su zatvorenih liga. Vec¢ je ranije navedeno da profesionalni klubovi u
zatvorenim ligama ostvaruju prihode iz Sest razli¢itih izvora: ulaznice, lokalna i nacionalna

prava za emitiranje, napredni mediji poput streaming platformi, prihodi od licenciranja
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(merchendisea), ostali prihodi na stadionu poput VIP loza, koncesijskih Standova i prava na

imenovanje te transferi od drugih momcadi.

U NFL-u domac¢i klubovi dobivaju samo 60 posto ukupnih neto prihoda od utakmice. Ostalih
40 posto podjednako se rasporeduje izmedu svih ostalih momcadi (Hubbe, 2024). Glede
prihoda od emitiranja, vrijednost nacionalnih TV prava varira ovisno o sportu. U prihodi od
emitiranja dominira NFL ¢iji prosperitet proizlazi iz velikih TV ugovora. Tako je u 2023.
godini ukupna vrijednost TV prava za NFL iznosila ¢ak 15,4 milijardi americkih dolara
(Bloomberg, 2022). Sav prihod od TV prava ravnomjerno je raspodijeljen medu svim
klubovima, nevezano iz koliko velikog grada dolaze, jer su sve NFL utakmice dio
nacionalnog TV paketa (Hubbe, 2024).

Sve cetiri glavne sjevernoamericke sportske lige stvorile su svoje ogranke za licenciranje
Cija je uloga nadgledanje prodaje sluzbenih rekvizita navija¢ima — MLB Properties, NBA
Properties, NFL Properties i NHL Enterprises. Konkretno, to zna¢i da udio u prihodima od
prodaje jedne New York Yankees kape imaju svi MLB klubovi. Na taj nacin ugovori o
licenciranju na razini lige sprjeavaju klubove da se medusobno natjecu te im daju vecu
trziSnu mo¢ u pregovorima s proizvodac¢ima i dobavlja¢ima. Takoder, buduéi da klubovi
dijele prihode od licenciranja, posljedi¢no dolazi do financijske ujednacenosti (Plumley,

Wilson, 2023).

Prihodi od stadiona i sponzora ukljucuju prihode od parkinga i koncesija, VIP loza i sli¢no.
Posebno su zanimljivi prihodi od VIP loza jer se dijelom racunaju kao prihodi od ulaznica,
koji se dijele, a dijelom se ra¢unaju kao koncesije koje nisu dijeljeni prihod. Na taj nacin ovo
pravilo ostavlja klubovima prostor za manipulaciju pa tako za VIP lozu s 20 mjesta ¢ija je
cijena npr. 500.000 americ¢kih dolara klub moze reci da je cijena pojedine ulaznice samo 30
dolara te mu tako ostaje pozamasan dio zadrzanih prihoda (Plumley, Wilson, 2023). Nadalje,
uz dijeljenje prihoda od TV prava i sponzora, NBA mom¢adi do 50 posto svojih prihoda,
umanjenih za odredene troskove, stavljaju u zajednicki fond iz kojeg dobivaju iznos jednak

prosjeku uplata (Plumley, Wilson, 2023).

Jedan od nacina na koji sjevernoamericke lige sprjeCavaju nastanak konkurentskog
natjecanja jest pazljivo pozicioniranje klubova u poZeljnim gradovima. Naime, lige namecu
teritorijalna prava postavljajuci radijus unutar kojeg se ne smije locirati niti jedan drugi klub

iz lige. Tako u NFL-u postoje ekskluzivna prava za klubove u radijusu od 75 milja, u
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protivnom, novi klub mora izdasno kompenzirati postoje¢em za preuzimanje dijela trzista

(Plumley, Wilson, 2023).

Jedan od glavnih nacin utjecaja na konkurentsku ravnotezu u sjevernoameri¢kim ligama jest
tzv. ,,salary cap®. Od najpopularnijih americkih liga jedino MLB nema ogranicenje na iznos
koji momcad smije platiti svojim igra¢ima. Vazno je napomenuti kako glavni cilj ,,salary
capa“ nije ograniCiti pojedina¢ne plaée, ve¢ ukupnu masu placa. Takoder, postoje
ogranicenja i na minimalne razine plac¢a. Gornje granice ograni¢avaju potros$nju dok, s druge
strane, minimalne vrijednosti place sprjecavaju klubove da premalo ulazu u talente (Leeds,
VVon Allmen, Matheson, 2023). Dok NFL i NHL imaju apsolutna ograni¢enja na place, kod
NBA-a i MLS-a postoje odredene iznimke. Tako u NBA-u postoje iznimka srednje razine
koja dopusta svakom klubu da potpise jednog igraca s prosjecnom NBA pla¢om cak 1 ako je
klub ve¢ premasio ogranicenje place, iznimka za novaka koja omogucava potpisivanje prvog
ugovora s novakom cak i ako to premaSuje ograniCenje te iznimka Larryja Birda koja
dopusta klubovima da ponovno potpiSu ugovor sa slobodnim igra¢ima koji su ve¢ na
njihovom rosteru ¢ak i ako to premasuje ograni¢enje placa (Leeds, Von Allmen, Matheson,
2023). U MLS-u je u 2022. godini najveca placa koju je neki igra¢ mogao zaraditi iznosila
612.500 americkih dolara. Medutim prema pravilu o posebnim igracima, poznatom i kao
,Beckhamovo pravilo®, svaka MLS momc¢ad moze prijaviti tri posebna igraca koji mogu biti

placeni u bilo kojem iznosu (Rewilak, 2023).

Sljedec¢i pokusaj utjecaja na konkurentsku ravnotezu jest draft obrnutim redoslijedom koji
omogucuje klubovima odabir sveucilisnih igra¢a obrnutim redoslijedom od pozicije na
ljestvici prethodne sezone. Medutim, kako su se s vremenom poceli pojavljivati sluc¢ajevi
tankiranja — momcadi koje su izgubile Sansu za doigravanje namjerno su gubile kako bi
stekle bolju poziciju za draft, MLB, NBA i NHL uspostavili su sustav lutrije. Na taj na¢in
klubovi s najlo$ijim rezultatima imaju najbolje Sanse za prvi izbor na draftu, ali nisu sigurni
da ¢e ga dobiti (Leeds, Von Allmen, Matheson, 2023). Nadalje, kako bi se dodatno utjecalo
na konkurentsku ravnotezu i ravnopravnije natjecanje NFL je izvr§io odredene prilagodbe
rasporeda utakmica. Svaki klub u ligaskom dijelu igra 17 utakmica od kojih je 14 neovisno
0 uspjehu u prethodnoj sezoni. Preostala tri susreta temelje se na proslogodisnjem ucinku pa
tako jaci klubovi igraju protiv jacih, a slabiji protiv slabijih te se tako stvara tendencija prema
jednakosti (Leeds, Von Allmen, Matheson, 2023).
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3.2.5. Idejni zaceci primjene americkog koncepta u Europi

Od samih zacetak modernog sporta na podru¢ju Europe organizirala su se natjecanja na
nacionalnoj, ali i medunarodnoj razini. Ve¢ 1888. godine u Engleskoj je organizirana prva
sezona prvog ranga natjecanja engleskog nogometa s jasnim pravilima promocije i ispadanja
(Winner, 2013). Takav sistem natjecanja ubrzo su poprimile i druge lige diljem Europe, i to

ne samo nogometne, nego i drugih sportova.

Tijekom godina dolazilo je do odredenih preinaka s ciljem unaprjedenja sporta, N0 jasna
pravila promocije i ispadanja nisu se mijenjala. U posljednjem desetlje¢u pocele su se javljati
radikalnije ideje glede unaprjedenja sporta i povecanja prihoda klubova. Posljednjih je
godina primjetan znacajan pad popularnosti europskog rukometa. 1z tog razloga EHF,
europska rukometna federacija, odlucila je promijeniti format natjecanja rukometne Lige
prvaka, i u muskoj i u Zenskoj konkurenciji. Od sezone 2020/21 u natjecanju sudjeluje 16
klubova rasporedenih u dvije skupine po osam klubova. Pritom 10 klubova iz osam najboljih
liga prema EHF koeficijentu ima zagarantirano mjesto u natjecanju dok se za preostalih Sest
mjesta dijele pozivnice ,,najpodobnijim klubovima“. Ovakav sustav natjecanja onemogucuje
brojnim prvacima nacionalnih liga moguénost nadmetanja za titulu prvaka Europe (Ayucar-

Sanchez, Lera-Lopez, Iraizoz, 2024).

Dosad najblizi odmak ka ameri¢kom konceptu natjecanja postigla je kosarkaska Euroliga. U
razdoblju od 1958. do 2000. godine najprestiznije europsko koSarkasko natjecanje, Kup
europskih prvaka, organizirala je svjetska koSarkaska organizacija — FIBA. U sezoni 2000/01
nekolicina najmo¢nijih europski klubova, pod okriljem organizacije ULEB (Union of
European Leagues of Basketball) osnovalo novo natjecanje, Euroligu. U istoj je sezoni,
paralelno postojalo natjecanje pod okriljem FIBA-e, SuproLeague. Ujedno je to bila prva i
jedina sezona SuproLeague. lako se FIBA nacelno protivila novom natjecanju, Sam koncept
Eurolige bio je zasnivan na principima FIBA-e te je jako podsje¢ao na nogometnu Ligu
prvaka. Ono najvaznije, u Euroligi su sudjelovali svi prvaci nacionalnih prvenstava te su,
barem na papiru, svi imali moguénost da stignu na europski tron (Buraimo, Guan, Tena,
2023). Takav koncept natjecanja potrajao je do sezone 2016/17. Tada je postignut velik
zaokret u konceptu Eurolige. Euroliga i organizacija IMG potpisali su desetogodisnji ugovor

u vrijednosti od 630 milijuna eura te je osnovana poluzatvorena liga formatom vrlo sli¢na
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temeljem licence na deset godina. Ostali klubovi pravo na natjecanje mogu dobiti preko

pozivnice ili osvajanjem EuroCupa, ,,drugog ranga“ kosarkaske Eurolige (Buraimo, Guan,
Tena, 2023).

Konac¢no, najsvjeziji primjer okretanja zatvorenim ligama na podrucju Europe datira iz
prolje¢a 2021. godine kada je 12 europskih nogometnih velikana odlucilo osnovati
nogometnu Superligu, natjecanje neovisno od UEFA-e. Prema prvotnom konceptu, ovo
natjecanje trebalo je biti poluzatvoreno te brojati 20 klubova koji bi igrali ligaskim sistemom.
15 klubova imalo bi zagarantirano mjesto dok bi preostalih pet mjesta bilo otvoreno za
,ostale klubove*. lako je prvotni plan ugasen nakon nekoliko dana, ova je ideja nastavila

zivjeti u zraku te se buduc¢nost europskog nogometa €ini prilicno neizvjesnom.

3.3. Kosarkaska Euroliga

KosarkaSka Euroliga (eng. EuroLeague) jest najkvalitetnije 1 najpopularnije koSarkaSko
natjecanje na podru¢ju Europe. Nastalo voljom najbogatijih europskih kosarkaskih klubova
po uzoru na americku NBA ligu, to je polu-zatvoreno kosarkasko natjecanje koje nije pod
okriljem celne svjetske kosarkaske organizacije -FIBA-e. Natjecanje je oformljeno 2000.

godine, a u danasnjem obliku djeluje od 2016. godine (Buraimo, Guan, Tena, 2023).

3.3.1. Povijesni pregled

Svjetska koSarkaSka organizacija — FIBA 1958. godine je, po uzoru na nogometni Kup
europskih prvaka, osnovala koSarkaski Kup europskih prvaka, natjecanje koje je okupljalo
kosarkaske prvake europskih drzava. Sve do 2000. godine, kada je osnovana kosSarkaSka
Euroliga, FIBA je organizirala najprestiznije europsko klupsko kosSarkasko natjecanje
(Buraimo, Guan, Tena, 2023).

U Rimu, 25. lipnja 1991. godine, profesionalne kosarkaske lige Italije, Francuske i
Spanjolske osnovale su Uniju europskih kosarkaskih liga — ULEB (Union of European
Leagues of Basketball). Pet godina kasnije organizaciji se prikljucila i gréka kosarkaska liga
(ULEB, 2024). Vecina najkvalitetnijih i najbogatijih klubova tijekom devedesetih godina
20. stoljeca upravo je dolazila iz tih Cetiriju liga. Ubrzo je unutar organizacije pocela tinjati
zelja za osnivanjem natjecanja koje bi unaprijedilo europsku kosarku i generiralo vise

prihoda za klubove. Konaéno, 9.6.2000. godine donesena je odluka o osnivanju novog
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natjecanja koje bi okupljalo najbolje europske kosarkaske klubove pod imenom Euroliga
(ULEB, 2024).

S druge strane, FIBA je nastavila odrzavati vlastito natjecanje te su u sezoni 2000/01
postojala dva natjecanja — ULEB-ova Euroliga i FIBA-ina Suproliga. Vecina najbogatijih
Klubova nastupala je u Euroligi, ali je dio bogatih, poput Panathinaikosa, Maccabija i CSKA
Moskve, ostao uz FIBA-u. Pobjednik prve sezone Eurolige bio je talijanski Virtus Bologna,
a osvaja¢ FIBA-inog natjecanja izraelski Maccabi Tel-Aviv. Po zavrSetku sezone, preostali
najbogatiji klubovi napustili su Suproligu te je ona nakon samo jedne sezone ukinuta
(Buraimo, Guan, Tena, 2023). U godinama koje su slijedile FIBA je u viSe navrata

bezuspjesno pokusavala pokrenuti vlastito natjecanje koje bi moglo konkurirati Euroligi.

U prvim godinama svoga postojanja Euroliga je bila otvoreno natjecanje u kojem su mogli
sudjelovati prvaci svih najboljih europskih kosarkaskih liga. Uz Euroligu postojao je i ULEB
Cup koji je predstavljao drugi rang natjecanja. U duhu pomirenja ULEB-a i FIBA-e, ovo je
natjecanje 2008. godine preimenovano u EuroCup te su ULEB i FIBA zajednicki upravljali
natjecanjem (ULEB, 2024).

S vremenom je Euroliga sve vise poprimala obiljezja zatvorenog natjecanja, a pristup ligi
bio je za veCinu klubova sve otezaniji. Takoder, liga je sve viSe privlacila bogate
izvaneuropske investitore (Di Mattia, Krumer, 2023). U studenom 2015. godine Euroleague
Basketball i kompanija IMG potpisali su unosan desetogodis$nji ugovor. Ugovorom je
Euroligi zajamceno 630 milijuna eura tijekom deset godina, a predvideni prihodi natjecanja
iznosili bi oko 900 milijuna eura (Buraimo, Guan, Tena, 2023). Prema novom ugovoru,
ULEB-ov udio u vlasnistvu nad natjecanjem bio je minoran. Takoder, Euroliga je preuzela

upravljanje nad EuroCupom koji viSe nije imao veze s FIBA-om (Di Mattia, Krumer, 2023).

Potpisani ugovor oznacio je pocetak novog razdoblja europske koSarke koji je obiljezen
novim formatom kosSarkaske Eurolige koja je postala ve¢inski zatvoreno sportsko natjecanje.
Nekoliko najbogatijih europskih klubova oznaceni su kao licencirani klubovi te imaju
osigurano mjesto u natjecanju u razdoblju od deset godina. Ostala mjesta popunjavaju se
temeljem Wild Carda i izvanrednih rezultat u ligama koje su oznacene kao najkvalitetnije te
jedno mjesto dobiva pobjednik EuroCupa (Buraimo, Guan, Tena, 2023). Do danas, Euroliga
je ostala vodece europsko koSarkasko natjecanje koje iz godine u godinu biljezi rast u

ukupnim prihodima i gledanosti (Di Mattia, Krumer, 2023).
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3.3.2. Sustav natjecanja

Od sezone 2016/17 Euroliga je vecinski zatvoreno sportsko natjecanje. U prvoj sezoni s
novim sustavom, Euroliga je brojala 16 klubova od kojih je ¢ak 11 imalo zagarantirano
mjesto u natjecanju temeljem visegodiSnje licence. To su redom bili $panjolski klubovi
Baskonia, Barcelona i Real Madrid, grcki Olympiacos i Panathinaikos, turski Anadolu Efes
i Fenerbahce, izraelski Maccabi Tel-Aviv i ruski CSKA Moskva. Ostalih pet mjesta popunili
su turski Galatasaray kao pobjednik EuroCupa, beogradska Crvena Zvezda kao pobjednik
ABA lige, Brose Bamberg kao pobjednik njemacke lige, UNICS Kazan kao predstavnik
ruske lige te turska Darussafaka koja je pravo za nastup u natjecanju stekla preko wild carda
(EuroLeague, 2024).

U sezoni 2023/24 Euroliga je ukupno brojala 18 klubova. Dvanaest klubova imalo je pravo
nastupa temeljem dugogodisnje licence, jedan klub temeljem dvogodiSnje licence, tri su
kluba dobila wild card, a posljednja su dva mjesta popunili finalisti EuroCupa iz prethodne
sezone. U regularnom dijelu sezone svaki je klub protiv svakog odigrao po dvije utakmice
Sto nas dovodi do 34 utakmice po klubu. Nakon 34 odigrana kola prvih Sest klubova na
ljestvici ostvarilo je direktan plasman Cetvrtfinale natjecanja dok su klubovi plasirani od 7.
do 10. mjesta razigravali za preostale dvije pozicije u Eetvrtfinalu. Cetvrtfinala su igrana na
tri pobjede, a nakon cetvrtfinala slijedilo je zavr$no natjecanje najboljih Cetiriju klubova —
Final Four. Zavr$no natjecanje odrzano je u Uber Areni u Berlinu, a titulu osvajaca Eurolige

odnio je Panathinaikos (EuroLeague, 2024).

U sezoni 2024/25 ponovno ¢e sudjelovati 18 klubova od kojih ¢e 17 biti isti, a novi sudionik
natjecanja je Paris Basketball koji je u sezoni 2023/24 osvojio EuroCup. Mjesto u Euroligi
izgubila je Valencia Basket iako je prethodnu sezonu zavrSila na 13. mjestu iako je
posljednja bila ALBA Berlin (EuroLeague, 2024).

Format Eurolige omogucava brojne atraktivne susrete iz tjedna u tjedan §to pozitivno utjece
na interes potrosaca. Tako je Euroliga u samo dvije godine, od 2016. do 2018. povecala
prihode od TV prava s 15,9 milijuna eura na 32,3 milijuna eura (Di Mattia, Krumer, 2023).
Takoder, primjetan je rast interesa za Euroligom medu mladom populacijom (Buraimo,
Guan, Tena, 2023). S druge strane, ovakav format natjecanja jako je povecao broj utakmica

klubova sudionika jer oni svakog tjedna sudjeluju u dva ligaska natjecanja — Euroligi i
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nacionalnom natjecanju. Zbog povecanja broja utakmica klubovi generiraju dodatne
prihode, no riskiraju veéi broj ozljeda medu igra¢ima (Di Mattia, Krumer, 2023).

3.3.3. Reakcija FIBA-e

Od samih pocetaka koSarkaSke Eurolige FIBA se pokuSavala suprotstaviti novom
natjecanju koje nije bilo pod njenom kontrolom, no napori su u pravilu zavrSavali
bezuspjesno. FIBA je 1996. godine Kup europskih prvaka preimenovala u Euroligu. Kada
su najbogatiji klubovi 2000. godine osnovali vlastitu Euroligu FIBA je, osim $to je bila
zgrozena njihovim ¢inom, ostala neugodno iznenadena kada je shvatila da viSe nema pravo
na ime Euroliga. Naime, FIBA nikad nije zastitila naziv natjecanja, $to je ULEB po osnutku
Eurolige naravno uéinio, te je FIBA bila primorana promijeniti ime svog natjecanja
(Buraimo, Guan, Tena, 2023)

FIBA-ino natjecanje, pod novim imenom Suproliga, zivjelo je jo§ samo jednu sezonu i to u
okrnjenom izdanju bez velikog broja najbogatijin klubova (Di Mattia, Krumer, 2023).
Sljedece je sezone FIBA oformila novo natjecanje, FIBA Champions Cup, no ono nije
uspjelo zazivjeti. Tijekom sljedec¢ih godina napeti odnosi polako su se smirivali te je FIBA

u suradnji s ULEB-om preuzela upravljanje EuroCup-om (ULEB, 2024)

Nakon §to je Euroliga potpisala ugovor s IMG-om te promijenila format natjecanja stvorivsi
zatvoreno natjecanje, odnosi su se ponovo zaoStrili. FIBA, koja viSe nije upravljala
EuroCupo-om, pokrenula je pravni postupak protiv Eurolige zbog nepostivanja odredbi iz
ugovora. Sud u Luxembourgu presudio je u korist FIBA-e te joj je Euroliga morala isplatiti
900 tisuca eura plus kamate (FIBA Europe statement on FIBA Europe-Euroleague
termination agreement case, 2017). Uz to, kao odgovor na Euroligu, FIBA je kreirala
kalendar reprezentativnih natjecanja koji se preklapao s utakmicama Eurolige. No, ova mjera
viSe je Stete nanijela FIBA-1 jer najbolji igraci nisu igrali reprezentativne utakmice pa su one

samim time gubile na kvaliteti (ULEB, 2024).

U sezoni 2016/17 FIBA je kao odgovor na Euroligu oformila Kosarkasku Ligu prvaka. Ovo
je natjecanje zaZivjelo do danasnjeg dana, no tek kao trece po jacini europsko klupsko

natjecanje (Buraimo, Guan, Tena, 2023).

U posljednje su vrijeme FIBA i Euroliga poceli raditi na izgladivanju odnosa te je u srpnju

2023. godine objavljeno kako su postigle sporazum prema kojem se kalendari natjecanje ne
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¢e preklapati. Takoder su najavili kako ¢e nastaviti raditi na daljnjem dijalogu za dobrobit

europske 1 svjetske kosarke (Euroleague Basketball and FIBA joint statement, 2023).

3.4. Nogometna Superliga

18. travnja 2021. dvanaest najbogatijih europskih nogometnih klubova Sokiralo je
svjetsku sportsku javnost osnivanjem nogometne Europske Superlige (ESL). Ovo novo
natjecanje ne bi bilo pod postojecom upravljackom strukturom u europskom nogometu te bi
bilo zatvorena tipa u kojem bi gotovo sva mjesta zauzimali stalni Klubovi ¢lanovi. Naime,
sva su europska nogometna natjecanja pod jurisdikcijom UEFA-e, a cilj ESL-a upravo je
napraviti distinkciju od takve strukture. Sam Florentino Perez, ¢elni ¢ovjek Superlige i
predsjednik Real Madrida, najavio je novo natjecanje kao: ,,ono koje ¢e pomoci svjetskom
nogometu na svim razinama i odvesti ga na mjesto koje mu pripada“ (Aslalous, Ensign,
2023).

3.4.1. Idejni zaceci

lako je vijest o Superligi na vidjelo izaSla 2021. godine, Cinjenica je da su najveéi i
najbogatiji nogometni klubovi dugi niz godina pokusavali utjecati na strukturu nogometa u
Europi. Superliga nije bila prvi, a vjerojatno ne ¢e biti ni posljednji pokusaj velikih klubova

da osnuju svoju ligu, po svojim pravilima (Houben, 2022).

Jo§ od samih zadetak Kupa europskih prvaka bio je vidljiv utjecaj najve¢ih nogometnih
Klubova. FIFA, kao krovna svjetska nogometna organizacija odobravala je UEFA-inu ideju
Kupa europskih prvaka pod uvjetom da svi nacionalni savezi daju dopustenje klubu
sudioniku. lako Manchester United nije dobio dopusStenje FA-a za sudjelovanje u Kupu
europski prvaka svejedno je, bez posljedica, nastupio, a FIFA je dala zeleno svjetlo
natjecanju (Doidge, Nuhrat, Kossakowski, 2023). Pri¢a da je Kup europskih prvaka u
zacetku osmiSljen iskljucivo iz sportskih razloga zapravo predstavlja samo romanti¢ni mit.

Moc¢ i novac oduvijek su bili znacajni faktori (Doidge, Nuhrat, Kossakowski, 2023).

Tijekom godina, najmo¢niji europski klubovi konstantno su lobirali za promjenu formata
Kupa europskih prvaka. Tako su 1988. godine, pod vodstvom ¢&elnika AC Milana, Silvia
Berlusconia, zaprijetili osnivanjem Superlige. Ono §to je posebno smetalo Berlusconija jest
mogucénost susreta najboljih klubova ve¢ u prvom kolu Kupa europskih prvaka. Naime, u

sezoni 1987/88 talijanski prvak Napoli, predvoden legendarnim Diegom Armandom
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Maradonom, ve¢ se u prvom kolu suéelio sa Spanjolskim prvakom Real Madridom te ispao
iz natjecanja. Berlusconi je smatrao da ¢injenica da klubovi poput njegova AC Milana mogu
ispasti u prvoj fazi natjecanja predstavlja ekonomski apsurd. Uz to, bio je zabrinut i zbog
svojih televizijskih kanala jer bi, u sluc¢aju da talijanski klub ispadne iz natjecanja, prihodi
od gledanosti i oglasavanja pali. Prijetnja je urodila plodom te je UEFA 1992. osnovala Ligu
prvaka (Doidge, Nuhrat, Kossakowski, 2023). U isto to vrijeme u Engleskoj je kao prvi rang
natjecanja predstavljena Premier liga, a klju¢na stavka u ovoj transformaciji bila su
televizijska prava. Tako je pocetni televizijski paket za Premier ligu iznosio 304 milijuna
funti (Elliot, 2017). Danas se ta cifra popela na vrijednost preko 5 milijardi funti (Doidge,
Nuhrat, Kossakowski, 2023).

Unato¢ stvaranju Lige prvaka, najmocniji klubovi i dalje nisu bili zadovoljni. Tako se 14
najbogatijih klubova 1998. godine udruzilo u skupinu G-14. Skupinu su ¢inili klubovi iz
zapadne Europe: AC Milan, Ajax, Bayern Munchen, Borussia Dortmund, Inter, Juventus,
Liverpool, Manchester United, Marseille, PSG, Porto i PSV Eindhoven, a 2002. dodatno su
se pridruzili Arsenal, Bayer Leverkusen, Lyon i Valencia. Ova je skupina pokusala 1998.
godine osnovati novo natjecanje pod projektnim imenom Gandalf (Houben, 2022.). Ista je
skupina 2006 pokusala osnovati Europsku zlatnu ligu (Houben,2022). Pod takvim pritiskom,

UEFA je bila primorana na nove reforme Lige prvaka.

Posljednjih dvadesetak godina prisutan je veliki priljev izvaneuropskog kapitala u europski
nogomet. Tektonske promjene glede vlasniStva, zahtjeva novih navijaca, Sponzora,
marketinga, medija i tehnologije u potpunosti mijenjaju nacin na koji nogometni klubovi i
lige kroz svoj poslovni model isporu¢uju vrijednost navijac¢ima (Aslalous, Ensign, 2023).
Danas je velik broj najbogatijih klubova u vlasni$tvu globalnih poduzetnika. Izuzetak je
njemacki model, koji je propisan u njemackoj Bundesligi i koji osigurava 50% + 1 dionica
vlasniStva ¢lanovima kluba §to predstavlja ogranicenja za strane vlasnike koji klub zele
iskoristavati financijski i politi¢ki. U Italiji su najveci klubovi bili u vlasnistvu bogatih
obitelji. Medutim, zbog financijskih problema, obitelji Berlusconi i Moratti morale su
prodati Milan i Inter. S druge strane, Juventus je i dalje ostao pod kontrolom obitelji Agnelli.
Spanjolski su velikani, Barcelona i Real Madrid, pak, pod kontrolom sociosa (lanova
klubova). U svjetlu zakonskih i obiteljskih ograni¢enja, Real, Barcelona i Juventus, koji su i
glavni zagovornici Superlige, u potrazi su za alternativnim na¢inima financiranja (Doidge,

Nuhrat, Kossakowski, 2023).
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UEFA-ina reforma Lige prvaka iz 2019. godine, kojom cetiri najuspjeSnije lige imaju
zagarantirana Cetiri mjesta u grupnoj fazi natjecanja, izazvala je veliku zabrinutost
Europskog udruzenja klubova (ECA) koje predstavlja 110 europskih klubova. Konkretno,
ECA se bojala smanjenja otvorenog natjecanja zbog sve vece dominacije u natjecanju i
prihodima klubova iz liga Petice, pet najbogatijih liga — Engleske, Spanjolske, Italije,
Njemacke i Francuske (Aslalous, Ensign, 2023). Ubrzo ¢e se pokazati da je zabrinutost bila

opravdana.

3.4.2. Osnivaci
Kap koja je prelila ¢asu i otvorila put ka osnivanju Superlige bila je Covid-19 kriza i

negativan ekonomski uc¢inak koji je sa sobom nosila.

Tablica 2: Utjecaj Covid - 19 krize na prihode osnivaca Superlige

Klub Prihodi 2018/19 (€m) |Prihodi 2019/20|Pad prihoda (%

Barcelona 840,8 715,1 -125,7| -14,95%
Real Madrid 757,3 691,8 -65,5( -8,65%
Atletico de Madrid 367,6 331,8 -35,8| -9,74%
Juventus 459,7 397,9 -61,8( -13,44%
Inter 364,6 291,5 -73,1| -20,05%
Milan 241 192,2 -48,8( -20,25%
Manchester United 711,5 580,4 -131,1| -18,43%
Manchester City 610,6 549,2 -61,4| -10,06%
Liverpool 604,7 558,6 -46,1| -7,62%
Tottenham Hotspur 521,1 445,7 -75,4| -14,47%
Chelsea 513,1 469,7 -43,4| -8,46%
Arsenal 445,2 388 -57,2| -12,85%
Ukupno 6437,2 5611,9 -825,3| -12,82%

Izvor: Izrada autora temeljem podataka preuzetih s Deloitte Football Money League

Svi najbogatiji klubovi dozivjeli su znacajan pad prihoda u sezoni obiljezenoj
koronavirusom. Ukupni prihodi dvanaest osnivaca Superlige smanjili su se za 825,3 milijuna
eura, odnosno 12,82%. Nadalje, u ozujku 2021. godini klubovi talijanske Serie A ukupno su
bili zaduZeni 1,4 milijarde eura, $to je duplo vise nego deset godina ranije (Doidge, Nuhrat,
Kossakowski, 2023). Klubovi engleske Premier lige ukupno su bili zaduzeni u iznosu od tri

milijarde funti. Iz tog su razloga klubovi Velike Sestorke (Liverpool, Manchester United,
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Arsenal, Manchester City, Chelsea, Tottenham) predlozili reorganizaciju Premier lige koja
bi se smanjila na 18 momcadi Sto bi oslobodilo kalendar utakmica za vise europskih
utakmica i unosnih utakmica diljem svijeta (Doidge, Nuhrat, Kossakowski, 2023). Glasine
o0 stvaranju nogometne Superlige pojavile su se vece krajem 2020. godine, $to je nagnalo
FIFA-u i Sest kontinentalnih konfederacija, ukljucuju¢i UEFA-u, da 21. sije¢nja 2021.
objave da niti jedan igra¢ niti klub, koji ¢e sudjelovati u takvom natjecanju, ne¢e moci
sudjelovati u natjecanjima pod okriljem FIFA-e i ostalih kontinentalnih konfederacija
(Houben, 2022.).

Kona¢no, u nedjelju 18. travnja 2021. godine, Sest engleskih klubova (Liverpool,
Manchester United, Arsenal, Manchester City, Chelsea, Tottenham), tri $panjolska kluba
(Real Madrid, Barcelona, Atletico Madrid) i tri talijanska kluba (Juventus, Milan, Inter)
javno su obznanili osnivanje nogometne Europske Superlige - ESL (Houben, 2022.).
Natjecanje bi organizirala ESL Company, komercijalno poduzece stvoreno kao konkurencija
UEFA-inoj Ligi prvaka te koje je jamc¢ilo financijsku potporu J.P. Morgan Chasea u iznosu
od 4,2 milijarde ameri¢kih dolara (Aslalous, Ensign, 2023). ESL bi se trebala sastojati od 20
Klubova, od kojih bi 15 bili stalni ¢lanovi te imali zajaméeno mjesto u natjecanju. Prema
osniva¢ima, svrha novog natjecanja jest ,,poboljSanje kvalitete 1 intenziteta postojecih
europskih natjecanja tijekom svake sezone i stvaranje formata za redovita natjecanja
vrhunskih klubova i igra¢a“ (Houben, 2022). Organizatori su ponudili Bayern Munchenu,
Borussiji Dortmund i PSG-u mjesto suosnivacéa natjecanja, no oni su to odbili te javno osudili
natjecanje (Doidge, Nuhrat, Kossakowski, 2023). Pogledamo li Sliku 1 koja prikazuje 20
klubova koji su ostvarili najve¢e prihode u 2023. godini, mozemo vidjeti da je dvanaest
osnivaca, zajedno s tri nesudena suosnivaca, petnaest klubova s najve¢im prihodima. Na ovu
su se listu jo$ ,,ugurali“ njemacki Eintracht Frankfurt, engleski Newcastle 1 West Ham,

talijanski Napoli i francuski Marseille.
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Slika 1: 20 najbogatijih nogometnih klubova 2023

000

REAL NiADRID MANCHESTER CITY PARIS SAINT-GERMAIN FC BARCELONA MANCHESTER UNITED

€831.4m €825.9m €801.8m €800.1m €745.8m
= N
O © 0
o
BAYERN MUNICH LIVERPOOL TOTTENHAM HOTSPUR CHELSEA ARSENAL
€744m €682.9m €631.5m €589.4m €532.6m
AR
© O o
\—7%
JUVENTUS BORUSSIA DORTMUND AC MILAN FC INTERNAZIONALE MILANO ATLETICO DE MADRID
€432.4m €420m €385.3m €378.9m €364.1m
72\ N
A\ L= 4
EINTRACHT FRANKFURT NEWCASTLE UNITED WEST HAM UNITED SSC NAPOLI OLYMPIQUE DE MARSEILLE
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Izvor: Deloitte Football Money League, preuzeto s
https://www.deloitte.com/uk/en/services/financial-advisory/analysis/deloitte-football -
money-league.html (18.8.2024)

Za predsjednika Europske Superlige izabran je predsjednik Real Madrida Florentino Perez,
dok su za potpredsjednike izabrani Andrea Agnelli, predsjednik Juventusa, i Joel Glazer,
suvlasnik Manchester Uniteda (Aslalous, Ensign, 2023). Sam Perez naveo je glavne razloge
zasto je potrebna liga zatvorenog formata neovisna od FIFA-e i/ili UEFA-e — posljedice
pandemije koronavirusa i smanjenje popularnosti nogometa medu mladima. Naime, tijekom
pandemije smanjen je prihod od utakmica, odnosno prihod od ulaznica, prihod od emitiranja
i prihod od koncesija i prodaje robe. Nadalje, Perez je tvrdio kako sve vise mladih ne zanima
nogomet. Tocnije, iznio je podatak kako je zbog pandemije cak 40% mladih smanjilo ili
izgubilo interes za nogometom. Naveo je kako je zbog svega toga Real Madrid do trenutka
osnivanja Superlige izgubio 344 milijuna funti. Zbog svega toga postoji nuznost pronalaska
rjesenja kako bi utakmice bile atraktivnije za navijace diljem Svijeta, a k tome i profitabilnije
za klubove. Superliga se namece kao rjeSenje jer bi omogucila vise konkurentnih utakmica

izmedu najboljih europskih klubova (Aslalous, Ensign, 2023).
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3.4.3. Prvotni koncept — broj klubova, promocija/ispadanje, financiranje,
dijeljenje dobiti

Prema prvotnom konceptu, Europska Superliga trebala je brojati 20 klubova. Dvanaest
osnivaca, kao i tri kluba kojima je ponudeno mjesto suosnivaca, imali bi svake godine
zagarantirano mjesto u natjecanju. Ostalih pet klubova bili bi pozvani u natjecanje temeljem
izvanrednih rezultata u prethodnoj sezoni (Aslalous, Ensign, 2023). Dakle, ESL trebalo je
biti zatvoreno natjecanje ograni¢eno na samo 20 klubova kojim bi upravljali vlasnici
klubova. To bi bilo u skladu s americkim poimanjem profesionalnog sporta, a sasvim u
suprotnosti s europskom upravljatkom strukturom profesionalnog nogometa i otvorenom

natjecateljskom formatu koje ukljucuje promociju i ispadanje (Aslalous, Ensign, 2023).

Sam format natjecanja inspiriran je koSarkaskom Euroligom. Utakmice bi se, kao i u Ligi
prvaka, igrale sredinom tjedna kako bi klubovi mogli nesmetano nastaviti s natjecanjem u
nacionalnim ligama. 20 klubova bilo bi podijeljeno u dvije skupine s deset klubova gdje bi
svatko sa svakim igrao po dvije utakmice, jednu domacu i jednu gostujucu S§to bi ve¢ u
grupnoj fazi dovelo do 18 utakmica za svaki klub. Za usporedbu, klub koji bi dosao do finala
Lige prvaka u grupnoj bi fazi imao Sest utakmica, a u ¢itavoj sezoni Lige prvaka 13 utakmica.
Nadalje, prva tri kluba plasirala bi se izravno u cCetvrtfinale, dok bi se momcadi koje bi
zavrsile Cetvrte 1 pete u svojim skupinama natjecale u play-off kako bi se pronasla posljednja
dva Getvrtfinalista. Cetvrtfinale i polufinale igrali bi se na dvije utakmice, kod kuce i u
gostima, a finale bi se igralo kao jedna utakmica na neutralnom terenu (Aslalous, Ensign,
2023).

Ovo natjecanje imalo bi izrazito velik potencijal za televizijska prava i oglasavanje. Ako
pretpostavimo da se svakoj utakmici dodijele dva sata za gledanje i oglaSavanje, tada bi
Superliga imala potencijal donijeti vise od 400 sati godiSnje globalnog televizijskog
vremena, ukljuujuéi placanje po gledanju, dodatno brendiranje klubova i mogucnost
dodatne prodaje. Ovo bi natjecanje vrlo vjerojatno znacajno okupiralo trziste za televizijski
nogomet vrhunske kvalitete i povezana trzista kladenja, ali bi takoder smanjilo medijski
prostor svih ostalih klubova koji ne bi imali pristup natjecanju. Time bi se dodatno stvorio

financijski jaz izmedu odabranih 20 klubova i svih ostalih (Macey-Dare, 2021).

Europska Superliga privukla je interes americkog investicijskog giganta J.P. Morgan Chasea
koji je bio spreman uloziti 3,5 milijardi eura (4,2 milijarde ameri¢kih dolara) u svrhu

pokretanja natjecanja. Dugoro¢no gledano, klubovi koji bi sudjelovali u natjecanju imali bi
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pristup solidarnim plac¢anjima ¢iji bi se iznos povecavao u skladu s prihodima natjecanja.
Klubovi osnivac¢i dobili bi 3,5 milijardi eura za ulaganje u infrastrukturu i nadoknadu

negativnog utjecaja pandemije koronavirusa. Prihodi bi se dijelili na sljede¢i nacin:

- Klubovi osnivaci dijelili bi 32,5% komercijalnih prihoda,
- 32,5% prihoda bilo bi podijeljeno izmedu svih 20 klubova,
- 20% prihoda dijelilo bi se temeljem rezultata u natjecanju,

- 15% prihoda dijelilo bi se na temelju televizijske gledanosti.

Prihode od ulaznica i ugovora o sponzorstvu klubovi bi zadrzavali za sebe (Aslalous, Ensign,
2023). Nadalje, Europska je Superliga predvidjela solidarnu isplatu od 400 milijuna eura
klubovima koji ne sudjeluju u natjecanju, dok je sudionicima obe¢an bonus dobrodoslice
izmedu 200 1 300 milijuna eura. Takoder, predstavljen je i prijedlog unaprjedenja UEFA-
inog Financijskog fair-playa kroz uc¢inkovitiju kontrolu troskova (Macey-Dare, 2021). Ipak,
uz sve navedeno, najveci benefit za osnivace natjecanja predstavlja ¢injenica da ne mogu
ispasti iz lige. Time bi se uklonio pad prihoda ako klub ispadne, te bi se takoder uklonila i
volatilnost poslovanja i poremecaja koji su vidljivi kada klub ispadne iz lige, kada treneri i
struéni stozeri bivaju otpusteni, a s igra¢ima raskinuti ugovori. Ovakav oblik natjecanja
omogucio bi trenerski i poslovni kontinuitet kakav je prisutan u americkom sportu. Sve ovo
znaCilo bi dodatnu stabilnost za klubove osnivace §to bi im potencijalno dalo dodatnu
mogucénost financiranja putem izdavanja novih dionica za kojima bi postojala globalna

potraznja (Macey-Dare, 2021).

Originalni naziv natjecanja — Europska Superliga, mogao bi se smatrati pomalo
neprikladnim. Naime, ve¢ je sada praksa da najbogatiji europski klubovi odredeni broj
utakmica igraju izvan europskog kontinenta. Najprije je to krenulo s americkim i azijskim
turnejama tokom predsezonskog razdoblja, no u posljednje vrijeme odredeni broj sluzbenih
utakmica, poput talijanskog i $panjolskog superkupa, igra se izvan Europe. Jedan od glavnih
razloga osnivanja Superlige upravo je globalna dimenzija i, stoga, nema sumnje da bi
utakmice s vremenom bile promijenjene na nacin koji bi odgovarao svjetskoj publici te da

bi se velik broj utakmica odigravao diljem svijeta (Doidge, Nuhrat, Kossakowski, 2023).
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3.5. Komparativna analiza kesarkaske Eurolige i nogometne
Superlige
Kosarkaska Euroliga i nogometna Superliga dva su najveca projekta stvaranja natjecanja
zatvorenog tipa na podrucju europskog kontinenta. Projekt Eurolige uspio je zazivjeti te
Euroliga postoji ve¢ 24 godine, a u zatvorenom obliku posljednjih osam godina. S druge
strane, projekt nogometne Superlige se, barem zasad, nije uspio ostvariti.

MoZemo vidjeti da su pozadine stvaranja koSarkaSke Eurolige 1 nogometne Superlige vrlo
slicne. Oba su natjecanja nastala na inicijativu najbogatijih klubova koji su dodatno Zeljeli
povecati svoju moc¢ te naplatiti svoja ulaganja u vidu vecih prihoda. Takoder, oba su
natjecanja zeljela biti neovisna od celnih kontinentalnih koSarkaSkih 1 nogometnih
organizacija — FIBA-e i UEFA-e.

FIBA i UEFA dugi su niz regulirale kontinentalna kosarkaska i nogometna natjecanja te su
Europskih prvaka i nogometne Lige prvaka. Euroliga i Superliga predstavljale su direktnu
konkurenciju ovim natjecanjima te je bilo o€ito da dva takva natjecanja u istom sportu ne

mogu istovremeno egzistirati, $to je i pokazao neuspjeli pokusaj FIBA-ine Suprolige.

Euroliga i Superliga izazvale su veliko ogor¢enje FIBA-e i UEFA-e jer su, osim $to su im
oduzele udio na trzistu, bile u direktnoj suprotnosti s njihovim temeljnim nacelima. FIBA-
ina i UEFA-ina natjecanja oduvijek su se zasnivala na nacelima otvorenog tipa natjecanja s
jasnim pravilima promoviranja i ispadanja te su nudila svim klubovima, barem pribliZno,

jednake Sanse za uspjeh.

Prve godine Eurolige obiljezio je sustav natjecanja koji je zapravo bio blizi FIBA-inim i
UEFA-inim na¢elima nego nogometnoj Superligi. Zapravo, prvotni format Eurolige jako je
podsjecao na nogometnu Ligu prvaka. Natjecanje se sastojalo od grupne i knock-out faze, a
najjace europske koSarkaSke lige imale su viSe od jednog predstavnika. Takoder, vecina

prvaka ostalih europskih nacionalnih liga imala je mogucnost pristupa natjecanju.

Medutim, od sezone 2016/17 Euroliga postaje zatvoreno natjecanje i upravo ta nova verzija
Eurolige ima brojne poveznice i sli¢nosti s nogometnom Superligom, Stovise, sami osnivaéi
Superligom bili su inspirirani formatom Eurolige i nadahnuti njenim uspjehom. Kao §to je
ve¢ navedeno, osnivaci oba natjecanja najbogatiji su europski koSarkaski i nogometni

Klubovi. I jedni i drugi su pocetni kapital za osnivanje natjecanja pronasli u Sjedinjenim
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Americkim Drzavama. Tako je koSarkaSka Euroliga potpisala ugovor s americkom
kompanijom IMG u vrijednosti od 630 milijuna eura, dok je americka investicijska banka
J.P. Morgan Chase bila spremna osigurati financijsku potporu Superligi u iznosu od 4,2
milijarde americkih dolara. Nadalje, sljedeca poveznica ovih dviju liga jesu stalni ¢lanovi
natjecanja. U sezoni 2016/17 Eurolige jedanaest je klubova, od ukupno $esnaest U natjecanju,
imalo sigurno mjesto u natjecanju temeljem desetogodisnje licence koja im je jamcila mjesto
u natjecanju sljede¢ih deset godina. Trenutno Euroliga broji osamnaest klubova od ¢ega
dvanaest ima zagarantirano mjesto u natjecanju temeljem viSegodis$njih licenci. Ostali
klubovi takoder su u natjecanju, ili temeljem dvogodisnje licence, ili na osnovi wild carda,
a samo je osvaja¢ EuroCupa u natjecanju na osnovi sportskih rezultata. S druge strane, od
dvadeset sudionika Superlige, dvanaest osnivaca te PSG, Bayern Munchen i Borussia
Dortmund imali bi sigurno mjesto u natjecanju svake sezone. Preostalih pet slobodnih
mjesta pripalo bi klubovima koji bi to zasluzili temeljem ,,izvanrednih rezultata u prosloj
sezoni‘, ma §to god to tocno znacilo. Oba natjecanja generirala bi prihode daleko izdasnije
nego natjecanja pod okriljem FIBA i UEFA-e, a velik udio prihoda odnosi se na prihode od

medijskih prava.

Euroliga se u pocetku susrela s brojnim protivnicima, no lobi najmo¢nijih koSarkaSkih
klubova bio je daleko jaci te Euroliga iz godine u godinu napreduje i privlaci sve vise,
poglavito mlade, publike te svake nove sezone generira sve vise prihoda. S druge strane,
nogometna Superliga nije ocekivala toliko Zestoku reakciju UEFA-e, navijaca, nogometnih
Klubova, nacionalnih nogometnih saveza, politickih vlasti i cjelokupne javnosti. Superliga
se s tim nije mogla nositi te je projekt privremeno stopiran. To nas dovodi do kljuéne razlike
izmedu Eurolige 1 Superlige — Euroliga postoji i djeluje kao vodece kosarkasko natjecanje

dok Superliga, barem za sada, ne egzistira kao aktivno natjecanje.

46



4. UEFA i Superliga

Prakticki od njena osnutka, UEFA je jedina organizacija s pravnim ovlastenjima nad
medunarodnim nogometom na europskom kontinentu. UEFA kontrolira sva medunarodna
natjecanja reprezentacija i klubova, $to ukljucuje propise i kriterije odabira reprezentacija i
Klubova koji imaju pravo nastupa u tim natjecanjima. Posebno je vazna UEFA-ina kontrola
raspodjele nagrada, prihoda od medijskih prava i prihoda od sponzorstava. Osnivanjem
nogometne Superlige u potpunosti je uzdrman ovakav sustav (Aslalous, Ensign, 2023).

4.1. Osnivanje Superlige

4.1.1. Objava o osnivanju

Objava o osnivanju Superlige stigla je u nedjelju 18. travnja 2021., samo 24 prije no §to
je lzvrsni odbor UEFA-e trebao raspravljati o predlozenim reformama u formatu natjecanja
Lige prvaka. Te reforma trebale su i¢i na ruku osnivac¢ima Superlige, no oni su ipak odlucili
predstaviti vlastito natjecanje. Mozemo reci da su osnivaci na neki nacin preduhitrili UEFA-
u u predstavljanju natjecanja koje bi bilo ,,blaza verzija“ Superlige (Aslalous, Ensign, 2023).
Andrea Agnelli, predsjednik Juventusa, Kkoji usput re¢eno u kumskim odnosima s
predsjednikom UEFA-e Aleksandrom Ceferinom, jo§ je istog dana podnio ostavke na
mjestima u IzvrSnim odborima Europskog udruzenja klubova (ECA) i UEFA-e te je
predstavljen kao potpredsjednik novoosnovanog natjecanja (Doidge, Nuhrat, Kossakowski,
2023). Predsjednik Superlige i predsjednik Real Madrida, Florentino Perez, najavio je kako
¢e, ako se postigne dogovor s UEFA-om, novo natjecanje biti pokrenuto do kolovoza iste
godine. U protivnom, natjecanje bi krenulo za godinu dana (Aslalous, Ensign, 2023). Agnelli
je u svom istupanju izjavio kako ,.klubovi osnivaci predstavljaju milijarde navijaca diljem
svijeta i 99 europskih trofeja, dok je izvr$ni direktor AC Milana, Ivan Gazidis, rekao kako
ESL predstavlja ,,novo, uzbudljivo poglavlje nogometne igre koje ¢e pruZiti vrijednost i

podrsku diljem europskog nogometa“ (Aslalous, Ensign, 2023).

Osnivaci Europske Superlige jesu 12 europskih velikana: Real Madrid, Barcelona, Atletico
Madrid, Juventus, Inter Milano, Milan, Manchester United, Liverpool, Manchester City,
Chelsea, Arsenal i Tottenham. Mjesto medu njima ponudeno je i Bayern Munchenu, Paris
St. Germainu i Borussiji Dortmund, no oni su, kao §to je ve¢ ranije receno, odbili

sudjelovanje u natjecanju te ga ostro osudili (Houben, 2022). lako ovo predstavlja plemenit
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¢in, sami motivi mozda i nisu toliko plemeniti. Naime, po ostavkama Agnellija na mjestima
u Izvr$nim odborima ECA-e i UEFA-e, na mjestu ECA-i zamijenio ga je vlasnik PSG-a
Nasar Al-Khelafi, a na mjestu u UEFA-i predsjednik Bayerna Karl-Heinz Rumminegge. Na
taj se na¢in mo¢ medu ostalim europskim klubovima prebacila s osovine Juventus-Real, na
osovinu Bayern-PSG (Doidge, Nuhrat, Kossakowski, 2023). U pozadini cijele price mogao
bi biti sukob arapskog novca s Emiratima s jedne strane i Katarom s druge strane. Vlasnik
PSG-a jest katarski Seik Nasar Al-Khelafi dok je Qatar Airways u razdoblju od 2016. do
2023. bio jedan od sponzora Bayern Munchena. Opéenito Kataru nije odgovarala uzdrmana
situacija u predvecerje Svjetskog nogometnog prvenstva koje se odrzalo upravo u Kataru
2022. godine. Stoga, moglo bi se zakljuciti kako je UEFA pronasla u Kataru snaznog
partnera u borbi protiv Superlige (Ginesta, Vinas, 2023.).

4.1.2. Reakcija javnosti

Reakcija javnosti bila je brza i zestoka. Duznosnici vladajuéih tijela, navijaci i sportski
novinari u velikom su broju osudili osnivanje Superlige. Postojala je opca percepcija da je
Superliga nemoralna i neeti¢na, pa ¢ak i nezakonita. Tek su rijetki vidjeli ESL kao pokusaj
razbijanja zeljeznog stiska vladajuce hijerarhije u profesionalnom nogometu (Aslalous,
Ensign, 2023).

Javnost je posebno zasmetala teza da su osnivaci ,,najuspjesniji nogometni klubovi“. Naime,
u trenutku osnivanja, ¢etiri kluba nikada nisu osvojila Kup europskih prvaka ili Ligu prvaka.
Pet klubova nije uspjelo pro¢i grupnu fazu u sezoni 2019/20, a dva od onih koji jesu nisu
uspjeli proé¢i osminu finala (UEFA, 2024 b). Na kraju krajeva, ¢ak je 12 klubova osvajalo
titulu prvaka Europe, a nisu medu osniva¢ima Superlige. Ajax je naslov osvajao ¢ak Cetiri
puta, Benfica, Porto i Nottingham Forest dva puta, a Celtic, HSV, Steaua, Marseille,
Feyenoord, PSV Eindhoven, Aston Villa i Crvena zvezda jednom (UEFA, 2024 b).

Osnivaci Superlige zagovarali su tezu da do promjena mora do¢i zbog preferencija mladih
generacija. Medutim, prema anketi BBC-a provedenoj medu nogometnim navija¢ima u dobi
izmedu 18 i 24 godine, ¢ak se 71% ispitanika izjasnilo da je protiv ESL-a. Ipak, za
pretpostaviti je da bi rezultati medu mladima u Americi 1 Aziji bili poneSto drugaciji
(Aslalous, Ensign, 2023).
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Financiranje ESL-a od strane J.P. Morgan Chasea okarakterizirano je kao pomo¢ vlasnicima
klubova da dodatno napune vlastite dzepove dok se istovremeno potkopava sustinski
nogomet, jedno od najcjenjenijih kulturnih dobara Europe s korijenima u zajednicama
radni¢ke klase (Aslalous, Ensign, 2023). Takoder, osnivanje je doZivljeno kao pokusaj
americkog napada na europski sport, a u prilog toj tezi, osim samog formata natjecanje i
financijske injekcije J.P. Morgan Chasea, iSla je i €injenica da Izvr$ni odbor ESL-a ¢ine tri
Amerikanca — Joe Glazer, vlasnik Manchester United i NFL Tampa Bay Buccaneersa, John
W. Henry, vlasnik Liverpoola i MLB Boston Red Soxa, te Stan Kroenke, vlasnik Arsenala i

......

Ensign, 2023).

Konac¢no, sam koncept Superlige u potpunosti se kosio s povijesnom kulturom europskog
nogometa. Navijaci su smatrali kako bi s vremenom postalo besmisleno gledati, iz tjedna u
tjedan, kako se najbogatiji klubovi natjecu jedan protiv drugoga u zatvorenoj ligi. Ovo bi
natjecanje potpuno promijenilo samu sustinu nogometa — mogucénost da se svi, bez obzira
na bogatstvo i zvijezde, ravnopravno natjecu na zelenom terenu (Aslalous, Ensign, 2023).
Stotine tisu¢a navijaca diljem svijeta iskazivali su svoje ogorcenje zbog ESL-a. Ljutnja je
posebno bila prisutna medu engleskim navijatima, mozda i potaknuta ksenofobnom
odbojnos¢u prema vlasnicima Sest engleskih osnivaca Superlige, milijarderima koji nisu
Britanci. Tisu¢e najvjernijih navijaca izasle su na ulice kako bi prosvjedovale protiv svojih
klubova i njihova angazmana u osnivanju Europske Superlige (Aslalous, Ensign, 2023).
Brojni medu njima zazivali su potpunu promjenu sustava vlasnistva u engleskom nogometu

pozivajuéi se na njemacki 50%+1 sustav (Ginesta, Vinas, 2023.).
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Slika 2: Navijaci Liverpoola protiv ESL-a

Izvor: IMDb, preuzeto s https://www.imdb.com/name/nm0385565/news/ (24.8.2024)

U Spanjolskoj je, pak, takoder vladalo nezadovoljstvo medu navija¢ima, no oni nisu bili
toliko ujedinjeni kao navijaci u Engleskoj. Razlog za to mozemo traziti u viSe faktora. Prvi
je taj da postoje duboke politicke veze izmedu predsjednika Reala Madrida, Florentina
Pereza, i $panjolskih politickih vlasti. Takoder, u Spanjolskoj je prisutan povijesni
nedostatak koordinacije medu navija¢kim skupinama zbog dubokih ideoloskih rivalstava

(Ginesta, Vinas, 2023.).

Posljedicno, uz negativnu reakciju navijaca, uslijedilo je i povlacenje odredenih sponzora
klubova osnivaca. Tako su Svicarski satovi Tribus odlucili napustiti Liverpool dok je
MyProtein na isti na¢in postupio s Manchester Unitedom. S druge strane, potaknut reakcijom
navijaca, Centricus Asset Management odlucio je financirati UEFA-u u borbi protiv
Superlige. Nadalje, netom nakon §to je objavljena vijest o osnivanju Superlige porasla je
vrijednost dionica klubova osnivaca koji kotiraju na burzi, no ubrzo je, nakon negativne

reakcije javnosti, cijena krenula padati (Ginesta, Vinas, 2023.).

Kako je ova situacija izazvala velik interes javnosti i kako je u igri bio sam opstanak
dotadasnjeg sportskog modela u Europi, ni reakcija vladajucih struktura diljem europskih
zemalja nije moga izostati. Posebno je zestoka reakcija bila britanskog premijer Borisa
Johnsona koji je osudio ESL i najavio zestoke sankcije za englesku Sestorku osnivaca. Ovu

je situaciju iskoristio na dva podrucja: na polju domace politike za jacanje lojalnosti biraca,
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ali i u medunarodnoj politici kako bi zadrzao Premier ligu kao jednu od najvaznijih prednosti
svoje sportske diplomacije (Ginesta, Vinas, 2023.). Uz Britance, prvi koji su kritizirali
osnivanje Europske Superlige bili su francuska vlada i Europska komisija. Francuski
predsjednik Emmanuel Macron izjavio je kako ovaj projekt ,,ugrozava nacelo sportskih
zasluga® dok je potpredsjednik Europske komisije Margaritis Schinas ustvrdio kako je
trenutni model natjecanja ,,model koji se temelji na vrijednostima® i da bi Superliga bila
projekt ,,bogatih i moénih* (Ginesta, Vinas, 2023.). Ubrzo nakon njih, i S$panjolska i
talijanska vlada osudile su Superligu. Talijanska je vlada odbila projekt koriste¢i argument
meritokracije u sportu dok je Spanjolska vlada bila zabrinuta kako bi se ESL mogla sukobiti
sa Spanjolskom LaLigom 1 kako bi cijela situacija mogla utjecati na ucinak Spanjolske

reprezentacije (Ginesta, Vinas, 2023.).

4.1.3. Reakcija nogometnih klubova, nacionalnih nogometnih saveza i
igraca

Bas poput svekolike javnosti, i ve€ina europskih nogometnih klubova jasno se usprotivila
protiv novoosnovane Europske Superlige. Trofejni europski klubovi za koje nije bilo mjesta
u Superligi izrazavali su ogoréenost odnosom najbogatijih prema ,,ostatku svijeta“. Brojni
prvoligaski klubovi iz zemalja diljem Europe izdali su priop¢enja, samostalna ili zajednicka,
u kojima o$tro osuduju koncept Superlige. Osuda je stigla i od nacionalnih nogometnih
saveza, onih iz kojih dolaze klubovi osnivaci, ali i svih ostalih saveza jer su smatrali da ¢e
novo natjecanje dodatno produbiti financijske razlike izmedu najbogatijih klubova i svih

ostalih te da bi takav odnos snaga dugoro¢no bio koban za sport (Aslalous, Ensign, 2023).

Po osnivanju Superlige UEFA je, o ¢emu ¢e u nastavku rada biti vise rije¢, izdala naputak
da se, u slucaju pokretanja natjecanja, osnivacima zabrani nastupanje u nacionalnim ligama.
lako ¢elni ljudi nacionalnih saveza iz kojih dolaze osniva¢i ESL-a nisu skrivali ogor¢enost,
ipak su se odlucili za oprezniji pristup glede sankcija. Naime, bili su svjesni kako bi njihove
lige bez tih klubova izgubile na kvaliteti i popularnosti te da ne bi bile financijski odrzive
(Ginesta, Vinas, 2023.).

Unutar nacionalnih saveza jedan od najostrijih kritiara projekta bio je Javier Tebas,
predsjednik Spanjolske LaLige, koji je bio svjestan da bi situacija u kojoj bi Barcelona, Real

Madrid i Atletico Madrid prestali smatrati domace prvenstvo jednim od svojih glavnih
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prioriteta za ligu predstavljala pravu ekonomsku katastrofu. U nizu izjava za medije
Spanjolske klubove osnivace Superlige nazvao je ,,huska¢ima puca na europski nogomet*.
Uz to, najavio je da Ce se, ako klubovi ostanu pri svom stavu, njihov postotak od televizijskih

prava znac¢ajno smanjiti (Ginesta, Vinas, 2023.).

U Engleskoj je ostatak klubova Premier lige ostro osudio ,,Veliku Sestorku® za koju su i prije
tvrdili da se distancira od ostatka lige i da rade samo za vlastitu dobrobit, a ne za dobrobit
cjelokupnog engleskog nogometa (Doidge, Nuhrat, Kossakowski, 2023). Engleska Premier
liga odlucila je financijski sankcionirati klubove osnivace Superlige s 22 milijuna funti
kazne. U slucaju bilo kakovog ponavljanja grijeha, Premier liga je zaprijetila klubovima s
pojedinac¢nom kaznom od 25 milijuna funti te gubitkom 30 bodova na prvenstvenoj ljestvici

(Ginesta, Vinas, 2023.).

U Italiji su takoder ostali klubovi trazili sankcije za osnivace Europske Superlige — Juventus,
Inter i Milan. Tako je jedanaest klubove Seire A, prvog ranga talijanskog nogometa, uputilo
pismo Paolu Dal Pinu, predsjedniku talijanskog nogometnog saveza, u kojem su zahtijevali
sazivanje izvanredne skupstine koja bi se bavila izricanjem sankcija trima klubovima
navodeci ,,o¢iglednu i ozbiljnu Stetu* koju njihovo ukljucivanje u projekt donosi talijanskom

nogometu (Ginesta, Vinas, 2023.).

Konac¢no, nikako se ne smije zanemariti reakcija glavnih aktera nogometne igre — igraca.
Svakako nije iznenadenje da su igrac¢i Ciji klubovi nemaju pravo nastupa u Europskoj
Superligi javno iznijeli negodovanje i protivljenje projektu. Nije ni iznenadenje da su bivsi
nogometa$i, poput Alana Shearera koji obnasa funkciju tv analiti¢ara na BBC-u, osudili
projekt (Ginesta, Vinas, 2023.). No, posebno je zanimljivo proucavati kako su se igraci
klubova osnivac¢a ponijeli u ovoj situaciji. lako je velika vec¢ina odabrala ,,zavjet Sutnje* bilo
je i onih koji su se javno usprotivili natjecanju. Posebno su upecatljive izjave Jurgen Kloppa,
menadzera Liverpoola, i Jamesa Milnera, jednog od dvojice kapetana istog kluba, koje su
dali za Sky Sports dan nakon objave o osnivanju Superlige. Klopp je u svom izlaganju
kritizirao projekt, ali i UEFA-u gdje je porucio da ,,Superliga zapravo vec¢ postoji u vidu Lige
prvaka jer se zavr$nica natjecanja uglavnom uvijek svodi na iste klubove, no UEFA nudi

barem privid moguénosti da svi imaju Sansu za uspjeh”. Milner je rekao da mu se novo

natjecanje ,,ne svida i da se nada da se ne ¢e dogoditi* (Sky Sports, 2021).
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4.1.4. Krah inicijalne Superlige

Ocigledno je da su vlasnici klubova osnivaca Europske Superlige potpuno pogresno
procijenili reakciju sveopce javnosti i gotovo opcu percepciju da je Superliga na neki nacin
nezakonita, nemoralna i neeti¢na. Nisu bili spremni na reakciju vladajuéih struktura
europskih drZzava i pogotovo se nisu nadali adekvatnoj reakciji UEFA-¢ za koju su o¢ekivali
da su ju uhvatili potpuno nespremnom (Aslalous, Ensign, 2023). O samoj reakciji UEFA-e

detaljnije ¢e biti rije¢ u nastavku rada.

Kako je pritisak na osniva¢e Europske Superlige rastao iz sata u sat, Sest ESL klubova iz
engleske Premier lige pocelo je polako popustati. Ve¢ od jutra u utorak 20. travnja mediji su
poceli izvjeStavati o mogucem kolapsu Superlige. Kona¢no, u 21 sat i 23 minute istog dana,
Manchester City je, putem sluzbenog priop¢enja, objavio kako se odlucuje povuci iz skupine
koja razvija planove za ESL. Ova je objava izazvala domino efekt te su ubrzo i ostali klubovi
krenuli najavljivati da ne ¢e sudjelovati u projektu (Aslalous, Ensign, 2023). Otprilike sat i
pol nakon sto je Manchester City objavio svoje povlacenje, Liverpool, Manchester United,
Arsenal i Tottenham u isto su vrijeme izdali priopéenja u kojima su objavili da takoder
odustaju od projekta Superlige. Nesto malo nakon ponoci o napustanju Superlige oglasio se
i Chelsea (Chelsea: Club statement, 2020). Sljede¢eg su dana od projekta odustali i Inter,
Milan i Atletico Madrid. Sva izdana priopéenja bila su vrlo sli¢na. Svi su klubovi navodili
kako su postupili s vjerom da ¢e promjena donijeti boljitak europskom nogometu te da su,
slusajuci glas navijac¢a, uvidjeli da su pogrijesili (Doidge, Nuhrat, Kossakowski, 2023). Tako
je Superliga nakon samo dva dana ostala na svega tri kluba — Real Madrid, Barcelona i
Juventus. Ipak, mnogo je nedoumica gleda stvarnog napustanja Europske Superlige. Naime,
nekoliko izvora navodi kako je samo milanski Inter u ugovor ubacio klauzulu o povlac¢enju
(Aslalous, Ensign, 2023).

23. travnja od projekta je odustala i investicijska banka J.P. Morgan Chase. Javno su se
posuli pepelom te priznali kako su krivo procijenili kako bi na ovaj projekt gledala Sira
nogometna zajednica te kako bi to moglo utjecati na njih u buduénosti. Naveli su da je
povjerenstvo koje procjenjuje potencijalne poslove i njihov utjecaj na reputaciju i kreditne

rizike podcijenilo veli¢inu negativne povratne reakcije (Aslalous, Ensign, 2023).

Tri preostala kluba, Real Madrid, Juventus i Barcelona, i dalje ostaju uz Superligu te nisu

odustali od borbe. Najavili su kako ¢e nastaviti bitku na europskim sudovima, tvrde¢i da
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UEFA i FIFA zlorabe monopolisticki polozaj krSe¢i zakon o trziSnom natjecanju djelujuci i
kao regulatori i kao organizatori natjecanja (Houben, 2022). Florentino Perez, predsjednik
ESL-a i predsjednik Real Madrida, izjavio je kako dvanaest osnivac¢a Europske Superlige ne
moze napustiti projekt jer su potpisali obvezujuce ugovore te da partnerstvo i dalje postoji.
Naglasio je kako projekt i dalje zivi te da ¢e do njegova ostvarenja do¢i pravnim putem

(Aslalous, Ensign, 2023).

4.2. Reakcija UEFA-e

Objava o osnivanju Europske Superlige zahtijevala je ekspresnu reakciju UEFA-e. U
javnosti je prevladavao narativ kako ova objava predstavlja najvecu krizu s kojom se u
dotadasnjoj povijesti UEFA susrela $to vjerojatno i jest istina. Ipak, tokom gotovo cijelog
razdoblja UEFA se, najc¢e$¢e u tiSini, suoCavala sa zahtjevima najbogatijih Klubova i
njihovom moci. Prakti¢ki u svakom desetlje¢u UEFA-ina postojanja pojavljivao se neki
oblik Superlige, no 18. travnja 2021. najbogatiji europski klubovi po prvi puta su se javno
ogradili od UEFA-e i predstavili vlastito natjecanje bez regulacije UEFA-e (Doidge, Nuhrat,
Kossakowski, 2023).

4.2.1. Povijest odnosa UEFA-e i najbogatijih klubova

Od samih pocetaka UEFA-ina Kupa europskih prvaka neki su klubovi bili utjecajniji od
drugih. Ve¢ je u prvoj sezoni natjecanja uveden je format s dvije utakmice, kod kuce i u
gostima, koji je viSe i8ao na ruku ja¢im momcadima jer im je dao priliku preokrenuti rezultat
u drugoj utakmici. Takoder, vrlo brzo je uvedeno pravilo da su obvezni reflektori na
stadionima kako bi se utakmice mogle odigravati sredinom tjedna u ve¢ernjim satima te tako
generirati vec¢i prihod. Ipak, do 1980-ih ekonomska regulativa i ogranic¢eni prihodi od
televizija ogranicili su mogucnosti velikih klubova te omogucili jednake uvjete za igru. Uz
to, sustav nositelja nije bio u potpunosti razraden §to je moglo dovesti do medusobnog
susreta najjacih klubova u prvim kolima, a samim time otvoriti put nekom od slabijih
klubova (Doidge, Nuhrat, Kossakowski, 2023).

Ova relativna jednakost uznemiravala je vlasnike najbogatijih klubova koji su Zeljeli da im

veca ulaganja jamce i veéi sportski uspjeh. Tako su 1988. godine, kao $to je ve¢ navedeno u
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radu, pod vodstvom Silvija Berlusconija, pokrenuti prijedlozi za Superligu. (Doidge, Nuhrat,
Kossakowski, 2023). Kao odgovor na ovu prijetnju i pritisak bogatih klubova 1992.
oformljena je UEFA-ina Liga prvaka. Prema novom konceptu uvedeni su nositelji i
koeficijenti kako bi se sprije¢ilo medusobno izvlaéenje vecih klubova u ranoj fazi natjecanja.
Liga prvaka konfigurirana je djelomi¢no kao ligasko natjecanje s grupnom i knock-out
fazom. Grupna faza uvedena je kako bi se ve¢im klubovima dala prilika za napredak —
bogatije momcadi imaju vise prilike za pobjedu u ligaskom sustavu nego u sustavu koji je u
potpunosti na ispadanje. Uz to, ovakav format osigurava vise utakmica, a samim time i vise
prihoda od televizijskih prava. Sve ovo klubovima omogucava akumulaciju veée koli¢ine
prihoda i samim time vecu vjerojatnost uspjeha. Takoder, veci uspjeh u Ligi prvaka koji sa
sobom nosi vece prihode osigurava im vecu snagu u nacionalnom natjecanju, a samim time

i ve€u vjerojatnost za novi nastup u Ligi prvaka (Doidge, Nuhrat, Kossakowski, 2023).

Medutim, velika UEFA-ina reforma nije ni pribliZzno uspjela zadovoljiti apetite najvecih
klubova. Pristup natjecanju i dalje su imali samo prvaci nacionalnih prvenstava te je velika
veéina najbogatijih klubova ostala zakinuta za prihode koje Liga prvaka sa sobom nosi. Tako
su od sezone 1997/98, da bi se ponovo udovoljilo zahtjevima najmoc¢nijih, pravo nastupa u
drugoj kvalifikacijskoj rundi natjecanja imali drugoplasirani klubovi iz prvih osam
nacionalnih prvenstava prema UEFA-inom koeficijentu (UEFA, 2024). No, ni to nije ni

priblizno umirilo velike klubove.

1998. godine Cetrnaest mo¢nih klubova formiralo je skupinu G-14 koja je dodatno vrsila
pritiska na UEFA-u u borbi za ve¢u mo¢ i ovlasti. Ova je skupina 1998. godine pokrenula
projekt pod imenom Gandalf koji je trebao predstavljati natjecanje poput Superlige. Koliko
je ova inicijativa bila ozbiljna govori i Cinjenica da su klubovi G-14 o svom naumu
obavijestili Europsku komisiju. Uz to, pokusali su ukazati Komisiji da UEFA-ina regulacija
nogometnim natjecanjima nije u skladu s tadasnjim europskim pravilima trzi$nog natjecanja
(Houben, 2022). Kako bi odgovorila na krizu i sprijecila dodatnu eskalaciju UEFA je provela
novu reformu Lige prvaka. Tako je od sezone 1999/00 deset prvaka iz deset najboljih liga
po UEFA-inom koeficijentu te Sest drugoplasiranih momcadi imalo izravan plasman u
grupnu fazu natjecanja. Uz to, izravan plasman u tre¢u kvalifikacijsku rundu ima Sest
treceplasiranih klubova iz prvih Sest liga te tri Cetvrtoplasirana kluba iz triju najboljih liga.
U godinama koje su slijedila UEFA je dodatno povecavala broj mjesta za najmocnije

klubove (UEFA, 2024).
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Skupina G-14 nastavila je lobirati za bogate klubove te su 2006. godine zaprijetili
osnivanjem Europske zlatne lige. UEFA je, po ve¢ uhodanom principu davanja veéih ovlasti
bogatim klubovima, uspjela suzbiti i ovaj projekt (Houben, 2022). 2008. godine osnovano
je Europsko udruzenje klubova koje je nastalo spajanjem G-14 i Europskog klupskog
foruma. Ovo je udruZenje jedino tijelo koje predstavlja klubove priznato od strane UEFA-e
(Doidge, Nuhrat, Kossakowski, 2023). Predstavnici ECA-e sjede u tijelima UEFA-e,
ukljuc¢ujuci Izvrsnu odbor UEFA-e, Odbor za klupska natjecanja i Odbor za licenciranje, §to
¢lanovima ECA-e daje znacajan glas unutar struktura mo¢i UEFA-e. Prihvacanjem ECA-e
unutar svojih struktura UEFA-a je Zeljela suzbiti mo¢ najbogatijih klubova stavljajuci ih pod
svoj kiSobran (Doidge, Nuhrat, Kossakowski, 2023).

U sljede¢im su godinama najbogatiji ¢lanovi ECA-e nastavili lobirati u svoju korist. Stoga
su od sezone 2018/19 izravan plasman u grupnu fazu Lige prvaka imala ¢ak Cetiri kluba i
Cetiriju najboljih liga po UEFA-inom koeficijentu. Dodatno, UEFA je 19. travnja 2021.
trebala objaviti prijedlog potpuno novog koncepta Lige prvaka. No, ovoga su je puta
najbogatiji klubovi preduhitrili te su, samo dan ranije objavili da je osnovana Europska
Superliga (Doidge, Nuhrat, Kossakowski, 2023). U ovom slucaju posebno u oko upada ime
Andree Agnellija, predsjednika Juventusa. Andrea Agnelli bio je ¢elni ¢ovjek ECA-¢ i ¢lan
Izvr$nog odbora UEFA-e te je aktivno sudjelovao u osmisljavanju novog formata Lige
prvaka. Poslije ¢e se pokazati da je cijelo to vrijeme pregovarao s vlasnicima najbogatijih
klubova o formiranju Superlige koja ne bi bila povezana ni s UEFA-om, a niti s ECA-om.
Kada je stigla objava o Superligi Agnelli je predstavljen kao potpredsjednik Superlige te je
ekspresno napustio UEFA-u i ECA-u (Doidge, Nuhrat, Kossakowski, 2023).

4.2.2. Prvotno priopcenje, inicijalni postupci i sankcije osniva¢ima

Unato¢ Ccinjenici da je UEFA dugi niz godina pod stalnim pritiskom najmoénijih
europskih klubova, objava o osnivanju Superlige bila je neocekivana, pogotovo u trenutku
kada je UEFA trebala predstaviti novi format Lige prvaka koji je trebao i¢i na ruku upravo

najbogatijim klubovima (Aslalous, Ensign, 2023).

Vec¢ u jutarnjim satima 18. travnja 2021 u medijima se pocela pojavljivati informacija da je
dvanaest najbogatijih europskih klubova odlucilo osnovati vlastito natjecanje. Aleksandar

Ceferin, predsjednik UEFA-e nije nista prepustao slu¢aju te je UEFA ubrzo u javnost izasla
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sa sluzbenim priop¢enjem glede potencijalnog novog natjecanja. Zanimljivo je to Sto su
osnivaci objavom 0 Superligi htjeli preduhitriti UEFA-u i njenu objavu o novom formatu
Lige prvaka, no zapravo je UEFA svojim priopéenjem preduhitrila ESL i, iako
nepripremljena za novonastalu situaciju, stekla barem malu startnu prednost u odnosu na
klubove ESL-a. Uz UEFA-u potpisnici priopéenja bili su Engleski nogometni savez (FA) i
Premier liga, Kraljevski Spanjolski nogometni savez (RFEF) i Laliga te Talijanski
nogometni savez (FIGC) i Serie A. U priopéenju je navedeno da ¢e ostati ujedinjeni u svojim
nastojanjima da zaustave ovaj, kako kazu, cini¢ni projekt koji se temelji na osobnim
interesima nekolicine klubova u vrijeme kada drustvo treba biti solidarnije viSe nego ikada.
Pritom je navedeno da ¢e u tim nastojanjima biti ujedinjeni s FIFA-om, iako ona nije
sluzbeno potpisnik priopéenja. Nadalje, u nastavku priopéenja navedeno je kako ¢e se
razmotriti sve mjere koje su na raspolaganju, na svim razinama, bilo pravnoj ili sportskoj,
kako bi se novo natjecanje sprijecilo. Naglaseno je kako se nogomet temelji na otvorenim
natjecanjima i sportskim zaslugama te da ne moze biti nikako drugacije. Nastavno na ve¢
raniju objavu FIFA-e, potvrdeno je da ¢e klubovima osniva¢ima biti zabranjeno igrati u bilo
kojem drugom natjecanju na nacionalnoj, europskoj ili svjetskoj razini, a njihovim bi
igra¢ima mogla biti uskrac¢ena prilika da predstavljaju svoje nacionalne reprezentacije. U
priopéenju je takoder izraZzena zahvala klubovima koji su odbili sudjelovanje u ovom
natjecanju. Za kraj, pozvali su sve ljubitelje nogometa, navijace i politi¢are da im se pridruze
u borbi protiv ovog projekta ako se on doista i sluzbeno objavi. Priopéenje je zavrSeno
kratkom, ali izrazito moénom recenicom: ,.Enough is enough. “(Statement by UEFA, the
English Football Association, the Premier League, the Royal Spanish Football Federation
(RFEF), LaLiga, the Italian Football Federation (FIGC) and Lega Serie A, 2021).

Tijekom sluzbene objave osnivanje Superlige Florentino Perez, predsjednik novoosnovanog
natjecanja, najavio je kako ¢e se liga pokrenuti ve¢ u kolovozu ako se postigne dogovor s
UEFA-om (Aslalous, Ensign, 2023). Ubrzo je uslijedio energi¢an istup Aleksandra Ceferina
koji je naglasio da nikakvog dogovora sa Superligom nece biti te je projekt nazvao
»sramotnim 1 sebi¢nim planom*® i ,,pljuvanjem u lice ljubiteljima nogometa®. U nastavku
istupa ponovo je naglasio kako igra¢i klubova ESL-a ne¢e moéi nastupati niti u jednom
natjecanju pod okriljem UEFA-e i FIFA-e (Aslalous, Ensign, 2023). S druge strane, osnivaci

Superlige odbacili su mogucnost iskljucivanja igraca iz natjecanja pod okriljem UEFA-¢ i
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FIFA-e, odnosno zabranu igranja za nacionalne reprezentacije. Smatrali su kako se to ne

moze dogoditi jer je to protivno zakonu (Aslalous, Ensign, 2023).

Ubrzo je uslijedila reakcija sveopce javnosti, uklju¢ujué¢i druge nogometne klubove,
nacionalne nogometne saveze, navijace, medije i politicare. Nakon S§to je devet klubova
napustilo Superligu, Ceferin je najavio dodatne sankcije osnivadima Superlige. Osokoljen
razvojem situacije, naveo je kako je prije samo dva dana na svojoj strani imao 235 od 247
klubova na svojoj strani, aludirajuci na to da ECA broji 247 klubova, te da ih danas imaju
veé 244, referirajuci se na ¢injenicu da Juventus, Real Madrid i Barcelona nisu odustali od
Superlige. Sam projekt Superlige nazvao je izdajom njemu bliskih ljudi, Florentina Pereza i
Andree Agnellija. Posebno ga je pogodila izdaja Agnellija ¢ijoj je kceri, izmedu ostalog,

Ceferin krsni kum (Aslalous, Ensign, 2023).

7. svibnja 2021. godine UEFA je izdala novo priopéenje u kojem je navedeno da je, u duhu
pomirenja i za dobrobit europskog nogometa, devet od dvanaest klubova uklju¢enih u
projekt Superlige podnijelo UEFA-i Deklaraciju o predanosti klubova (Club Commitment
Declaration) u kojoj se navodi stajaliSte klubova, ukljuc¢ujuci njihove obveze. Nadalje je
navedeno kako je UEFA sazvala hitnu komisiju koja je u obzir uzela duh i sadrzaj
Deklaracije i odlucila odobriti razli¢ite radnje, mjere i obveze koje su preuzeli klubovi.
Formalna potvrda obveza i naCina reintegracije klubova i sudjelovanja u UEFA-inim
Klupskim natjecanjima potpisana je od strane UEFA-e i devet klubova. Konkretno, svaki
Klub (UEFA approves reintegration measures for nine clubs involved in the so-called 'Super
League', 2021):

- bezrezervno priznaje i prihvac¢a obvezujucu prirodu Statuta UEFA-e,

- ostaje predan i sudjelovat ¢e u svim UEFA-inim klupskim natjecanjima za koje se
taj klub kvalificira na temelju sportskih zasluga,

- ¢e se ponovno pridruziti ECA-i, koja je jedino predstavnicko tijelo klubova koje
UEFA priznaje,

- kao gestu dobre volje, 1 zajedno s ostalim klubovima, dat ¢e donaciju u ukupnom
iznosu od 15 milijuna eura, koja ¢e se koristiti za dobrobit djece, mladih i nogometa
na bazi igra¢a u lokalnim zajednicama diljem Europe,

- podlijeze obustavi od 5% prihoda koje bi ostvarili od UEFA klupskih natjecanja za

jednu sezonu, a koji ¢e se preraspodijeliti,
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- pristaje na izricanje znatnih nov¢anih kazni ako Zele igrati u takvom neovlastenom
natjecanju (100 milijuna eura) ili ako prekrsi bilo koju drugu obvezu koju je preuzeo

u Izjavi o obvezama kluba (50 milijuna eura).

Nakon ove objave ¢inilo se kako se Europska Superliga raspala jer je devet od dvanaest
Klubova napustilo projekt. To bi, medutim bila preuranjena presuda. Klubovi osnivaci
potpisali su obvezujuce ugovore koji se ne mogu jednostrano raskinuti prije lipnja 2025.
godine. Krsenje tih ugovora moglo bi rezultirati suo¢avanjem s financijskim obvezama
vrijednim stotine milijuna eura. Stovise, postavlja se pitanje je li UEFA doista nadlezna za
nametnuti gore navedene sankcije i zabraniti organizaciju europskog klupskog natjecanja
kao §to je ESL (Van der Veldt, 2022).

4.2.3. Pravni postupci

lako je UEFA dobila prvu bitku, rat jo§ uvijek nije bio zavrsen. Dapace, tek je zapoceo
jer je ona, mnogo dugotrajnija, pravna bitka tek trebala uslijediti. Kao S§to je ve¢ navedeno,
UEFA je najavila moguce kazne za klubove koji su odustali od Superlige ako bi ponovno
,,zastranili“, kao i disciplinske mjere protiv Reala Madrida, Barcelone i Juventusa. No,
postavlja se pitanje postoji li zakonska osnova prema kojoj UEFA moze sankcionirati
navedene klubove. Takoder, povla¢i se i pitanje legitimnosti ¢injenice da UEFA ima

monopol nad svim nogometnim natjecanjima na podru¢ju Europe (Van der Veldt, 2022).

Ovo nije prvi puta da su UEFA i veliki klubovi u svojim sporovima Koristili pravne
instrumente kako bi osporili medusobna pravila i planove. Ve¢ 1998. godine, prilikom
stvaranja Projekta Gandalf, njegovi osniva¢i obavijestili su Europsku komisiju o svom
predloZzenom natjecanju u skladu s tadas$njim europskim pravilima trziSnog natjecanja.
Naknadno su se zalili Europskoj komisiji na UEFA-in pokusaj zaustavljanja projekta, no
zalba nije prihvacena (Houben, 2022). Ovoga puta Cinilo se, barem u pocetku, kako
Europska komisija Zeli ostati po strani pravnog sukoba. lako je Margaritis Schinas,
potpredsjednik Europske komisije, rekao kako ,,nekolicina ne smije iskriviti univerzalnu i
raznoliku prirodu europskog nogometa“, sluzbeni stav Komisije bio je da se ,,sporove vezane
uz upravljanje sportom najbolje rjeSavaju relevantna arbitrazna tijela 1 nacionalni sudovi

(Houben, 2022).
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Klubovi osnivaci ESL-a, iako nisu racunali na zestoku reakciju javnosti, itekako su ra¢unali
da ¢e UEFA po objavi o osnivanju Superlige odmah krenuti sa sankcijama. U prilog tome
ide Cinjenica da su Real Madrid, Barcelona i Juventus 12. travnja 2021., Sest dana prije
objave o Superligi, podnijeli posebni sudski nalog Trgovackom sudu u Madridu kako bi
sprijecili UEFA-u i FIFA-u u pokretanju disciplinskih mjera zbog njihove umijeSanosti u
ESL. Ostalih devet klubova nije provelo takve mjere predostroznosti (Aslalous, Ensign,
2023). Dva dana nakon objave o osnivanju, Trgovacki sud u Madridu zabranio je FIFA-i i
UEFA-i poduzimanje bilo kakvih radnji koje bi mogle sprijeciti stvaranje Superlige,
ukljucujuci nametanje bilo kakvih sankcija ili disciplinskih mjera (Houben, 2022).

Unato¢ zabrani madridskog suda, UEFA je ubrzo izdala priopéenje u kojoj je navela kako je
pokrenut disciplinski postupak protiv Real Madrida, Barcelone i Juventusa zbog
potencijalnog krSenja pravnog okvira UEFA-e (Doidge, Nuhrat, Kossakowski, 2023).
Nekoliko dana nakon objave o pokretanju disciplinskog postupka, to¢nije 11. svibnja 2021.,
Trgovacki sud u Madridu podnio je, temeljem svoje prethodne odluke, zahtjev Europskom
sudu pravde glede njihova tumacenja zakona EU-a o trziSnom natjecanju i pravilima
slobodnog kretanja u kontekstu lige koja se odcijepila (Houben, 2022). Ubrzo je, na zahtjev
Svicarskih pravnih vlasti, na ¢ijem teritoriju djeluje UEFA-a, i koje su zapocele neovisnu
istragu, UEFA bila primorana izdati priopcenje u kojem je navela kako je disciplinski
postupak protiv triju superligasa privremeno suspendiran. UEFA je u priop¢enju navela kako
je legitimnost sportskih disciplinskih postupaka bitna za jedinstvenu provedbu pravde u
sportu. Navedeno je kako je UEFA cijelo vrijeme djelovala u skladu sa svojim statutom i
propisima, ali i sa zakonima Europske unije, Europskom konvencijom o ljudskim pravima i
Svicarskim pravom te da ¢e poduzeti sve potrebne korake u skladu s nacionalnim pravom i
pravom Europske unije kako bi bila u poziciji nastaviti disciplinski postupak $to je prije
moguce (Disciplinary proceedings against FC Barcelona, Juventus FC and Real Madrid CF
temporarily suspended, 2021). Tako je konac¢na odluka pala na leda Europskog suda pravde

te su obje strane s nestrpljenjem ¢ekale na njegovu presudu.

4.2.4. Reorganizacija nogometnih natjecanja

Ve¢ je ranije navedeno kako je UEFA, bas u vrijeme kada je izasla objava 0 osnivanju
Superlige, namjeravala predstaviti novi format koji je bio osmisljen, iako to javno nije tako
prezentirano, upravo kako bi zadovolji apetite najbogatijih klubova (Doidge, Nuhrat,

Kossakowski, 2023). Nacrt nove Lige prvaka i jest predstavljen 19. travnja 2021., no bez
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prevelike pompe zbog novonastale krize. Prema predstavljenom planu, format natjecanja
oblikovan je prema Svicarskom modelu — svi klubovi sudionici tvore jedinstvenu tablicu.
Broj klubova i broj utakmica trebali su rasti, a dodatna mjesta bila bi namijenjena za jo$

klubova iz najbogatijih liga (Doidge, Nuhrat, Kossakowski, 2023).

UEFA je nastavila zagovarati ovaj format u kojem su mnogi vidjeli Superligu, samo pod
okriljem UEFA-e. lako UEFA naglasava kako je ovo otvoreno natjecanje koje ¢e dodatno
unaprijediti sport, teSko se oteti dojmu da je to zapravo direktan odgovor na Superligu kojim
UEFA Zeli zadrzati osnivace Superlige zadovoljnima kako ne bi doslo do nove eskalacije
(Doidge, Nuhrat, Kossakowski, 2023). Kako god bilo, od sezone 2024/25 sluzbeno je uveden
novi format Lige prvaka. Takoder, prema istom principu, promijenjeni su i formati Europske

i Konferencijske lige.

Na svojoj je internetskoj stranici UEFA detaljno opisala cijeli koncept natjecanja. S
dosadasnja 32 kluba broj moméadi porastao je na 36. Cetiri najbolje lige prema
petogodisnjem UEFA-inom koeficijentu imaju pravo na Cetiri predstavnika. Uz to, dvije
najuspjesnije lige iz prethodne sezone imaju pravo na jo$ jednog predstavnika. Takoder, |
proslogodisnji pobjednik Europske lige ima direktan plasman u ligaski dio natjecanja Lige
prvaka. Temeljem ovih pravila, Italija ¢e u sezoni 2024/25 imati ¢ak Sest predstavnika u Ligi
prvaka. Svih 36 klubova bit ¢e podijeljeno u Cetiri Sesira po 9 klubova. Svaki ¢e klub tijekom
ligaskog dijela natjecanja odigrati osam utakmica s osam razli¢itih protivnika — po dva iz
svakog SeSira. Nakon odigranih utakmica ligaskog dijela tvorit ¢e se tablica koja sadrzi svih
36 klubova. Osam najbolje plasiranih klubova imat ¢e direktan plasman u osminu finala
natjecanja dok ¢e klubovi od 9. do 24. mjesta na tablici razigravati za dodatnih osam mjesta.
Knock-out faza natjecanja igra se na dvije utakmice, jedna kod kuce i jedna u gostima, a

finale je jedna utakmica na neutralnom terenu (UEFA, 2024 b).

Osim Lige prvaka, UEFA je takoder redizajnirala Europsku ligu i Konferencijsku ligu.
Format Europske lige u potpunosti je jednak formatu Lige prvaka, dok se format Europske
lige razlikuje glede ukupnog broja utakmica. Konferencijska liga takoder je povecala broj
klubova s 32 kluba na 36 klubova koji zajedno tvore jedinstvenu ljestvicu. Medutim, oni su
podijeljeni u Sest SeSira sa po Sest klubova te svaki klub igra po jednu utakmicu s jednim
klubom iz svakog Sesira, $to nas dovodi do ukupnog broja od Sest utakmica po klubu u
ligaskom dijelu natjecanja (UEFA, 2024 b).
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Jednako vazna promjena poput promjene formata Lige prvaka jest znacajan porast prihoda
koji ¢e se dijeliti medu klubovima koji sudjeluju u europskim natjecanjima, pogotovo u Ligi
prvaka. Ukupne bruto prihode iz svojih glavnih klupskih natjecanja za sezonu 2024/25
UEFA je procijenila na 4,4 milijarde eura, $to je povecanje od 25,7% u odnosu na sezonu
2023/24. Od ti 4,4 milijardi eura 387 milijuna predvideno je za organizacijske i
administrativne troSkove natjecanja, 132 milijuna namijenjeno je klubovima koji su ispali u
kvalifikacijama za UEFA-ina natjecanja, a 308 milijuna eura (povecanje od 31%) transferirat
¢e se klubovima koji ne nastupaju u Ligi prvaka, a njihova zemlja ima predstavnika u njoj.
Nadalje 22 milijuna eura namijenjeno je za zensku Ligu prvaka, a 3 milijuna eura za UEFA
Youth League. Od preostalog neto iznosa od 3,548 milijardi eura, 93,5% distribuirat ¢e se
medu klubovima sudionicima UEFA-inih natjecanja dok 6,5% ostaje UEFA-i. Od 3,317
milijardi eura koji ¢e se raspodijeliti medu klubovima, 2,467 milijardi eura odnosi se na
klubove Lige prvaka, sto je povecanje od 23,2% u odnosu na prethodnu sezonu. Klubovima
Europske lige pripast ¢e 565 milijuna eura (povecanje 21%), a klubovima Konferencijske

lige 285 milijuna eura (povecanje 21%) (UEFA, 2024 d).

Od novca namijenjenog klubovima Lige prvaka 30 milijuna eura pripast ¢e sudionicima
play-off Lige prvaka — konkretno, svaki klub ¢e dobiti 4,29 milijuna eura. Preostalih 2,437
milijardi eura raspodijelit ¢e se medu sudionicima Lige prvaka po sljede¢em kljuc¢u (UEFA,

2024 d):

- 27% (670 milijuna eura) ravnomjerno ¢e se raspodijeliti medu svim sudionicima,
- 37,5% (914 milijuna eura) raspodijelit ¢e se temeljem ucinka u natjecanju,

- 35% (853 milijuna eura) raspodijelit ¢e se putem novog vrijednosnog stupa.

Kao S§to je navedeno, 670 milijuna eura ravnomjerno ¢e se raspodijeliti medu svim
klubovima sudionicima Lige prvaka te ¢e svaki klub, samo zbog Cinjenice da se plasirao u
natjecanje, dobiti 18,62 milijuna eura, $to je povecanje od 19% u odnosu na prethodnu
godinu. Ukupan iznos koji ¢e se dijeliti temeljem uspjeha u natjecanju jest 914 milijuna eura,
Sto je povecanje od ¢ak 52,18%. Proucimo li detaljnije ovaj iznos moZemo vidjeti da ¢e
temeljem svake pobjede u ligaskom dijelu natjecanja klub uprihoditi 2,1 milijuna eura dok
nerijeSeni ishod nosi 700 tisu¢a eura. Novost je i bonus temeljem pozicije na ljestvici te ¢e
tako 36. klub uprihoditi dodatnih 275 tisuca eura dok ¢e prvoplasirani dobiti 36 puta veci

iznos. Uz to, klubovi plasirani od 1. do 8. mjesta dobit ¢e dodatnih 2 milijuna eura, a klubovi
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od 9. do 16. mjesta dodatnih milijun eura. Nadalje, plasman u play-off rundu nagraduje se s
milijun eura po klubu, plasman u osminu finala s 11 milijuna eura po klubu, plasman u
Cetvrtfinale s 12,5 milijuna eura po klubu, a plasman u polufinale nagraduje se s 15 milijuna
eura po klubu. Svaki od finalista dobit ¢e 18,5 milijuna eura, a osvaja¢ dodatnih 6,5 milijuna
eura. Uz to, osvajac Lige prvaka dobit ¢e i 4 milijuna eura kao naknadu za plasman u UEFA

Super Cup, a pobjednik Super Cupa dobiva dodatnih milijun eura (UEFA, 2024 d).

Novi vrijednosni stup, u ukupnom iznosu od 853 milijuna eura, dijeli se na europski i ne-
europski dio. Europski dio odnosi se na prodaju medijskih prava za natjecanje na trziStima
UEFA-e, a ne-europski dio odnosi se na raspodjelu temeljem UEFA-ina desetogodisnjeg
koeficijenta. Glede europskog dijela, zemlje klubova sudionika Lige prvaka bit ¢e rangirane
prema doprinosu njihovih nacionalnih broadcastera u ukupnim medijskim prihodima
natjecanja. Ako, naprimjer, zemlja koja u najve¢em postotku sudjeluje u medijskim pravima
ima cCetiri kluba u natjecanju, oni ¢e biti rangirani od 1. do 4. mjesta. Prihod medu klubovima
dijelit ¢e se na sljedec¢i nacin: ukupan prihod europskog dijela podijelit ¢e se na 666 jednakih
dijelova (1+2+3+..+35+36). Najlosije rangiran klub prema medijskom kriteriju dobit ¢e
jednu jedincu dok ¢e najbolje rangiran dobiti 36 jedinica. Ne-europski dio bit ¢e distribuiran
temeljem desetogodiSnjeg UEFA-ina koeficijenta. Klubovi ¢e biti rangirani od 1. do 36.
mjesta prema koeficijentu, a prihod ¢e se dijeliti prema istom klju¢u kao i kod europskog
dijela (UEFA, 2024 d).

Osim UEFA-e, i FIFA je redizajnirala svoja natjecanja pa je tako promijenila format
Svjetskog prvenstva koje ¢e 2026. godine premijerno brojati 48 reprezentacija, te pokrenula
Svjetsko klupskog prvenstvo koje ¢e se prvi puta odrzati 2025. godine u SAD-u (Doidge,
Nuhrat, Kossakowski, 2023). Postavlja se pitanje zasto je FIFA, koja sama naglasava kako
radi s ciljem boljitka sporta i nogometasa, u ve¢ prenatrpani raspored ubacila natjecanje koje
¢e trajati Cak mjesec dana u razdoblju izmedu dviju sezona. Odgovor na ovo pitanje mozemo
pronaci u sukobu izmedu UEFA-e i FIFA-e. Naime, u sjeni sukoba izmedu Superlige s jedne
strane i FIFA-e i UEFA-e s druge, odvija se i borba za mo¢ izmedu UEFA-e i FIFA-e. FIFA
je, u potrazi za prihodima koje UEFA generira kroz Ligu prvaka o€ajnicki Zeljela pokrenuti
natjecanje koje bi, u poslovnom smislu, moglo konkurirati Ligi prvaka i, uz ve¢ postojece
Svjetsko prvenstvo, biti velik izvor zarade. Nazalost, u svemu ovome najvise Ce ispastati
igraci koji ve¢ sada igraju previSe utakmica, a ljudsko tijelo ne moze pratiti tolike napore.

Stoga, ostaje za vidjeti koliko dalje jos moze ovo i¢i (Doidge, Nuhrat, Kossakowski, 2023).
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4.2.5. Analiza reakcije UEFA-e s aspekta kriznog komuniciranja

UEFA je posljednjih desetljece vrlo ¢esto bila suocena s pritiscima najbogatijih klubova
koji su nerijetko prijetili osnivanjem vlastita natjecanja. Shodno tome, objava 0 osnivanju
novog natjecanja nije se mogla smatrati u potpunosti neocekivanom ¢ega je i sama UEFA
bila svjesna te je poduzimala brojne mjere kojima bi sprijecila takvu nezeljenu situaciju.
Novi format Lige prvaka, koji je UEFA Zeljela objaviti bas u vrijeme kada je osnovana
Europska Superliga, primjer je preventivnog kriznog menadzmenta (Osmanagi¢ Bedenik,
2010) kojim je UEFA zeljela sprijeciti potencijalnu krizu. Medutim takva strategija nije

urodila plodom.

Sama kriza uzrokovana osnivanjem nogometne Superlige ima elemente i eksterno i interno
uzrokovane krize. lako je krizu uzrokovao vanjski subjekt — Europska Superliga, ¢injenica
je da su osnivaci Superlige bili u direktnoj svezi s UEFA-om. Tako je podpredsjednikom
Superlige postao Andrea Agnelli, predsjednik Juventusa koji je bio ¢lan Izvr$nog odbora
UEFA-e i predsjednik ECA-e. ECA predstavlja udruzenje nogometnih klubova koji usko

suraduju s UEFA-om, a upravo su klubovi osnivaci Superlige ¢lanovi ECA-e.

Kriza nastala osnivanjem nogometne Superlige predstavlja akutnu krizu (Sucevi¢, 2010) za
UEFA-u. Po samom izbijanju krize UEFA se odluc¢ila za ofenzivnu strategiju kriznog
komuniciranja (Coombs, 2014). Odmah po pojavljivanju objava u medijima o mogu¢em
osnivanju nogometne Superlige UEFA je objavila priopéenje u kojem je osudila moguce
natjecanje i zestoko napala osnivace. U skladu s ofanzivnom strategijom, najavila je buduce
sankcije za klubove osnivace, kao i za igrace koji bi nastupali za te klubove. Svoje priopéenje
zavrSila je porukom kako ,,uporni osobni interes traje predugo“ te kratkom, ali mo¢nom
porukom ,,Dosta je dosta* (eng. Enough is enough). Na taj je nacCin zeljela javnosti prenijeti

poruku kako pritisak najbogatijih klubova traje predugo i kako bi sada bilo dosta.

Ekspresan izlazak UEFA-e s priopéenjem u kojem je napala projekt Superlige pokazao se
kao jako dobar potez. Napadom na Superligu prije sluzbene objave o osnivanju Superlige
UEFA je stekla prednost koja se pokazala mozda i kljuénom za reakciju navijaca. Naime,
kada su klubovi osnivaci krenuli objavljivati priopéenja o sudjelovanju u Superligi ve¢ je
postojao negativan odjek u javnosti s kojim se, u konacnici, nisu mogli nositi. U Sirenju
negativnog odjeka kljuénu su ulogu odigrali drustveni mediji koji u danasnje vrijeme imaju

izniman znacaj za kriznu komunikaciju (Dongre, Tilak, 2020). Vijesti se drustvenim
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mrezama S$ire nevjerojatnom brzinom, a znacaj drusStvenih medija za stvaranje javnog
mijenja enorman je. Stoga bismo mogli rec¢i da je UEFA na neki nacin imala srece $to je od
samog pocetka opc¢i narativ bio protiv Superlige te je UEFA trebala nastaviti na tom valu i

teziti da se stav javnosti ne promijeni.

lako mnoge sankcije koje je UEFA najavila u svom priopc¢enju pravno nisu bile izvedive,
UEFA je uspjela u svom naumu i postigla Zeljeni cilj. Ovakav rasplet situacije u skladu je s
Coombsovom (2014) tezom o ofenzivnoj strategiji kriznog komuniciranja i ¢injenicom da
ako su prve informacije o krizi komunicirane od strane organizacije, ona trpi manju Stetu
nego u sluc¢aju kada neki vanjski faktor prvi izade u javnost s informacijama o krizi. Takoder,
i Marsen u svom stru¢nom ¢lanku iz 2019. zakljucuje kako je brz odgovor na krizni dogadaj
koristan za organizacije te da Sto je dulje potrebno organizaciji da odgovori na Krizu, to ona
vise trpi u ofima javnosti i dionika. UEFA je nastavila s ofanzivnom strategijom te je dalje
aktivno kritizirala Superligu, zajedno s velikom ve¢inom medija i1 navijaca Sto je ubrzo
primoralo devet klubova da napuste Superligu. UEFA-ina strategija postigla je da, u
vjerojatno najneizvjesnjoj situaciji od njena osnutka, barem na neko vrijeme, vrati povjerenje
javnosti koje je gotovo nepovratno bilo izgubljeno zbog prijasnjih koruptivnih skandala.
Stoga, mozemo reci da je ovo bila kriza s pozitivnim posljedicama (Osmanagi¢ Bedenik,

2010).

Jedan od klju¢nih razloga inicijalnog UEFA-inog uspjeha jest odabir osobe koja ¢e se
obracati javnosti te njegov pristup. Marsen (2019) navodi kako je odabir glasnogovornika
za komunikaciju s javnos¢u u kriznim situacijama strateska odluka od krucijalnog znacaja.
Glasnogovornici moraju, najées$¢e u kratkom roku, informirati i uvjeriti razli¢ite dionike.
Pritom ono §to kazu moze pomoc¢i organizaciji, no isto tako moze dovesti do novih sukoba i
pravnih posljedica. Takoder, od glasnogovornika se ocekuje, osim da govore u ime
organizacije, da pokazu osobnu predanost i emocionalan ton. Sa strane UEFA-e u prvim se
satima i danima krize u vise navrata javnosti obra¢ao sam predsjednik — Aleksandar Ceferin.
On se odlucio za agresivan i direktan pristup kojim je Zelio uvjeriti javnost da osnivanje
Superlige nije samo napad na UEFA-u, ve¢ na same temelje cjelokupnog europskog
nogometa. Takoder, postupak osnivaca Superlige nije dozivio samo kao izdaju europskog
nogometa, ve¢ kao i osobnu izdaju od strane njegova kuma Andree Agnellija. Konacno,

sama slika Aleksandra Ceferina koji dolazi iz male Slovenije i koji ,,sam* kreée u borbu
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protiv ,,velikih“ na neki je nacin predstavljala malog, tradicionalnog europskog ¢ovjeka u

borbi protiv bogatih koji mu zele oduzeti ono §to bi trebalo pripadati svima — nogomet.

Osokoljena ¢injenicom da je Superliga spala na svega tri kluba, UEFA je najavila sankcije
za preostala tri kluba i pokretanje pravnih postupaka protiv njih, pri ¢emu je primijenila
strategiju pravne pomoci (Novak, 2001). Ipak, nakon objave da ¢e Europski sud pravde
razmatrati pravnu osnovu UEFA-inih sankcija i njeno pravo na autorizaciju nogometnih
natjecanja, UEFA se odlucila za manje agresivan pristup te je privremeno obustavila sve

sankcije.

Vrlo je vjerojatno da UEFA-ine najavljene sankcije ne bi sprijecile najbogatije klubove u
slucaju da se ponovno priklone Superligi. NO, novi format Lige prvaka s izdaSnijim
nagradnim fondom svakako je jedan od faktora zbog kojih bi najbogatiji klubovi ostali uz
UEFA-u. UEFA je u svojim istupima prema javnosti stalno naglasavala kako je njena zadaca
ocuvanje sporta koji po¢iva na jednakosti, sportskim kriterijima i solidarnosti te je tvrdila
kako se novi format Lige prvaka zasniva na tim kriterijima. Cinjenica je da je novi format
Lige prvaka s ve¢im prihodima odgovor na prijetnju osnivanja Superlige. Ipak, udio u
prihodima Lige prvaka ne ¢e imati samo najbogatiji iako ¢e oni u konacnici dobiti najveci
dio financijskog kola¢a. Medutim, iako ¢e znacajan udio u prihodima imati prvaci manjih
europskih liga to bi, ironi¢no, moglo biti pogubno za konkurentsku ravnotezu u tim ligama.
Ve¢ smo u dosadasnjem formatu Lige prvaka svjedocili da su klubovi na osnovi prihoda iz
natjecanja ostvarivali znacajnu prednost u odnosu na ostale klubove iz nacionalnih liga, a
sada bi ta razlika mogla biti jo§ veca. Stoga, novi format Lige prvaka predstavlja izrazito
sklisko tlo za UEFA-u te je od krucijalne vaznosti primijeniti ispravnu strategiju
prezentiranja ovog natjecanja u javnosti kao i spremno doc¢ekati kritike te na njih adekvatno
odgovoriti. S aspekta izbjegavanja krize u buducnosti stvaranje novog formata Lige prvaka
u okviru kriznog menadzmenta predstavlja prevenciju — prvu od pet faza ovladavanja krizom
(Osmanagi¢ Bedenik, 2010).

lako je pocetna krizna situacija bila uspjesno rijeSena, postojala je moguénost nove krize
koju bi potencijalno mogla stvoriti Odluka Europskog suda pravde. Stoga je pred UEFA-om
bila zadaca da pomno osmisli strategiju za sve moguce scenarije. Takoder, povjerenje
klubova, kako velikih tako i malih, kao i povjerenje navijaca, lako se gubi, a UEFA-ini

postupci nakon Odluke Europskog suda pravde te uspjeh ili neuspjeh novog formata Lige
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prvaka generirat ¢e stav klubova i javnosti te samim time otvoriti ili zatvoriti put novom

pokusaju uspostave Superlige.

4.2.6. Komparativna analiza reakcije UEFA-e i FIBA-e

UEFA i FIBA dugi su niz godina bile organizatori i regulatori europskih klupskih
i kosarkaskog Kupa europskih prvaka. Obje organizacije susrele su se s pokusajem uvodenja
neovisnih konkurentskih natjecanja $to je rezultiralo drugacijim posljedicama za koSarku u

odnosu na posljedice za nogomet.

U godinama prije osnivanja Superlige i Eurolige, UEFA i FIBA susretale su se s pritiskom
najbogatijih klubova koji su tezili za pove¢anjem svoje moc¢i. UEFA se i prije Superlige
susretala s pokusajima najbogatijih klubova da pokrenu vlastito natjecanje. Jedan od takvih
pokusaja bio je i projekt Gandalf'koji je UEFA uspjesno zaustavila. No, UEFA je bila svjesna
da ¢e najbogatiji klubovi nastaviti teziti ka vlastitom natjecanju te je iz tog razloga osmislila
novi format Lige prvaka koji je trebao biti vise po mjeri najbogatijih. Ispostavilo se, u
meduvremenu, da je predstavljanje novog formata stiglo prekasno, tj. nakon §to su
najbogatiji klubovi ve¢ osnovali Europsku Superligu. S druge strane, FIBA je izgubila ve¢
pri prvom pokuSaju uvodenja Eurolige. Koliko je FIBA bila nespremna govori i ¢injenica
da, iako je 1996. godine promijenila ime svog natjecanja u Euroliga, nije zaStitila ime
natjecanja. Kada su najbogatiji klubovi osnovali Euoligu FIBA viSe nije smjela koristiti to
ime te je morala promijeniti ime svog natjecanja u Suproliga. Suproliga je ugasena nakon
samo jedne sezone a sli¢nu je sudbinu dozivjelo novom FIBA-ino natjecanje, Champions

Cup.

Obje organizacije, susrele su se s dolaskom izvaneuropskih investitora koji su bili spremni
uloziti U zatvorena natjecanja najbogatijih klubova. S financijske strane, UEFA i FIBA nisu
mogle konkurirati J.P. Morgan Chaseu i IMG-u. Medutim, negativan efekt koji se stvorio u
javnosti natjerao je J.P. Morgan Chase da odustane od projekta. S druge strane, FIBA nije
uspjela dovoljno utjecati da se u javnosti stvori dovoljno velika negativna slika o natjecanju
koja bi natjerala IMG da odustane od ulaganja. Naravno, ovdje se ne smije zanemariti
globalni znacaj nogometa koji daleko nadilazi sportske okvire. KoSarka, iako vrlo popularan
sport na svjetskoj razini, ipak ne privlaci u tolikoj mjeri paznju brojnih svjetskih tijela poput
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nacionalnih vlada i pravnih institucija, te je kudikamo lakse, uz veliku koli¢inu novca,

stvoriti natjecanje po vlastitim pravilima.

FIBA je, nakon reorganizacije Eurolige u sezoni 2016/17, pokrenula vlastito natjecanje —
Kosarkasku ligu prvaka. Ovo bi smo mogli usporediti s novim formatom UEFA-ine Lige
prvaka, iako zapravo postoji malo sli¢nosti izmedu tih natjecanja buduci da je KoSarkaska
liga prvaka nastala u trenutku kada djeluje Euroliga dok novi format UEFA-ine Lige prvaka
na snagu stupa u vrijeme kada Superliga jos ne egzistira. S druge strane, sudbine FIBA-ine
Suprolige i Kosarkaske lige prvaka mogu dati jasan uvidi UEFA-i u ono $§to ¢eka UEFA-inu
Ligu prvaka ako se Superliga jednog dana sprovede u djelo. Postoji velika moguénost da ¢e
tada Liga prvaka, ili prestati postojati, ili kvalitativno postati tre¢i rang europskih klupskih

natjecanja.

Sljedeca poveznica izmedu FIBA-e i UEFA-e jest poduzimanje sankcija i pokretanja pravnih
postupaka protiv osnivaca. FIBA-ina promjena kalendara njenih natjecanja koji se preklapao
s kalendarom Eurolige moze se usporediti s najavljenom sankcijom UEFA-e da igraci
Klubova koji sudjeluju u Superligi ne ¢e moci nastupati za nacionalne reprezentacije. Glede
pravnih postupaka, FIBA je ¢ak i dobila pravni spor protiv Eurolige, no 900 tisuca eura koje
Euroliga mora isplatiti FIBA-i u danasnjim okvirima najviSeg ranga europske koSarke
predstavlja mizeran iznos. S druge stane, UEFA je najavljene sankcije i poduzimanje pravnih
postupaka protiv osnivaca Superlige morala stopirati, a o sudbini europskog klupskog

nogometa odlucivao je Europski sud pravde.

Glede dijaloga i suradnje izmedu zaracenih strana FIBA je u nekoliko navrata pokusala
poboljsati odnose s Euroligom. Shodno tome, EuroCup, drugi rang europskih Klupskih
kosarkaski natjecanja, jedno su vrijeme Euroliga i FIBA zajednicki organizirale. Nakon
promjene formata Eurolige odnos je ponovno zahladio, stovise bio je na najnizim granama
od osnivanja Eurolige. Ipak, u posljednje se vrijeme ponovo radi na poboljsanju odnosa
¢emu u prilog ide zajednicka objava Eurolige i FIBA-e iz srpnja 2023. godine kojom se
obvezuju da nece preklapati kalendare svojih natjecanja te da ¢e raditi na daljnjoj suradnji
za dobrobit europske i svjetske kosarke. UEFA je, pak, u viSe navrata jasno porucila kako

odbija bilo kakav dijalog i bilo kakav oblik suradnje sa Superligom i slicnim projektima.
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Konac¢no, uspjesnost reakcije UEFA-e, odnosno FIBA-¢ odreduje ¢injenica da Superliga,
barem zasad, nije zazivjela, dok Euroliga u zatvorenom obliku uspjesno djeluje ve¢ osam

godina i nema nikakvih naznaka da bi se u budu¢nosti to moglo promijeniti.

4.3. Odluka Europskog suda pravde

S nestrpljenjem iS¢ekivana odluka Europskog suda pravde konac¢no je stigla 21. prosinca
2023. godine. Medutim, sama odluka nije, niti ugasila Superligu, a niti joj otvorila sirok put
ka nesmetanom pokretanju zatvorenog natjecanja. U prilog toj tezi ide i Cinjenica kako su i
UEFA (UEFA statement on the European Super League case, 2023), i osniva¢i Europske
Superlige (A22, 2023) u svojim sluzbenim priop¢enjima proglasili pobjedu.

4.3.1. Klju¢ne tocke presude

Sluzbeno priopcéenje Europskog suda pravde zapocelo je tezom kako su pravila FIFA-e i
UEFA-e, prema kojima svaki novi meduklupski nogometni projekt podlijeze njihovom
prethodnom odobrenju, kao $to je Superliga i zabrana igranja klubovima i igra¢ima u tim
natjecanjima, nezakonita (Court of Justice of The European Union, 2023). U objasnjenu
presude Europski sud pravde navodi kako je Europska Superliga podnijela tuzbu protiv
FIFA-e i UEFA-e pred Trgovackim sudom u Madridu, tvrdeci da su pravila FIFA-e i UEFA-
e 0 odobravanja natjecanja i iskoriStavanju medijskih prava u suprotnosti sa zakonima
Europske unije. Imajuc¢i odredene sumnje u ¢injenicu da FIFA i UEFA imaju monopol na
trziStu, Spanjolski je sud uputio pitanja Europskom pravde (Court of Justice of The European
Union, 2023).

U nastavku priopc¢enja navodi se kako Sud primjecuje kako su organiziranje meduklupskih
nogometnih natjecanja i iskoristavanje medijskih prava ekonomske aktivnosti te se, shodno
tome, UEFA i FIFA moraju pridrzavati pravila natjecanja i postivati slobode kretanja, iako
ekonomika sporta ima odredena specifi¢na obiljezja, kao §to je postojanje udruga koje imaju
odredene regulatorne i kontrolne ovlasti te ovlasti da namecu sankcije. Nadalje, Sud smatra
da, kada poduzetnik u vladajuéem polozaju ima ovlasti odrediti uvjete u kojima potencijalni
konkurenti mogu pristupiti trziStu, ti uvjeti moraju biti transparentni, objektivni i
nediskriminirajuéi te proporcionalni. Medutim, Sud zakljucuje kako ovlasti FIFA-e i UEFA-
e ne podlijezu tim kriterijima te da FIFA i UEFA zlorabe dominantan polozaj (Court of
Justice of The European Union, 2023).
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Temeljem navedenog mogao bi se izvuéi pogresan zakljucak kako je Superliga odobrena. |
u nastavku medijskog priopc¢enja jasno je navedeno kako zakljuc¢ak Suda ne znaci da
natjecanje poput Superlige mora nuzno biti odobreno. Stovise, navedeno je kako je Sud
upitan o pravilima i ovlastima FIFA-e i UEFA-e te ne odlucuje konkretno u projektu
Superlige u svojoj presudi (Court of Justice of The European Union, 2023).

Kada se detaljnije prouci sama presuda vidljivo je kako Superliga, prema svom prvotnom
konceptu, nikako ne bi mogla egzistirati. U presudi se navodi kako ¢e i dalje UEFA imati
ovlasti predautorizacije koja je potrebna za pokretanje novog europskog nogometnog
natjecanja. Medutim, UEFA mora prilagoditi svoja pravila predautorizacije na nacin da budu
transparentna, objektivna, nediskriminirajuca i proporcionalna. Nadalje, naglaseno je kako
su otvorenost natjecanja i sudjelovanje temeljeno na rezultatima, a ne temeljem pozivnica,
financija, veli¢ine kluba ili sli¢nih kriterija, nuzni uvjeti bilo kojeg europskog nogometnog
natjecanja. UEFA ima pravo odbiti autorizirati natjecanje koje ne podlijeze ovim kriterijima.
Ako netko, pak, predlozi alternativno natjecanje, utemeljeno na navedenim nacelima, ali u
vlasni$tvu i pod administracijom nekog drugog subjekta UEFA-e, UEFA nema pravo odbiti
autorizirati to natjecanje (Judgment of the Court, 2023). Prema svemu navedenom, jasno je
da inicijalna Superliga ne podlijeze kriterijima prema kojima bi UEFA morala autorizirati to

natjecanje.

4.3.2. Reakcija UEFA-e na Odluku Europskog suda pravde i analiza
reakcije s aspekta kriznog komuniciranja

Ubrzo nakon objave Odluke Europskog suda pravde UEFA je izdala sluZzbeno priopc¢enje
u kojem je iznijela svoje stavove glede Odluke. Navedeno je kako ova presuda ne znaci
potporu ili potvrdu takozvane Superlige te da Odluka zapravo naglasava nedostatak unutar
UEFA-inog okvira za predautorizaciju natjecanja, tehni¢ki aspekt koji je ve¢ priznat i rijeSen
u lipnju 2022. godine. Naglaseno je kako je UEFA uvjerena u robusnost svojih novih pravila,
a posebno je uvjerena da su pravila u skladu sa svim relevantnim europskim zakonima i
propisima. Nadalje, napominje se kako UEFA ostaje odlu¢na u svojoj predanosti odrzavanju
europske nogometne piramide, osiguravajuci da ona nastavi sluziti $irim interesima drustva.
UEFA ¢e, kako navode, nastaviti zajednicki oblikovati europski sportski model s
nacionalnim savezima, ligama, klubovima, navija¢ima, igra¢ima, trenerima, institucijama
Europske unije, vladama i partnerima. Na kraju je navedeno kako UEFA vjeruje da ce se
europska nogometna piramida, temeljena na solidarnosti koju su navijaci i svi dionici
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proglasili svojim nezamjenjivim modelom, biti zastiCena od prijetnje odcjepljenja europskim
I nacionalnim zakonima (UEFA statement on the European Super League case, 2023).

Nedugo po objavi priop¢enja uslijedilo je i on-line obracanje predsjednika UEFA-e
Aleksandra Ceferina u kojem je dodatno pojasnio stavove UEFA-e. Ceferin je naglasio kako
postoji veliki kontrast izmedu objave za medije Europskog suda pravde i same presude koju
smatra zapravo pozitivnom jer obuhvaca kljucne znacajke europske piramide: otvorena
natjecanja, sportske zasluge i solidarnost (UEFA, 2023). Nadalje, pozdravio je ¢injenicu da
nije dano zeleno svjetlo projektima poput Superlige te da je odobren sustav predautorizacije
i UEFA-ine dvostruke uloge kao organizacijskog i autorizirajuéeg tijela. Ceferin je takoder
priznao da je UEFA svjesna da je njen sustav autorizacije nesavrsen te su postignuti koraci
u njegovu usavr$avanju usvajanjem novih pravila autorizacije u lipnju 2022. godine.
Predsjednik UEFA-e uvjeren je kako su nova pravila u potpunosti u skladu s presudom Suda.
Jo§ jednom je pozdravio Odluku kojom je Europski sud pravde podrzao europski sportski
model, temeljen na sportskim zaslugama koje se mogu jam¢iti samo ako svi klubovi uzivaju
odredenu razinu jednakih mogucénosti te je Odlukom onemoguceno da najbogatiji klubovi
pristupe projektu koji je izvan takvog sustava. Ceferin je potvrdio kako je UEFA slobodna
organizirati vlastita natjecanja, a svako novo natjecanje mora se uklopiti u sustav i biti u
skladu s UEFA-inim pravilima autorizacije. Na kraju obracanja, Ceferin je porudio kako
nogomet ostaje ujedinjen i dobro zasti¢en od diskriminirajucih liga. Poruéio je kako nogomet

nije na prodaju i kako to nista ne moze promijeniti (UEFA, 2024).

Odluka Europskog suda pravde dovela je UEFA-u u poziciju potencijalne krize (Sucevié,
2010) budu¢i da prema Odluci UEFA nema pravo odbiti autorizirati natjecanje koje ¢e
zadovoljavati sve kriterije otvorenog sportskog natjecanja. Objava o Odluci zahtijevala je
promptnu i adekvatnu reakciju UEFA-e. Mozda i vecu prijetnju od same Odluke Europskog
suda pravde predstavljalo je nepotpuno i pogresno tumacenje Odluke. Stoga se UEFA
ponovno odlucila za ofanzivnu strategiju kriznog komuniciranja (Coombs, 2014) te odmah
izaSla u javnost s priop¢enjem kako bi se razrijesile sve nedoumice i sprijecila potencijalna

eskalacija.

Odmah na pocetku UEFA je naglasila jasnu distinkciju izmedu narativa u javnosti o Odluci
i same Odluke. U vi$e navrata naglasena je ispravnost stavova Europskog suda pravde glede

europskog sportskog modela koji se zasniva na vrijednostima za koje se zalaze UEFA.
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Takoder, UEFA je primijenila strategiju priznanja (Novak, 2001) navode¢i kako je svjesna
¢injenice da su UEFA-ini kriteriji autorizacije natjecanja zahtijevali odredene promjene.
Nadalje, primjetne su i naznake strategije Sutnje (Novak, 2001) budu¢i da je UEFA izrazito
Sturo govorila o dijelu presude koji nalaze da UEFA-a nema pravo odbiti autorizirati vanjsko

natjecanje koje zadovoljava se kriterije.

Konaéno, UEFA je posebno posvetila paznju nacinu na koji se obra¢aju direktno navija¢ima.
Tako navode kako je UEFA ta koja brine o ofuvanje europske nogometne piramide
temeljene na solidarnosti, a koju su navija¢i odabrali kao nezamjenjiv model. Sam je Ceferin
svoje izlaganje, zavrsio izjavom kako nogomet nije na prodaju pri ¢emu je, uz dozu patetike,

zelio doprijeti do §to veceg dijela javnosti.

4.3.3. Novi koncept Superlige

Odmah po objavi Odluke Europskog suda pravde, A22 Sports Management, kompanija
koja je oformljena kako bi bila ,,sponzor i pomo¢ u stvaranju Superlige (A22, 2024) objavila
je sluzbeno priopcenje u kojem je proglasila pobjedu Superlige te predstavila novi koncept
Superlige koji zadovoljava kriterije koji su navedeni u Odluci. U priopéenju je navedeno
kako je dosao kraj UEFA-inom 69-godisnjem monopolu te da je europski klupski nogomet
napokon slobodan. Navedeno je kako od sada medunarodna europska klupska natjecanja
mogu biti organizirana na na¢in da njima upravljaju sami klubovi. Shodno tome, osnivaci
Superlige nastavit ¢e raditi s klubovima, ligama i ostalim ulagac¢ima na stvaranju najboljeg
nogometnog natjecanja u Europi, bez straha od sankcija. Zatim je detaljno predstavljen novi
format Superlige sa 64 kluba u tri lige u muskoj konkurenciji i 32 kluba u Zenskoj
konkurenciji. Takoder, navedeno je kako ¢e se utakmice Superlige mo¢i besplatno gledati
uzivo na novoj vrhunskoj platformi za digitalni streaming. Navedeno je kako je novi
prijedlog Europske Superlige rezultat dvogodisnjeg dijaloga s navija¢ima, igracima,

klubovima, ligama i brojnim stru¢njacima.

U priop¢enju je navedeno kako bi se novi sustav sastojao od tri ranga natjecanja. Prva dva
ranga, Star League i Gold League brojala bi po 16 klubova, a tre¢i rang, Blue League, imao
bi 32 kluba. U natjecanju ne bi stalnih ¢lanova te bi se sudjelovanje zasnivalo na sportskom
uspjehu. Postojao bi sistem napredovanja i ispadanja izmedu liga, a mogucnost plasmana u

Blue League imali bi svi prvaci drzava. Klubovi bi bili podijeljeni u grupe od po osam
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Klubova koji bi medusobno igrali dva puta $to dovodi do toga da bi svaki klub imao sigurnih
barem 14 utakmica u natjecanju. Na kraju sezone odvijala bi se knock-out faza natjecanja
koja bi odlucila pobjednika Superlige kao i klubove koji ¢e biti promovirani u visi rang. Za
inicijalnu sezonu natjecanja klubovi bi bili odabrani temeljem indeksa transparentnih
kriterija koji ¢e se temeljiti na Sportskom ucinku. Takoder, navedeno je kako ¢e se
uspostaviti stroga pravila financijske odrzivosti i transparentni procesi provedbe kako bi se

osigurale jednake moguénosti za sve klubove.

U zavr$nom dijelu priopenja navedeno je da ¢e, kako bi se osigurala stabilnost u pocetnoj
fazi natjecanja, prihodi tijekom prve tri godine biti zajamceni na razini iznad one koja se
o¢ekuje u sljedecem ciklusu. Solidarne isplate klubovima koji ne sudjeluju u natjecanju
iznosile bi 8% prihoda Lige s minimalnom isplatom od 400 milijuna eura, Sto bi vise nego
dvostruko premasilo iznos koji trenutno isplacuje UEFA klubovima koji ne sudjeluju u

njenim natjecanjima.

4.4. Daljnji koraci UEFA-e

UEFA je nastavila preventivno djelovati glede nogometne Superlige. U veljaci 2024
odrzan je Kongres UEFA-a povodom 70. godi$njice UEFA-e te je na njemu glavni naglasak
bio na o¢uvanju europskog sportskog modela (UEFA, 2024 e). U svom govoru, Aleksandar
Ceferin naglasio je kako je Europa i na klupskoj i na nacionalnoj razini sam vrh nogometne
igre, a taj neosporan uspjeh treba pripisati modelu temeljenom na solidarnosti, ulaganju,

zajednistvu, sportskim zaslugama, napredovanju i ispadanju iz lige (UEFA, 2024 e).

Od sezone 2024/25 zapoc€inje novi format Lige prvaka koji, prema UEFA-i, obe¢ava vecu
pravednost, uzbudenje, intenzitet, viSe emocija i vecu neizvjesnost. U UEFA-i su uvjereni
kako su ove promjene neophodne i kako ¢e koristiti svima, i navija¢ima i Klubovima.
Takoder, natjecanje ¢e dovesti do veée solidarnosti jer ¢e se prihodi pravednije raspodijeliti

(UEFA, 2024 ¢).

Na Kongresu je predstavljena i nova Sestogodisnja UEFA-ina strategija — Ujedinjeni za
uspjeh. Cilj strategije jest ojacati vjeru u sportske organizacije kroz otvoreno i transparentno
donoSenje odluka, Sirenje odnosa dionika i povecanje raznolikosti predstavnickih tijela.

Nuzno je da se nastave §titi temeljne vrijednosti europskog sportskog modela, osiguravajuci
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da nogomet ostane dostupan svima i odrazava vrijednosti koje dijele navijaci. Nadalje,
strategija treba osigurati da nogomet iskoristi svoj puni potencijal pokretanja pozitivnih

promjena u drustvu i zblizavanja lokalnih zajednica (UEFA, 2024 e).

UEFA naglasava kako je za dobrobit nogometa nuzan dobar odnos izmedu UEFA-e i FIFA-

e jer nas je povijest naucila da u protivnom nogomet trpi. Na Kongresu je obznanjeno kako

.....

osiguravaju¢i da nogomet ostane broj jedan u Europi i u cijelome svijetu (UEFA, 2024 e).
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5. Empirijsko istrazivanje utjecaja UEFA-inih
postupaka na stav profesionalnih nogometasa i
navijaca

5.1. Ciljevi i metodologija istrazivanja

Glavni cilj provedenog istrazivanja bio je ispitati stav profesionalnih nogometasa i
nogometnih navijaca glede reakcije UEFA-e na krizu uzrokovanu osnivanjem nogometne
Superlige. Takoder, istrazivanje je trebalo ponuditi odgovore o stavu profesionalnih
nogometasa i navijaa 0 Superligi i zatvorenom tipu sportskog natjecanja, kao i 0 novom
formatu UEFA-ine Lige prvaka. Konacno, istrazivanje bi trebalo dati uvid u opéenitu razinu
povjerenja prema UEFA-i kao organizaciji medu profesionalnim nogometaSima i
navijacima.

Istrazivanje je provedeno pomocéu anketnog upitnika medu populacijom profesionalnih
nogometasa i medu populacijom gradana koji barem povremeno prate nogomet. Svaka je
populacija dobila zaseban upitnik. Anketni upitnik za populaciju profesionalnih nogometasa
sastojao se od 25 pitanja, a upitnik za populaciju gradana od 28 pitanja. U anketnim su
upitnicima bile zastupljene dvije vrste pitanja — pitanja u kojima je ispitanik trebao izabrati
jedan od ponudenih odgovora i pitanja u kojima je ispitanik na skali od 1 do 5 trebao oznaciti
razinu slaganja s navedenom tvrdnjom. IstraZivanje je provedeno izmedu 205 ispitanika, od

¢ega 51 profesionalnog nogometasa i 154 navijaca.

5.2. Ispitivanje stava profesionalnih nogometasa i navijaca
pomocu anketnog upitnika

5.2.1. Ispitivanje stava profesionalnih nogometasa

Ispitivanje stava profesionalnih nogometasa provedeno je medu 51 ispitanikom. Ispitanici
su profesionalni nogometasi koji nastupaju za ¢lanove SuperSport HNL-a — HNK Hajduk
Split, NK Osijek i NK Slaven Belupo. Vise od pola ispitanika (51%) nalazi se u dobnoj
skupini od 22 do 28 godina. Od ukupnog broja ispitanika 25,5% nastupilo je u nekom od
Klupskih natjecanja pod okriljem UEFA-e, a 9,8%, odnosno 5 ispitanika, ubiljezZilo je

sluzbeni nastup za seniorsku hogometnu reprezentaciju.

Prema dobivenim podacima, ¢ak 78,4% ispitanika smatra da su UEFA-ine najavljene

sankcije i pravni postupci protiv osnivaca Superlige bili opravdani, 17,6% ispitanika nije
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sigurno, a samo 3,9% smatra da su postupci neopravdani. Nadalje, najvise ispitanika (43,1%)
smatra da je za suzbijanje Superlige kljucna bila reakcija navijaca, a tek nesto malo manje,

39,2%, smatra da je klju¢na bila reakcija UEFA-e.

Glede same Superlige i zatvorenog tipa sportskih natjecanja, ¢ak 72,5% ispitanika u
potpunosti se slaze s tvrdnjom da bi Superliga dodatno poveéala razlike izmedu najbogatijih
Klubova i ostalih, a 47,1% se u potpunosti slaze s tvrdnjom da bi klubovi iz manjih europskih
drzava bili potpuno onemoguceni u postizanju uspjeha na medunarodnoj razini. Izmedu
igranja u Ligi prvaka i Superligi ¢ak 94,1% ispitanika bira Ligu prvaka. Nadalje, 68,6%
ispitanika smatra da nije u redu da neki klubovi imaju unaprijed osigurano mjesto u
natjecanju, 84,3% ispitanika protiv je odigravanja utakmica europskog klupskog natjecanja
na drugim kontinentima, a 80,4% je protiv upucivanja pozivnica za natjecanje. Na skali od
1 do 5, najvise se ispitanika (52,9%) odlucilo za ocjenu 3 na pitanje u kojoj mjeri vlasnici
najbogatijih klubova uzimaju u obzir Zelje profesionalnih nogometasa, s time da ih je samo

9,8% odabralo ocjenu 4, a niti jedan ocjenu 5.

S aspekta odluke Medunarodnog suda pravde, ¢ak 58,8% ispitanika uopce nije upoznato, a
35,3% ispitanika djelomi¢no je upoznato s odlukom. Niti jedan ispitanik ne smatra da je u
potpunosti upoznat s odlukom. Nadalje, ¢ak 78,4% ispitanika ne zna je li, ili nije, temeljem

Odluke otvoren put za nogometnu Superligu.

Na skali od 1 do 5, isti broj ispitanika (35%) daje ocjene 3 i 4 tvrdnji da je novi format Lige
prvaka direktan odgovor UEFA-e na prijetnju organiziranja Superlige, a 27,5% ispitanika
daje ocjenu 5 ovoj tvrdnji. Nadalje, 47,1% ispitanika daje ocjenu 3 tvrdnji da novi format
zapravo predstavlja superligu pod okriljem UEFA-e. Takoder, ¢ak 82,4% ispitanika smatra
da je broj utakmica koje donosi novi format Lige prvaka u ve¢ prenatrpani kalendar
natjecanja prevelik. Uz to, 56,9% ispitanika smatra da odredene lige imaju previse
predstavnika u novom formatu Lige prvaka. Konacno, 84,3% ispitanika smatra da je stari

format Lige prvaka bolji od novog.

Glede UEFA-e kao organizacije, na skali od 1 do 5 60,8% ispitanika ocjenom 3 vrednuje
tvrdnju da se UEFA istinski zalaZze za jednakost svih nogometnih klubova. Najvise
ispitanika, njih 23 (45,1%) daje ocjenu 3 tvrdnji da UEFA svojim odlukama pogoduje
najbogatijim klubovima, a samo jedan ispitanik manje daje ocjenu 4. Nadalje, 18 ispitanika

(35,3%) ocjenom 4 ocjenjuje tvrdnju da se UEFA nalazi pod svakodnevnim pritiskom
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velikih klubova te da protiv svoje volje mora udovoljavati njihovim zahtjevima, a samo
jedan ispitanik manje daje ocjenu 3 ovoj tvrdnji. Najvise ispitanika (62,7%) ocjenom 3
vrednuje tvrdnju da UEFA prilikom donosenja svojih odluka u obzir uzima misljenja i zelje
profesionalnih nogometasa. Zaklju¢no, najviSe ispitanika (62,7%) razinu svog povjerenja

prema UEFA-i kao krovnoj europskoj nogometnoj organizaciji vrednuje ocjenom 3.

5.2.2. Ispitivanje stava navijaca
Ispitivanje stava navijaca provedeno je medu 154 ispitanika. Graf 3 pokazuje da su u
istrazivanju sudjelovali ispitanici svih dobi, a najviSe je bilo onih starosti izmedu 21 i 25

godina.

Graf 3: Dob ispitanika
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Izvor: Izrada autora temeljem prikupljenih anketnih podataka

Prema dobivenim podacima, 52,6% ispitanika smatra da su UEFA-ine najavljene sankcije i
pravni postupci protiv osnivaca Superlige bili opravdani, 29,2% ispitanika nije sigurno, a
18,2% smatra da su postupci neopravdani. Nadalje, najvise ispitanika, njih 36,4% smatra da
je za suzbijanje Superlige klju¢na bila reakcija navijaca, dok tek nesto malo manje, 32,5%,

smatra da je kljucna bila reakcija UEFA-e.

Glede Superlige i zatvorenog tipa sportskih natjecanja, ¢ak 61,75% ispitanika u potpunosti
se slaZe s tvrdnjom da bi Superliga dodatno povecala razlike izmedu najbogatijih klubova 1
ostalih, a 48,7% se u potpunosti slaze s tvrdnjom da bi klubovi iz manjih europskih drzava
bili potpuno onemoguceni u postizanju uspjeha na medunarodnoj razini. Samo 4,5%

ispitanika pozitivno ocjenjuje Superligu. Medutim, ¢ak 44,2% ispitanika, iako nisu pobornici
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Superlige, aktivno bi je pratili, 33,8% ne zna kako bi postupilo glede pracenja Superlige, a
17,5% ispitanika iz protesta ne bi pratilo natjecanje. Takoder, u slucaju postojanja i Lige
prvaka cak se 63,6% ispitanika izjasnilo da bi pratilo oba natjecanja. Nadalje, 71,4%
ispitanika smatra da nije u redu da neki klubovi imaju unaprijed osigurano mjesto u
natjecanju, 70,1% ispitanika protiv je odigravanja utakmica europskog klupskog natjecanja
na drugim kontinentima, a 67,5% protiv je upucéivanja pozivnica za natjecanje. Na skali od
1 do 5, najvise se ispitanika (36,4%) odlucilo za ocjenu 3 na pitanje u kojoj mjeri vlasnici
najbogatijih klubova uzimaju u obzir Zelje navijaca s time da ih je samo 10% odabralo ocjenu
4 ili 5. Nadalje, 40,3% ispitanika ocjenom 3 ocjenjuje mjeru u kojoj najbogatiji klubovi u

obzir uzimaju zelje navijaca, a zatim slijede ocjena 2 1 ocjena 1.

S aspekta odluke Medunarodnog suda pravde, 44,8 ispitanika je djelomi¢no upoznato S
odlukom, a 36,4% nije uopc¢e upoznato s odlukom. Samo 1,9% smatra da je u potpunosti
upoznato s odlukom. Uz to, ¢ak 61,7% ispitanika ne zna je li, ili nije, temeljem Odluke

otvoren put za nogometnu Superligu.

Na skali od 1 do 5, 54 ispitanika (35,1%) ocjenom 3 ocjenjuje tvrdnju da je novi format Lige
prvaka direktan odgovor UEFA-e na prijetnju organiziranja Superlige, a samo jedan
ispitanik manje daje ocjenu 4 ovoj tvrdnji. Nadalje, 41,6% ispitanika daje ocjenu 3 tvrdnji
da novi format zapravo predstavlja superligu pod okriljem UEFA-e, a 33% daje ocjenu 4.
Uz to, 48,7% ispitanika smatra da odredene lige imaju previse predstavnika u novom formatu
Lige prvaka, a 26% ih nije sigurno koji je njihov stav glede broja sudionika iz pojedine

zemlje. Konacno, 67,5% ispitanika smatra da je stari format Lige prvaka bolji od novog.

Na skali od 1 do 5, 54 ispitanika (35,1%) ocjenom 3 ocjenjuje tvrdnju da je novi format Lige
prvaka direktan odgovor UEFA-e na prijetnju organiziranja Superlige, a samo jedan
ispitanik manje daje ocjenu 4 ovoj tvrdnji. U potpunosti se s ovom tvrdnjom slaze 22,7%
ispitanika. Nadalje 41,6% ispitanika daje ocjenu 3 tvrdnji da novi format zapravo predstavlja
superligu pod okriljem UEFA-e, a 33% daje ocjenu 4. Uz to, 48,7% ispitanika smatra da
odredene lige imaju previSe predstavnika u novom formatu Lige prvaka, a 26% ih nije
sigurno Kkoji je njihov stav glede broja sudionika iz pojedine zemlje. Konacno, 67,5%

ispitanika smatra da je stari format Lige prvaka bolji od novog.

Koncentriramo li se samo na UEFA-u kao organizaciju, na skali od 1 do 5 40,3% ispitanika

ocjenom 3 vrednuje tvrdnju da se UEFA istinski zalaZze za jednakost svih nogometnih
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klubova. Najvise ispitanika (39%) daje ocjenu 4 tvrdnji da UEFA svojim odlukama pogoduje
najbogatijim klubovima, 37% ispitanika ocjenom 4 ocjenjuje tvrdnju da se UEFA nalazi pod
svakodnevnim pritiskom velikih klubova te da protiv svoje volje mora udovoljavati njihovim
zahtjevima. Najvise ispitanika (40,3%) ocjenom 3 vrednuje tvrdnju da UEFA prilikom
donosenja svojih odluka u obzir uzima Zelje navijaca, a najvise (43,5%) ih takoder daje
ocjenu 3 tvrdnji da UEFA u obzir uzima misljenje i Zelje nogometasa. Zaklju¢no, najvise

ispitanika (49,4%) razinu svog povjerenja prema UEFA-i vrednuje ocjenom 3.

5.3. Analiza i spoznaje rezultata istraZivanja

Graf 4: Smatraju li profesionalni nogometasi UEFA—ine sankcije ispravnima?

51 odgovor

@® Da
® Ne

Nisam siguran

Izvor: Izrada autora temeljem prikupljenih anketnih podataka

Prema dobivenim anketnim podacima velika veéina profesionalnih nogometasa slaze se
da je pokretanje postupka UEFA-inih sankcija prema klubovima osniva¢ima Europske
Superlige bilo ispravno. Takoder, misljenje koje prevladava medu nogometasima Koji su
ispunili anketni upitnik jest to da je, uz reakciju navijaca, najvaznija bila reakcija UEFA-e
prilikom suzbijanja projekta Superlige. Shodno tome, mozemo zakljuditi kako je

prevladavajuéi stav medu nogometasima taj da je prvotna reakcija UEFA-e bila ispravna.
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Graf 5: Koje natjecanje preferiraju profesionalni nogometasi

51 odgovor

@ Liga prvaka
@ Superliga

Izvor: Izrada autora temeljem prikupljenih anketnih podataka

Nadalje, najveéi postotak profesionalnih nogometasa smatra da bi Superliga dodatno
povecala razlike izmedu najbogatijih i ostalih klubova. Uz to, nogometasi su protiv sigurnih
mjesta u natjecanju i sudjelovanja temeljem pozivnica, kao i protiv odigravanja utakmica na
drugim kontinentima. Sve to ukazuje na ¢injenicu da je najveéi postotak profesionalnih
nogometaSa protiv zatvorenog tipa natjecanja, a samim time i protiv Superlige. Averziju

profesionalnih nogometasa prema Superligi jasno pokazuje ¢injenica da ih ¢ak 94,1% bira

Ligu prvaka ispred Superlige.

Graf 6: Smatraju li nogometasi da je potencijalan ukupan broj utakmica u Ligi prvaka

prevelik

51 odgovor

®Da
® Ne

Nisam siguran

Izvor: Izrada autora temeljem prikupljenih anketnih podataka
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Medutim, stav profesionalnih nogometasa glede novog formata Lige prvaka, za koji u dobroj
mjeri smatraju da predstavlja direktan odgovor UEFA-e na prijetnju formiranja Superlige,
nije potpuno pozitivan. Tako medu profesionalnim nogometasima vlada stav da novi format
u djelomi¢noj mjeri predstavlja oblik superlige pod okriljem UEFA-e. Nadalje, c¢ak 82,4%
profesionalnih nogometasa protiv je poveéanja broja utakmica, a takoder je i prevladavajuéi
misljenje da odredene lige imaju previse predstavnika. Stoga, mozemo zakljuciti da, barem
za sada, vecina profesionalnih nogometasa smatra da novi format Lige prvaka nije korak

unaprijed.

Graf 7: Razina povjerenja prema UEFA-i medu profesionalnim nogometasima

51 odgovor

40
30 32 (62,7 %)

20

10

7 (13,7 %) 8(15,7 %) o
8%

Izvor: Izrada autora temeljem prikupljenih anketnih podataka

Konacno, rezultati anketnog upitnika pokazuju da profesionalni nogometas$i imaju neutralan
stav prema UEFA-i kao organizaciji te da smatraju da bi se u jo§ ve¢oj mjeri trebala zalagati

za dobrobit svih nogometnih klubova i imati vi$e sluha za nogometase.
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Graf 8: Stav navijaca o tome cija je reakcija najvise pridonijela suzbijanju Superlige

154 odgovora

@ Reakcija UEFA-e

@ Reakcija navijata

@ Reakcija nacionalnih nogometnih
saveza

@ Reakcija ostalih nogometnih klubova

@ Nisam siguran

Izvor: Izrada autora temeljem prikupljenih anketnih podataka

Proucimo li rezultate anketne podatke prikupljene medu populacijom gradana koji prate
nogomet, mozemo vidjeti da je njihov stav da su klju¢nu ulogu prilikom suzbijanja projekta
Superlige odigrale reakcija navijaca i reakcija UEFA-e. Takoder, ve¢ina navijaca smatra da
su najavljene sankcije i pravni postupci UEFA-e protiv osnivac¢a Superlige bili pozitivni.
Prema tome, mozemo primijetiti da vecina navijaca pozitivno ocjenjuje prvotnu reakciju

UEFA-e.

Graf 9: Mjera u kojoj se navijaci slazu s tvrdnjom da bi osnivanje Superlige dodatno

povecalo razlike izmedu najbogatijih i ostalih klubova
154 odgovora

100

95 (61,7 %)

75

50

25

23 (14,9 %) 20 (13 %)

Izvor: Izrada autora temeljem prikupljenih anketnih podataka
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Najve¢i broj navijata smatra kako bi Superliga dodatno produbila razlike izmedu
najbogatijih klubova i ostalih. Takoder, stav navijaca je da vlasnici najbogatijih klubova u
prvi plan ne stavljaju interese nogometasa i navijaca, nego vlastite interese. Uz to, vecina
navijaca protiv je zajamcenih mjesta u natjecanju i nastupanja temeljem pozivnica. Sve ovo
navodi na zakljuak da navijaci veéinski preferiraju otvoreni tip natjecanja u odnosu na

zatvoreni, a samim time i da su protiv koncepta Superlige.

Graf 10: Kako bi navijaci postupili u slucaju pokretanja Superlige

154 odgovora

@ Smatram da bi to bilo odli¢no natjecanje
i aktivho bih ga pratio/la.

@ Nisam pobornik Superlige ali bih ju
svejedno aktivno pratio/la.
|zrazito sam protiv Superlige i iz protesta
ju ne bih pratio/la.

@ Nemam izrazeno misljenje i nisam
siguran kako bih postupio/la.

Izvor: Izrada autora temeljem prikupljenih anketnih podataka

Medutim, izrazito je zanimljiv podatak, vidljiv na Grafu 10, da bi velik broj navijaca, unatoc
¢injenici da ne preferiraju Superligu, ipak aktivno pratio ovo natjecanje. Ovaj podatak
ukazuje na to da bi Superliga bila gledana, a samim time i imala velike Sanse za dugorocan

uspjeh.
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Graf 11: Preferirani format Lige prvaka medu navijacima

154 odgovora

@ Stari format
@ Novi format

Izvor: Izrada autora temeljem prikupljenih anketnih podataka

Iako su navijaci u veé¢inskom postotku zadovoljni prvotnom reakcijom UEFA-e na krizu
potaknutu osnivanjem Superlige, njihov stav prema novom formatu Lige prvaka nije u
potpunosti pozitivan. Zamjeraju mu prevelik broj klubova iz pojedinih zemalja, a isto tako
neki smatraju da u odredenoj mjeri novi format predstavlja UEFA-inu inacicu superlige.
Shodno tome, za sada veéi broj navijaca smatra da je stari format natjecanja bio bolji.
Nadalje, veéi broj navijaca smatra kako UEFA svojim odluka dosta pogoduje najbogatijim
klubovima te smatra da bi UEFA vise trebala slusati navijace i nogometase. Kona¢no, vec¢ina
navijaca razinu svog povjerenja prema UEFA-i vrednuje ocjenom 3 §to ukazuje da UEFA

ima jo§ mnogo prostora za napredak u komunikaciji prema navija¢ima.

Kada zajedniCki sagledamo rezultate provedenih anketnih upitnika moZzemo vidjeti da
profesionalni nogometasi i navija¢i nacelno dijele stajaliSta glede svih zastupljenih tema.
Prevladavajuéi je stav da je prvotna reakcija UEFA-e bila ispravna. Nastavno uz to, i
nogometasi 1 navija¢i u ve¢em su omjeru protiv Superlige i opcéenito protiv koncepta
zatvorenih natjecanja. Iz tog razloga mogli bi biti i djelomi¢no subjektivni u svezi s
reakcijom UEFA-e, jer je ona u skladu s njihovim nacelima pa je samim time ocjenjuju
pozitivnom. Takoder, velik broj navijaca i profesionalnih nogometasa uopée nije upoznat s
odlukom Europskog suda pravde i posljedicama koje ona sa sobom nosi. Veliko je pitanje
kakav bi stav bio prema UEFA-inim natjecanjima kada bi bili svjesni da UEFA nema pravo
odbiti autorizirati novo natjecanje koje bi se zasnivalo na europskim nacelima otvorenog tipa

natjecanja.
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Medutim, niti jedna populacija nije u potpunosti zadovoljna s novim formatom nogometne
Lige prvaka te je njihov opcenit stav prema UEFA-i prili¢no neutralan $to svakako ostavlja
puno prostora UEFA-i za poboljSanje odnosa i1 komunikacije prema navija¢ima i
profesionalnim nogometasima. Nadalje, vrlo je bitan podatak da bi velik broj navijaca,
unato¢ ¢injenici da je nacelno protiv Superlige, pratio to natjecanje. Ovaj bi podatak trebalo
biti signal UEFA-i da nastavi proaktivno raditi na suzbijanju bilo projekta Superlige jer, ako

projekt jednom zazivi, povratak nazad ne ¢e biti moguc.
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6. Zakljucak

Objava dvanaest najbogatijih klubova o osnivanju nogometne Superlige iz UEFA-ine je
perspektive zadovoljavala sve kriterije poslovne krize kao neocekivanog dogadaja, Koji
znacajno ugrozava operativne, financijske 1 reputacijske aspekte organizacije, zahtijevajuéi
hitne i efektivne reakcije kako bi se smanjile Stetne posljedice. Pritom je od krucijalne
vaznosti bilo odabrati adekvatnu strategiju komuniciranja prema javnosti jer upravo odnosi

s javnoS$c¢u igraju srediSnju ulogu u upravljanju kriznim situacijama u sportu.

UEFA se od samog pocetka odlucila za ofanzivnu strategiju kriznog komuniciranja iznoseci
u potpunosti ¢injeni¢no stanje Citave krizne situacije. Odmabh je krenula u Zestok napad na
osnivac¢e Superlige uz narativ da su oni udarili na temelje europskog poimanja sporta i
europske kulture opéenito, a UEFA je ta koja im to ne Zeli dopustiti. Na taj se nacin htjela
isprovocirati dodatna reakcija navija¢a i europskih institucija koje bi vrSile pritisak na
osnivaca jer je bilo jasno da UEFA sama ne moze suzbiti napad najbogatijih klubova. Ova
se strategija pokazala uspjesnom te je UEFA uspjes$no prebrodila inicijalnu Kriznu situaciju.
Stovise, mozemo zakljuditi kako se ovdje radilo o krizi s pozitivnim posljedicama jer je
UEFA, barem na kratko vrijeme, nakon dugog niza godina postigla simbiozu s navija¢ima u

cilju ocuvanja europskog modela sporta.

Odluka Europskog suda pravde predstavlja pocetak nove faze UEFA-ine borbe za
zadrzavanje prevlasti u europskom nogometu. Odlukom je onemogucéeno uvodenje
zatvorenog tipa natjecanja, ali pokretanje novog natjecanja koje bi se zasnivalo na kriterijima
otvorenog tipa natjecanja jest moguce. UEFA je nastavila s ve¢ provjerenom strategijom
komuniciranja kojom naglasava kako nastavlja S§titi temeljne vrijednosti europskog
sportskog modela, osiguravaju¢i da nogomet ostane dostupan svima i odrazava vrijednosti
koje dijele navijaci. Medutim, stav javnosti glede UEFA-e, a rezultati provedenog anketnog
upitnika na to jasno ukazuju, nije pretjerano pozitivan. Rezultati provedenog istrazivanja
jasno pokazuju da su navijaci i nogometasi protiv zatvorenog tipa natjecanja $to ne mora
nuzno znaciti da bi, ako se pojavi novo natjecanje temeljeno na principima otvorenog

natjecanja, zauzeli UEFA-inu stranu.

Stoga, mozemo zakljuciti kako je pred UEFA-om izrazito turbulentno i neizvjesno razdoblje

u kojem ¢e morati pomno razraditi strategiju kojom bi se oduprla ulasku novog nogometnog
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natjecanja koje bi okupljalo najbolje europske nogometne klubove. Pri tome bi se klju¢nim

mogao pokazati novi format Lige prvaka i njegov uspjeh ili neuspjeh u javnosti.
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Prilozi

Prilog 1: Anketni upitnik u svrhu istrazivanja za potrebe diplomskog rada: "Analiza reakcije
UEFA-e na krizu uzrokovanu osnivanjem nogometne Superlige", proveden medu

profesionalnim nogometasima.

Vasa dob

51 odgovor
® 16-21
®22-28
©20-35
@35+

Jeste li ikada nastupali u klupskom natjecanju pod okriljem UEFA-e? (UEFA Champions League,

UEFA Europa League, UEFA Europa Conference League)
51 odgovor

@® Da
@ Ne

96



Jeste li ubiljezili sluzbeni nastup za seniorsku reprezentaciju?
51 odgovor

@® Da
® Ne

U prolje¢e 2021. nogometna je javnost Sokirana objavom 12 europskih nogometnih velikana o
oshivanju nogometne Superlige. Medutim, ta je ideja...akcija najvise pridonijela sprjecavanju Superlige?
51 odgovor

@ Reakcija UEFA-e

@ Reakcija navijaca

) Reakcija nacionalnih nogometnih
saveza

@ Reakcija ostalih nogometnih klubova

@ Nisam siguran

Ocijenite razinu vlastitog povjerenja prema UEFA-i kao krovnoj europskoj nogometnoj organizaciji.
51 odgovor

40
30 32 (62,7 %)
20
10
0(0%) 7 (13,7 %) UL i
. | 4(7,8 %)
1 2 3 4 5
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Odmah po osnivanju Superlige UEFA je odlucila poduzeti pravne postupke protiv osnivac¢a Superlige.

Smatrate li to ispravnom reakcijom?
51 odgovor

® Da
® Ne

@ Nisam siguran

U kojoj ste mjeri upoznati s glavnim odlukama Europskog suda pravde iz prosinca 2023. glede

nogometne Superlige?
51 odgovor

@ Nisam upoznat

@ Djelomiéno sam upoznat
@ Vrlo dobro sam upoznat
@ U potpunosti sam upoznat

Smatrate li da je odlukom Europskog suda pravde otvoren put za nogometnu Superligu?
51 odgovor

@ Da
® Ne
@ Ne znam
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Smatrate li da je u redu da neki klubovi imaju unaprijed osigurano mjesto u natjecanju?
51 odgovor

@® Da
® Ne

@ Nisam siguran

U kojoj se mjeri slaZete sa sljede¢om tvrdnjom: Osnivanje nogometne Superlige dodatno bi

povecalo razlike izmedu najbogatijih klubova i ostalih.
51 odgovor

40

37 (72,5 %)

30

20

1(2 %) 0 (0 %) 7(13,7 %) 6 (11,8 %)

U kojoj se mjeri slaZete sa sljede¢om tvrdnjom: Osnivanje Superlige u potpunosti bi onemogudilo

klubove iz manjih europskih drzava u postizanju znacajnih uspjeha na medunarodnoj razini.
51 odgovor

30
24 (47,1 %)

20

15 (29,4 %)
10 10 (19,6 %)
2(3,9 %)
0(0 %)
0 |
1 2 3 4 5
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U kojoj se mjeri slazete sa sljedecom tvrdnjom: Osnivanje Superlige dodatno bi povecalo

popularnost nogometa na globalnoj razini.
51 odgovor

30

27 (92,9 %)

20

8 (15,7 %) 8 (15,7 %) 7 (13,7 %)
’ 1(2 %)

U kojoj se mjeri slazete sa sljede¢om tvrdnjom: UEFA se istinski zalaZe za jednakost svih

nogometnih klubova.
51 odgovor

40

30 31 (60,8 %)
20

10 13 (25,5 %)

0(0 %) 6 (11,8 %) 1(2 %)
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U kojoj se mjeri slazete sa sljede¢om tvrdnjom: UEFA svojim odlukama pogoduje najbogatijim

klubovima.
51 odgovor

30

23 (45,1 %)

20 22 (43,1 %)

| 3(5,9 %) 3(5,9 %)

U kojoj se mjeri slazete sa sljede¢om tvrdnjom: UEFA se nalazi pod svakodnevnim pritiskom

najbogatijih klubova koji prijete osnivanjem vlastit...v svoje volje mora udovoljavati njihovim zahtjevima.
51 odgovor

20

18 (35,3 %
17 (33,3 %) ( )

0 (0 %) 3(5,9 %)
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Od sezone 2024/25 UEFA mijenja se format Lige prvaka. Broj klubova rasti ce s dosadasnjih 32 na
36 klubova koji ¢e tijekom ligaskog dijela natjecan;...dgovor UEFA-e na prijetnju organiziranja Superlige?
51 odgovor

20

18 (35,3 %) 18 (35,3 %)

14 (27,5 %)

U kojoj se mjeri slazete sa sljedec¢om tvrdnjom: Novi format Lige prvaka zapravo predstavlja elitnu
superligu pod okriljem UEFA-e.
51 odgovor

30

24 (47,1 %)
20

15 (29,4 %)
10 11 (21,6 %)

Koji format UEFA-ine Lige prvaka Vam viSe odgovara?
51 odgovor

@ Stari format
@ Novi format
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Prema novom formatu, maksimalan broj utakmica koje jedna moméad mozZe odigrati rasti ¢e sa

dosadasnjih 13 na 17 utakmica. Ako tome pridodamo ...Inih reprezentacija, smatrate li da je to previse?
51 odgovor

@ Da
® Ne

@ Nisam siguran

Prema novom formatu, dvije najuspjesnije europske lige imat ¢e 5 predstavnika u Ligi prvaka, a u

nekim kombinacijama mogli bi ih imati ¢ak 6. Smatrate li da je to previse?
51 odgovor

@ Da
® Ne

@ Nisam siguran

Postoji velika moguénost da se neke utakmice Lige prvaka odigraju na drugim kontinentima, a

naveliko se pri¢a o finalu Lige prvaka na Arapskom poluotoku. Kakav je vas stav o tome?
51 odgovor

@ za
@ Protiv
@ Nisam siguran
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Kakav je Vas stav o moguénosti da se upucuju pozivnice za nastup u Ligi prvaka klubovima s drugih

kontinenata?
51 odgovor

® za
@ Protiv
@ Nisam siguran

80,4%

Da morate birati, biste li radije igrali u UEFA-inoj Ligi prvaka ili nogometnoj Superligi?
51 odgovor

@ Liga prvaka
@ Superliga

94,1%

Ocijenite u kojoj mjeri vlasnici nogometnih klubova u obzir uzimaju misljenja i Zelje profesionalnih
nogometasa.
51 odgovor

30

27 (52,9 %)

20

VAVERR))

7 (13,7 %)

5 (9,8 %) 0 (ol %)

1 2 3 4 5
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Ocijenite u kojoj mjeri UEFA prilikom svojih odluka uzima u obzir misljenja i Zelje profesionalnih

nogometasa?
51 odgovor

40
30

20

10 11(21,6 %)

5 (9,8 %)

32 (62,7 %)

0(0 %)

Prilog 2: Anketni upitnik u svrhu istrazivanja za potrebe diplomskog rada: "Analiza reakcije

UEFA-e na krizu uzrokovanu osnivanjem nogometne Superlige”, proveden medu

-

navijacima.

Vasa dob
154 odgovora

® <15
® 1520
@ 21-25
@ 26-35
@ 36-50
@ 50+
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U kojoj mijeri pratite nogomet?
154 odgovora

@ Ne pratim nogomet
@ Povrsan poznavatelj/ica
@ Odli¢an poznavatelj/ica

41,6%

U prolje¢e 2021. nogometna je javnost Sokirana objavom 12 europskih nogometnih velikana o
oshivanju nogometne Superlige. Medutim, ta je ideja...akcija najvise pridonijela sprjecavanju Superlige?

154 odgovora

@ Reakcija UEFA-e

@ Reakcija navijaca

@ Reakcija nacionalnih nogometnih

Il g
saveza
@ Reakcija ostalih nogometnih klubova
36,4% y d
4%

@ Nisam siguran

Ocijenite razinu vlastitog povjerenja prema UEFA-i kao krovnoj europskoj nogometnoj organizaciji.
154 odgovora

80

76 (49,4 %)

60

40

2 28 (18,2 %) 27 (17,5 %)

15 (9,7 %)
8 (5,2 %)
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Odmah po osnivanju Superlige UEFA je odlucila poduzeti pravne postupke protiv osnivac¢a Superlige.

Smatrate li to ispravnom reakcijom?
154 odgovora

® Da
® Ne

@ Nisam siguran/na

U kojoj ste mjeri upoznati s glavnim odlukama Europskog suda pravde iz prosinca 2023. glede

nogometne Superlige?
154 odgovora

@ Nisam upoznat/a
@ Djelomiéno sam upoznat/a
@ Vrlo dobro sam upoznat/a

16,9% .
@ U potpunosti sam upoznat/a

Smatrate li da je odlukom Europskog suda pravde otvoren put za nogometnu Superligu?
154 odgovora

@ Da
® Ne
@ Ne znam
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Smatrate li da je u redu da neki klubovi imaju unaprijed osigurano mjesto u natjecanju?
154 odgovora

@® Da
® Ne

@ Nisam siguran

U kojoj se mjeri slaZete sa sljede¢om tvrdnjom: Osnivanje nogometne Superlige dodatno bi

povecalo razlike izmedu najbogatijih klubova i ostalih?
154 odgovora

100
75

50

25
23 (14,9 %) PELD)

U kojoj se mjeri slaZete sa sljede¢om tvrdnjom: Osnivanje Superlige u potpunosti bi onemogudilo

klubove iz manjih europskih drzava u postizanju zna¢ajnih uspjeha na medunarodnoj razini?
154 odgovora

80

75 (48,7 %)

60

40

35 (22,7 %)
20 26 (16,9 %)

4(2,8%) 14 (9,1 %)
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U kojoj se mjeri slazete sa sljedecom tvrdnjom: Osnivanje Superlige dodatno bi povecalo

popularnost nogometa na globalnoj razini?
154 odgovora

60

60 (39 %)

40

26 (16,9 %) 28 (18,2 %)

20
19 (12,3 %) 21 (13,6 %)

Kakvo je Vase osobno misljenje o nogometnoj Superligi i kako biste postupili u slu¢aju osnivanja
Superlige?
154 odgovora

@ Smatram da bi to bilo odli¢no natjecanje
i aktivno bih ga pratio/la.

@ Nisam pobornik Superlige ali bih ju
svejedno aktivno pratio/la.

© |zrazito sam protiv Superlige i iz protesta
ju ne bih pratio/la.

@ Nemam izraZeno mislienje i nisam
siguran kako bih postupio/la.

U kojoj se mjeri slazete sa sljede¢om tvrdnjom: UEFA se istinski zalaZe za jednakost svih

nogometnih klubova?
154 odgovora

80

60 62 (40,3 %)

40
36 (23,4 %)

20 24 (15,6 %)

21 (13,6 %)
11 (7.1 %)
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U kojoj se mjeri slazete sa sljede¢om tvrdnjom: UEFA svojim odlukama pogoduje najbogatijim

klubovima?
154 odgovora

60
60 (39 %)

51 (33,1 %)

40

32 (20,8 %)
20

6 (3,9 %)

U kojoj se mjeri slazete sa sljede¢om tvrdnjom: UEFA se nalazi pod svakodnevnim pritiskom

najbogatijih klubova koji prijete oshivanjem vlastit... svoje volje mora udovoljavati njihovim zahtjevima?

154 odgovora
60
40
20
1 (7,1 %)
0 6 (3,9 %)
1 2 3 4 5
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Od sezone 2024/25 mijenja se format Lige prvaka. Broj klubova rasti ¢e s dosadasnjih 32 na 36
klubova koji ¢e tijekom ligaskog dijela natjecanja o...dgovor UEFA-e na prijetnju organiziranja Superlige?
154 odgovora

60
54 (35,1 %)

40

20

8 (5,2 %)

U kojoj se mjeri slazete sa sljedec¢om tvrdnjom: Novi format Lige prvaka zapravo predstavlja elitnu
superligu pod okriljem UEFA-e?
154 odgovora

80

60 64 (41,6 %)

52 (33,8 %)

40

20

6 (3,9 %) 14 (9.1 %) 18 (11,7 %)
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U kojoj se mjeri slazete sa sljedecom tvrdnjom: Novi format Lige prvaka povecat ¢e gledanost

nogometa u Europi?
154 odgovora

80

70 (45,5 %)
60

40 42 (27,3 %)

20

18 (11,7 %)

U kojoj se mjeri slazete sa sljedecom tvrdnjom: Novi format Lige prvaka povecat ¢e gledanost
nogometa u SAD-u i Aziji?
154 odgovora

60

56 (36,4 %)

40 44 (28,6 %)

24 (15,6 %
20 (15,6 %) 21 (13,6 %)

9 (5,8 %)

Koji format UEFA-ine Lige prvaka Vam viSe odgovara?
154 odgovora

@ Stari format
@ Novi format
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Prema novom formatu, dvije najuspjesnije europske lige imat ¢e 5 predstavnika u Ligi prvaka, a u

nekim kombinacijama mogli bi ih imati ¢ak 6. Smatrate li da je to previse?
154 odgovora

@ Da
® Ne

@ Nisam siguran/na

Postoji velika moguénost da se neke utakmice Lige prvaka odigraju na drugim kontinentima, a

naveliko se pri¢a o finalu Lige prvaka na Arapskom poluotoku. Kakav je vas stav o tome?
154 odgovora

@ za
@ Protiv
@ Nisam siguran/na

NV

Kakav je Vas stav o moguénosti da se upucuju pozivnice za nastup u Ligi prvaka klubovima s drugih

kontinenata?
154 odgovora

@ za
@ Protiv
@ Nisam siguran/na
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Kako biste postupili u situaciji da paralelno postoje i Superliga i UEFA-ina Liga prvaka te da
najbogatiji klubovi nastupaju u Superligi?
154 odgovora

@ Pratio/la bih oba natjecanja
@ Pratio/la bih samo Superligu
@ Pratio/la bih samo Ligu prvaka

Prema Vasem misljenju, u kolikoj mjeri vlasnici najbogatijih klubova u obzir uzimaju Zelje lokalne
navijacke zajednice?
154 odgovora

60

56 (36,4 %)

40

20

11 (7,1 %)

U kojoj mjeri UEFA prilikom svojih odluka u obzir uzima Zelje navijaca?
154 odgovora

80

60 62 (40,3 %)

40 43 (27,9 %)

20 25 (16,2 %)

18 (11,7 %)

114



Ocijenite u kojoj mjeri vlasnici nogometnih klubova u obzir uzimaju misljenja i Zzelje profesionalnih
nogometasa.
154 odgovora

80

60 66 (42,9 %)

40

20
19 (12,3 %)

13 (8,4 %)

Ocijenite u kojoj mjeri UEFA prilikom svojih odluka uzima u obzir misljenja i Zelje profesionalnih
nogometasa?
154 odgovora

80

67 (43,5 %)

60

40 43 (27,9 %)

20 24 (15,6 %)
13 (8,4 %)
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Zivotopis studenta

Zovem se Antonio Medurecan i roden sam 17. svibnja 1999. godine u Koprivnici. Zavrsio
sam Prirodoslovno-matemati¢ku gimnaziju Fran Galovi¢ u Koprivnici te 2019. godine
upisujem Ekonomski fakultet u Zagreb, integrirani studij poslovne ekonomije, a na ¢etvrtoj
godini studija upisujem smjer Analiza i poslovno planiranje. Tijekom studiranja izabran sam
u Savjet najboljih studenata Ekonomskog fakulteta te sam obnaSao duznost demonstratora
na Katedri za ekonomiku poduzeéa. Od lipnja 2024. godine zaposlen sam u

PricewaterhouseCoopers Hrvatska u odjelu revizije.

Tijekom cijelog Zivota bavim se sportom te sam prosao cijelu nogometnu Skolu Nogometnog
Kluba Slaven Belupo, a i danas jo§ uvijek aktivno igram nogomet u Cetvrtom rangu

natjecanja. Takoder, posjedujem UEFA-C licencu za nogometnog trenera.
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