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1. UvOD

1.1. Predmet i cilj rada

Predmet istrazivanja ovog diplomskog rada je distribucija elektri¢ne energije i metodologija
za odredivanje iznosa tarifnih stavki za distribuciju elektricne energije. U radu se analizira
trziste elektricne energije, elektrodistribucijski sustav, organizacija Hrvatske elektroprivrede i

operator distribucijskog sustava.

Cilj rada je analizirati funkcioniranje distribucije elektri¢ne energije te prikazati i analizirati
metodologiju za odredivanje tarifnih stavki za distribuciju elektri¢ne energije te prikazati
tarifne stavke odnosno prosje¢nu jedini¢nu cijenu mrezarine za distribuciju i usporediti ih s

mrezarinama u Europskoj uniji.

1.2. lzvori podataka i metode prikupljanja

Glavne metode istrazivanja su primarno i sekundarno prikupljanje podataka. Kako bi se
ostvarili zadani ciljevi rada alati istrazivanja su objavljene domace i inozemne knjige, razni
struéni ¢lanci u Casopisima, znanstveni i struéni radovi te internetske stranice povezane s
trziStem elektricne energije i distribucijom elektriéne energije. Takoder su koriSteni i
objavljeni Zakoni, Pravilnici, Odluke i Metodologije u Narodnim novinama koji se odnose na
odabranu temu. Znanstvene metode koristene prilikom izrade rada su metoda istraZivanja,

metoda promatranja, metoda sinteze i analize.

1.3. Sadrzaj i struktura rada

Diplomski rad strukturiran je u Sest poglavlja.

Prvi dio je uvodno poglavlje koje se sastoji od predmeta i cilja rada, izvora podataka te

sadrzaja i strukture rada.

U drugom poglavlju se definira pojam elektricne energije, hrvatski elektroenergetski sustav
koji se sastoji od proizvodnje elektri¢ne energije, prijenosne i distribucijske mreze 1 potrosnje
elektriéne energije raspodijeljene na veliki broj krajnjih potrosaca. Prikazana je

elektroenergetska mreza Republike Hrvatske te kapaciteti prijenosne i distribucijske mreze.



Analizirana je energetska bilanca elektri¢ne energije od 2000. do 2017. godine. Takoder je
obraden model trzista elektricne energije i Zakonski i podzakonski propisi koji se primjenjuju

na trzistu elektriéne energije.

Tre¢e poglavlje se bavi elektrodistribucijskim sustavom Hrvatske 1 njegovim
funkcioniranjem. Obradena je organizacijska struktura Hrvatske elektroprivrede, organizacija
i duznosti HEP Operatora distribucijskog sustava te regulacija distribucijskog sustava i uloga

Hrvatske energetske regulatorne agencije.

U cetvrtom poglavlju se razraduje Metodologija za odredivanje iznosa tarifnih stavki za
distribuciju elektricne energije objavljena 25.09.2015. godine u Narodnim novinama, a

donijeta od strane Hrvatske energetske regulatorne agencije.

U petom poglavlju se analiziraju tarifni modeli i tarifne stavke za distribuciju te se usporeduju

s Europskom unijom.

U zadnjem dijelu rada iznijet je zakljucak, kako teorijskog dijela tako i empirijskog

istrazivanja.

Nakon zakljucka slijedi popis izvora, popis slika, tablica i grafikona.



2. ELEKTROENERGETSKI SUSTAV REPUBLIKE HRVATSKE

2.1. Bilanaca elektri¢ne energije RH

Elektri¢na energija se dobiva od prirodnih izvora energije, a kako njezin elektri¢ni oblik nije
prikladan za neposredno koriStenje odnosno nije ga moguce izravno Koristiti na mjestu
koriStenja, mora se transformirati u koristan oblik kao §to je svjetlo, toplina, mehanicki ili
kemijski oblik. Kako bi se proizvedena elektricna energija mogla troSiti kod finalnih
potrosaca potrebno je prijenosom elektri¢ne energije na vece udaljenosti, putem distribucije,
energiju transportirati do ve¢ih mjesta potrosnje te distribucijskom mrezom distribuirati do

finalnog potrosaca odnosno korisnika.

Isporuka odredene koli¢ine elektricne energije, odredene kvalitete 1 sigurnosti isporuke uz
prihvatljive ekonomske uvjete je osnovna uloga elektroenergetskog sustava. O njegovom radu
ovisi koriStenje prirodnih resursa zemlje, efikasnost i razvitak gospodarstva, konkurentna
sposobnost, razvitak druStva i unapredenje zivotnog standarda. Najvaznija karakteristika
elektroenergetskog sustava je da u svakom trenutku treba biti u ravnotezi. Kako se elektri¢na
energija u izvornom obliku ne moze uskladistiti to znaci da je proizvodnja u svakom trenutku

jednaka potrosnji.

»dastavni dio elektroenergetskog sustava je elektroenergetska mreza koja ima zadatak
povezati proizvodna postrojenja i potroSace te omoguciti sigurnu opskrbu elektricnom
energijom. Elektroenergetska mreza dijeli se na dva dijela: prijenosnu i distribucijsku

mrezu.

Hrvatski elektroenergetski sustav se sastoji od proizvodnih objekata i postrojenja, prijenosne i

distribucijske mreze te krajnjih potrosaca.

Elektroenergetska mreza Hrvatske prikazana je na slici 1.

! Energija u Hrvatskoj 2017, (2018) Ministarstvo zatite okoli¥a i energetike, Zagreb, str.157



Slika 1. Elektroenergetska mreza republike Hrvatske u 2016. godini
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»Prijenos elektricne energije je elektroprivredna djelatnost koja omogucuje svakog trenutka
kombiniranje proizvodnje elektricne energije izmedu pojedinih trenutno angaziranih
elektrana, na vlastitom podrucju ili iz uvoza te omogucuje dobavu velikih koli¢ina elektricne
energije u glavna cvoriSta mreze u skladu s trenutnom potraznjom tih ¢voriSta, odakle se
energija neposredno prodaje vrlo velikim kupcima, dalje prenosi radi izvoza ili raspodjeljuje

djelatnoséu distribucije elektriéne energije do pojedinagnih kupaca.«?

,Elektricne distribucijske mreze, priklju¢ene na CvoriSta prijenosne mreze, protezu se po
manjim predjelima, gradovima, naseljima, ulicama — do objekata za stanovanje, gospodarske,
drustvene i opce djelatnosti omogucujuci isporuku elektricne energije radi njezina koriStenja.
Objekti te mreze su transformatorske stanice, rasklopna postrojenja te nadzemni i kabelski

vodovi srednjeg i niskog napona.

,Po tehnickoj podjeli, prijenosnu mrezu ¢ine postrojenja i vodovi nazivnog napona 110kV i
viSe, a ostalo je distribucijska mreza. Po funkcionalnoj podjeli, prijenosnu mrezu ¢ine vodovi
i postrojenja, Cija optereCenja — po veli¢ini i smjeru — prvenstveno ovise 0 trenutnom
angazmanu elektrana i o dobavi iz susjednih mreza, a ne o potraznji u pojedinim ¢voriStima
mreze, dok distribucijsku mrezu ¢ine vodovi i postrojenja koji iz tih ¢vorista — samo u jednom
smjeru — razvode energiju do kupaca (potroSaCa) te je opterecenje distribucijske mreze
uvjetovano prvenstveno potraznjom elektriCne energije, a bez obzira na nazivni napon

mreze.

Transformatorske stanice (TS) su uobicajeni objekti u mrezama i sastoje se od najmanje dva
rasklopna postrojenja razli¢itih naponskih razina (npr. TS 400/110 kV ili TS 20/0,4 kV) te
elektromagnetski povezuju dvije mreze razliCitih naponskih razina odnosno u njima se

elektricna energija transformira iz jednog napona u elektri¢nu energiju u drugom naponu.

Kapaciteti prijenosne mreze HOPS-a prikazani su u tablici 1, a kapaciteti distribucijske mreze
HEP ODS-a u tablici 2. Vec¢ina TS 110/SN je u zajedni¢kom vlasnistvu.

? Kalea, M. (2007) Elektriéna energija, Zagreb: Kigen, str. 161.
¥ Kalea, M. (2007) Elektri¢na energija, Zagreb: Kigen, str. 163.
* Kalea, M. (2007) Elektriéna energija, Zagreb: Kigen, str. 163.



Tablica 1. Kapaciteti prijenosne mreze HOPS-a u 2017. godini

Naponska 400 kv 220 kv 110 kv Srednji
razina napon
Duljina vodova (km) 1247 1213 5223 11
Broj TS 6 14 155

Izvor: HOPS, HERA

Tablica 2. Kapaciteti distribucijske mreze HEP ODS-a u 2017. godini

Naponska 110 kV 35 (30) kv 20 kV, 0,4 kv Prikljuéci
razina 10 kV
Duljina vodova 10 4515 8 898 62 201 36 589
(km) 28 232
Broj 139 307 25815
TS (35(30)/10(20) kV (10(20)/0,4 kV)

Izvor: HEP, HERA

Prijenosne i distribucijske mreze pokrivaju sva podrucja na kojima ima civiliziranog zivota. U
2017. godini prema elektroenergetskoj bilanci® bilo je 7.694 kilometara prijenosnih vodova.
Od toga se 1.247 kilometara prijenosnih vodova odnosilo na vodove naponske razine od 400
kV, 1.213 kilometara na vodove naponske razine 220 kV, 5.223 kilometara na vodove
naponske razine 110 kV te 11 kilometara na srednji napon. Distribucijskih vodova u 2017.
godini bilo je 140.445 kilometara, od ¢ega se 10 kilometara odnosilo na vodove naponske
razine 110 kV, 4.515 kilometara na vodove naponske razine 35(30) kV, 8.898 kilometara na
vodove naponske razine 20 kV, 28.232 kilometra na vodove naponske razine 10 kV, 62.201

kilometar na vodove naponske razine 0,4 kV te 36.589 kilometara prikljucaka.

Energija u Hrvatskoj je statisticki godisnji pregled energetske bilance u kojem su navedene
brojne informacije 1 karakteristi¢ne veli¢ine hrvatskog energetskog sustava, a koje se odnose
na proizvodnju i potro$nju energije na svim razinama. Energetska bilanca elektricne energije

u razdoblju od 2000. do 2017. godine prikazana je u tablici 3.

® U energetskoj bilanci je pregledno prikazano iskoridtavanje prirodnih oblika energije, uvoz i izvoz prirodnih i
transformiranih oblika energije, energetska pretvorba, iskoriStavanje transformiranih oblika energije za pogon
energetskih postrojenja, gubici energije u transportu i distribuciji te iskoriStavanje pojedinih oblika energije za
opskrbu neposrednih potrosaca (industrije, prometa i opce potrosnje).



Tablica 3. Energetska bilanca elektricne energije 2000. - 2017. godina

Opis 2000. 2005. 2010. 2015. 2016. 2017. 2016/17. |2000./17.
GWh GWh GWh GWh GWh GWh % %
Proizvodnja 10.701,6 12.458,9 14.105,0 114020 128186 11.9835 -6,5 12,0
hidroelektrane 5.802.4 6.438,6 8.435,1 6.555,4 7.057,6 5.507,7 -22,0 -6,
vjetroelekirane 139,1 796,3 1.014,3 1.204,0 18,7
fotonaponske éelije 0,1 573 65,5 78,7 20,2
termoelektrane 3.270,1 3.637,5 24948 2.595,9 2.893,5 1.395,9 -51,8 -57,3
jawne toplane o796 18772 2580 10876 14572| 33830 1322 2453
industrijske toplane 559,8 509,6 446,8 309,5 330,6 414,2 25,3 -26,0
Uvoz 4.386,0 8.746,4 6.082,4 8.808,5 8.731,3 0.487,6 8,7 116,3
Tzvoz 385,9 3.633,5 19174 2.080,1 3.200,4 2.533,9 -20,8 556,6
Ukupna potrosnja 14.701,7 17.571,8 18.870,0 181904 18.3495( 18.9372 3,2 28,8
Gubici prijenosa i distribucije 2.061,8 2.130,4 2.021,9 1.801,5 1.806,5 1.765,3 2.3 -14,4
Gubici prijenosa 638,38 5604 597.8 506,7 571,7 4174 -27,0 -34,7
Gubici distribucije 14230 15705 14241  12048| 12348 13479 99| 53
Neto potrosnja 12.639,9 15.440,9 16.848,1 163889 16.5430( 171719 3,8 35,9
Potrosnja energetike 815,4 1.036,1 1.004,6 1.070,5 12544 12114 -3,4 48,0
proizvodnja nafte 1 plina 08,3 112,3 106,8 1252 136,5 119,1 -12,7 21,2
proizvodma bioplina 0,4 0,0 0,0 0,0
elektroprivreda 24.6 33,2 32,0 31,1 18,9 282 49,2 14,6
hidroelektrane 71,8 182,7 261,5 269,7 383,7 356,1 7,2 396,0
vjetroelektrane 39 41 5,6 36,6
termoelektrane 2216 297,0 232,9 236,4 242.1 1322 454 -40,3
jawne toplane 105,0 1016 1045 1298 1815 2329 279 1211
rafimerije 279,9 2054 254,8 255,7 261,6 2839 8,5 1,4
degazolinaza 14,2 13,9 11,7 187 26,0 54,1 108,1 281,0
Neposredna potrosmja 11.824,5 14.404,8 15.843,5 15.3184 152886 15.960,5 4,4 35,0
Industrija 2.8094 3.270,5 3.382,3 3.358,6 3.355,1 3.539,5 5,5 26,0
Promet 280,7 304,1 312,0 200,7 302,1 323,0 6,9 15,1
Opéa potrosnja 8.734,9 10.830,2 12.149,2 11.669,1 11.631,4] 12.098,0 4,0 38,5
- kuéanstva 57200 63332 66510 62025  61280] 62657 29 9.4
- usluge 2.761,1 4.182,5 5.321,3 5.328,0 5.363,0 5.694,1 6,2 106,2
- poljoprivreda 68,2 60,5 68,2 62,3 61,0 61,0 0,0 9,7
- graditeljstvo 176,6 248,0 108,7 76,3 78,2 76,6 2,0 -56,6

Izvor: lzrada autora prema podacima EIHP

Ukupna potrosnja elektricne energije u Republici Hrvatskoj u 2017. godini iznosila je
18.937,2 GWh te je bila za 3,2% vecéa u odnosu na prethodnu 2016. godinu. Ukupno je bilo

proizvedeno 11.983,5 GWh elektricne energije $to je u odnosu na 2016. godinu manje za

6,5%. Od toga je bilo izvezeno 2.533,9 GWh elektri¢ne energije 20,8% manje u odnosu na

7



prethodnu godinu dok je uvoz iznosio 9.487,6 GWh §to je 8,7 % viSe u odnosu na godinu
prije. Gubici prijenosa i distribucije su iznosili 1.765,3 GWh §to je manje za 2,3% na
prethodnu godinu te je neto potrosnja bila 17.171,9 GWh §to je 3,8% vise u odnosu na 2016.
godinu. Potro$nja u energetici je u neto potrosnji sudjelovala sa 1.211,4 GWh elektri¢ne
energije 3,4% manje dok je neposredna potro$nja iznosila 15.960,5 GWh $to je 4,4 % vise u
odnosu na proteklu godinu. Industrija je u neposrednoj potrosnji sudjelovala s 3.539,5 GWh
(22%), promet s 323 GWh (2%), a op¢a potrosnja s 12.098,0 GWh (76%) potrosnje elektricne
energije. Na grafu 1 prikazana je ukupna potro$nja elektri¢ne energije u razdoblju od 2000. do
2017. godine.

Graf 1. Ukupna potrosnja elektricne energije 2000. — 2017. godine
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Izvor: Izrada autora prema podacima EIHP

Potrebe za elektricnom energijom Hrvatska zadovoljava vlastitom proizvodnjom iz hidroelektrana,
vjetroelektrana, fotonaponskih ¢éelija, termoelektrana, javnih i industrijskih toplana te uvozom. Udio
proizvodnje je 2000. godine iznosio 73% ukupne potro$nje dok je 2017. godine iznosio 63%, no
gledano unutar same proizvodnje elektricne energije 2017. godine u odnosu na 2000. godinu ona je
povecana za 12%. Uvoz je 2000. godine iznosio 30%, a 2017. godine 50% ukupne potrosnje dok je
sam uvoz 2017. godine u odnosu na 2000. godinu povecan za 116%. Elektri¢na energija iz nuklearne
elektrane Krsko u 50%-tnom vlasnistvu HEP-a, a na teritoriju Slovenije tretira se kao uvoz. lzvoz

elektri¢ne energije 2000. godine je iznosio 3%, a 2017. godine 13% te je izvoz 2017. godine u odnosu



na 2000. godinu povecéan za 557%. Vidljivo je da je proizvodnja konstantno rasla od 2000. godine pa
do 2010. godine kad je bila vrlo povoljna hidroloska godina te nije bilo toliko potrebe za uvozom
elektricne energije, a ujedno se vise i izvozila. Proizvodnja se 2015. godine u odnosu na 2010. godinu
smanjila za 19%, dok se uvoz povecao za 33%, a izvoz za 8%. Vidljivo je da je 2015. godina
hidroloski nepovoljnija godina u odnosu na 2010. godinu. Ukupna potros$nja elektriéne energije se
konstantno povecava i zadnjih desetak godina se krece izmedu 18.100 do 18.900 GWh. Ukupna
potrosnja se 2017. godine u odnosu na 2000. godinu povecala za 28,8%. Na grafu 2 prikazani su

gubici elektri¢ne energije u razdoblju 2000. do 2017. godine.

Graf 2. Gubici prijenosa i distribucije elektricne energije 2000. - 2017.
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Izvor: Izrada autora prema podacima EIHP

Gubici prijenosa 1 distribucije nastaju kao posljedica tehnickih gubitaka kroz prijenos
elektricne energije mrezom i1 komercijalnih gubitaka kroz jako veliku potro$nju u javnoj
rasvjeti te neovlaStenu potroS$nju elektri¢ne energije. Gubici prijenosa i distribucije 2000.
godine iznose visokih 14%, 2005. godine padaju na 12%, 2010. godine 11%, 2015. i 2016.
godine na 10% te 2017. godine iznose 9%. Udio gubitaka distribucije 2000. godine iznosi
10%, 2005. godine 9%, 2010. godine 8%, 2015., 2016. i 2017. godine 7%. Iz prilozene
analize vidljivo je da su se gubici u prijenosu i distribuciji od 2000. godine do 2017. godine



smanjili za 14,4%, gubici distribucije smanjili su se za 5,3%, a gubici prijenosa za 34,7%. Na

grafu 3 prikazana je neto potro$nja elektri¢ne energije u razdoblju od 2000. do 2017. godine.

Graf 3. Neto potrosnja elektricne energije 2000. -2017.
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U neto potrosnji sudjeluju potroSnja energetike (proizvodnja nafte 1 plina, elektroprivreda,
hidroelektrane, vjetroelektrane, termoelektrane, javne toplane, rafinerije i degazolinaza), industrija,
promet te opca potros$nja (kucanstva, usluge, poljoprivreda i graditeljstvo). Potro$nja energetike je
2000. godine u ukupnoj neto potrosnji sudjelovala sa 6,5%, 2005. godine sa 6,75%, 2010. godine sa
6%, 2015. godine sa 6,5%, 2016. godine sa 7,6% te 2017. godine sa 7,1%. Potro$nja energetike se
2017. godine u odnosu na 2000. godinu povecala za 48,6%. Potro$nja elektri¢ne energije u industriji je
u ukupnoj neto potrosnji 2000. godine sudjelovala sa 22,2%, 2005. godine sa 21,2%, 2010. godine sa
20,1%, 2015. godine sa 20,5%, 2016. godine sa 20,3% te 2017. godine sa 20,6%. PotroSnja se u
industriji u 2017. godini u odnosu na 2000. godinu povecala za 26,0% iako se postotak u ukupnoj neto
potrosnji krece od 22 do 20%. PotroSnja elektricne energije u prometu je vrlo mala i tako je 2000.
godine iznosila 2,2% ukupne neto potroSnje, 2005. godine 2,0%, 2010. godine 1,9%, 2015. i 2016.
godine 1,8% te 2017. godine 1,9%. Kao i u industriji potro$nja elektri¢ne energije u ukupnoj potrosnji
se krece oko 2% dok se 2017. godine u odnosu na 2000. godinu povecala za 15,1%. Opca potro$nja
elektricne energije u ukupnoj neto potrosnji 2000. godine iznosi 69,1%, 2005. godine 70,2%, 2010.
godine 72,1%, 2015. godine sa 71,2%, 2016. godine 70,2% te 2017. godine sa 70,5%. Op¢a potrosnja
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se 2017. godine u odnosu na 2000. godinu povecala za 38,5%. Posebno je u opcoj potro$nji izrazen
pad potros$nje u graditeljstvu. Potrosnja elektri¢ne energije u graditeljstvu je u ukupnoj neto potrosnji
2000. godine iznosila 1,4% dok je 2017. godine bila svega 0,5% te je primjetan pad od 56,6%.
Suprotno od graditeljstva u op¢oj potrosnji je porasla potrosnja u uslugama i to 2000. godine sa 21,8%

na 33,2% 2017. godine §to iznosi 106,2% porasta potrosnje elektri¢ne energije.

2.2. Model trzista elektri¢ne energije

Trziste elektri¢ne energije je specifi¢no. Elektri¢na energija se proizvodi iz drugih energetskih
izvora (fosilna goriva, voda, nuklearna energija, obnovljivi izvori energije), nije je moguce
uskladistiti i potraznja kontinuirano fluktuira. Veli¢ina trziSta je odredena trenutnom
potraznjom 1 t0 znacajno utjeCe na funkcioniranje trziSta elektricne energije. Potraznja za
elektriénom energijom se neprestano mijenja iz sata u sat tijekom dana i iz jednog godis$njeg
doba u drugo. Mijenja se na satnim, dnevnim, mjese¢nim i godi$njim odnosno sezonskim

varijacijama potrosnje elektricne energije.

Diljem svijeta u elektroenergetskom sektoru su sve do pocetka 1990-ih godina tradicionalno
funkcionirali drzavni i lokalni monopoli s regulacijom cijena, a sve s ciljem kako bi se
potaknulo ekonomski u¢inkovito ponasanje. Po¢etkom 1990-tih godina se zbog opéeg trenda
deregulacije pocelo odmicati od monopolisticke strukture vise prema konkurencijskoj

strukturi.

Proizvodnja, prijenos, distribucija i opskrba elektricnom energijom ¢ine slozeni tehnicko-
tehnoloski sustav jedne zemlje odnosno elektroenergetski sustav. Prijenos i distribucija
elektriéne energije kao dio elektroenergetskog sustava imaju obiljezja prirodnog monopola
Sto zna¢i da mogu ,,proizvesti cjelokupnu proizvodnju trzista uz nizi troSak nego kada bi
postojalo nekoliko poduzeéa. ® Prirodni monopoli mogu ponuditi nizu cijenu od

konkurentskog trzista.

Prijenos i distribucija osiguravaju prijenos i distribuciju elektri¢ne energije od proizvodaca do
potroSaca. Potrosaci su prisiljeni primati elektricnu energiju iskljucivo iz jednog jedinog
nabavnog kanala. Kako ne postoji konkurencija ovo se naziva vertikalno integrirani monopol i
ovaj model obuhvaca cijeli lanac, proizvodnju, prijenos 1 distribuciju elektri¢ne energije i

reguliran je samo kontrolom cijena koju provodi drzava kao regulator.

® pindyck, Robert S., Rubinfeld, Daniel L. (2005) Mikroekonomija. Zagreb: Mate, str. 350.
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,Kroz restrukturiranje i deregulaciju, pravno su i funkcionalno razdvojena vertikalno
integrirana poduzec¢a. Uvedena je konkurencija u veleprodaju i maloprodaju elektri¢ne
energije. Veleprodajna trzista elektri¢ne energije ¢ini nekoliko proizvodnih tvrtki koje se
natjeCu u prodaji svoje elektricne energije kroz sredisnji pool ili preko dvostranih ugovora s
kupcima. Uvedena je i maloprodajna konkurencija koja kupcima omogucava da odaberu

jednog izmedu vise prodavaca ili da kupuju direktno s veleprodajnog trzista.«’

U smislu osiguranja realne cijene elektricne energije monopol se kao model organizacije
trziSta elektricne energije pokazao neefikasan. U pocetku primjene regulacije, model
regulacije stopom povrata pokazao se kao dobar, ali su se kroz vrijeme pojavili nedostaci.
Ako regulirani subjekt ostvaruje sve vece troskove u skladu s tim porastom dozvolit ¢e mu se
I podizanje cijena usluge. Nepostojanje konkurencije dobra je podloga nedostatku poticaja za
poboljsavanje ucinkovitosti poslovanja. Slijede¢i nedostatak regulacije stopom povrata je
visoki trosak regulacije. Kako je regulatorno razdoblje jedna godina, primjena ove metode
zahtijeva ucestale revizije troSkova i cijena usluga Sto zahtijeva stru¢na zapoSljavanja za
kontrolu troskova usluge reguliranog subjekta. U takvoj situaciji su troskovi regulacije veéi
od koristi koja treba proiza¢i iz regulacije. Uvodenjem modela poticajne regulacije nastojali
su se otkloniti nedostatci nastali kod regulacije stopom povrata. Poticajnom regulacijom se
kroz snizavanje cijena reguliranim subjektima omogucuje porast profita, ali im se istodobno
namece i povecanje ucinkovitosti. Najveéi nedostatak poticajne regulacije je smanjenje
kvalitete opskrbe, a na raun povecanja ucinkovitosti, kroz smanjenje troSkova investicija,
odrzavanja ili zaposlenika zbog povecanja dobiti. Zbog tih nedostataka nametnula se potreba
za liberalizacijom trzista elektri¢ne energije. Uslijed otvaranja tog trzista, monopolni poloZaj

i sigurnost zamijenile su konkurencija, nesigurnost prihoda i nestabilnost.

Kao potpisnik Sporazuma o stabilizaciji i pridruzivanju te kao kandidat za clanstvo u
Europskoj uniji Hrvatska je imala obvezu postupnog prilagodavanja drZzavnih monopola
trziSne naravi uvjetima koji odgovaraju onima koji postoje na zajedniCkom trzisStu Europske
unije. Trziste se 2002. godine pocinje liberalizirati te je donosenjem niza zakona, pravilnika,
odluka, metodologija, uredaba, pravila, tarifnih sustava, op¢ih uvjeta i cjenika omoguceno

otvaranje trzista elektri¢ne energije.

"Tominov, 1., (2008) Liberalizacija trziita elektriéne energije — ispunjava li o&ekivanja?, Energetika, god. 57
(2008), br. 3., str. 268
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,,Pocetkom 2002. godine stupio je na snagu Zakon o trziStu elektri¢ne energije i ostali zakoni
iz energetskog paketa, kojima su definirani novi zakonski okviri u elektroenergetskom
sektoru, a za koje se vrlo brzo pokazalo kako su s jedne strane nedoreceni zbog brojnih
nedostajucih podzakonskih akata i odgovarajuce tehnicke regulative, a s druge strane mozda 1
preambiciozni odnosno neuskladeni s realnim mogucénostima postojeceg elektroenergetskog i
Sireg gospodarskog drustvenog okruzenja, prvenstveno u smislu predvidene dinamike

implementacije.«®

Zakonske i podzakonske propise donose Sabor Republike Hrvatske, Vlada i druga regulatorna
tijela, a najvazniji za trziSte elektrine energije su Zakon o energiji, Zakon o regulaciji

energetskih djelatnosti i Zakon o trzistu elektri¢ne energije.

Okviri za obavljanje energetskih djelatnosti u trziSnim uvjetima su uspostavljeni zakonima,
dok su zakonske postavke detaljnije razradene podzakonskim aktima. Pravila organiziranja
trzista elektricne energije donosi Hrvatski operator trzista energije d.o.o. (HROTE) uz
misljenje operatora prijenosnog sustava i operatora distribucijskog sustava te uz suglasnost
Hrvatske energetske regulatorne agencije (HERA, Agencija). Model trzista elektri¢ne energije
sastoji se od burze elektricne energije i bilan¢nih grupa. Bilan¢na grupa je definirana kao
grupa koju ¢ini jedan ili viSe sudionika na trziStu elektricne energije za ¢ije odstupanje je
odgovoran voditelj bilancne grupe. Na trziStu elektri¢ne energije postoje trziSne bilancne

grupe i posebne bilan¢ne grupe koje su prikazane na slici 2.

Slika 2. Model bilancnih grupa trzista elektricne energije

Model bilanénihgrupa
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lzvor: HROTE

8 Goi¢, R. Moguée opcije razvoja trzista elektriéne energije u Hrvatskoj. Struéni &lanak. Split: Fakultet
elektrotehnike, strojarstva i brodogradnje Split. Dostupno na: https://bib.irb.hr/datoteka/126798.clanak?2.pdf
[31. Srpnja 2019]
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TrziSte elektri¢ne energije regulirano je Pravilima organiziranja trziSta elektri¢ne energije koja
su obvezujuca za sve sudionike na trzi$tu elektri¢ne energije i sve subjekte koji sudjeluju u

postupcima i aktivnostima reguliranim tim istim Pravilima.

Pravilima su utvrdeni modeli trzista elektriéne energije, postupci, nacela i standardi za
organiziranje i rad trziSta elektri¢ne energije, identifikacija i registracija sudionika na trzistu
elektri¢ne energije, vrste ugovora koji se sklapaju na trzistu elektri¢ne energije te proizvodi za
trgovanje na trzistu elektri¢ne energije. Standardi i postupci za evidentiranje transakcija na
trziStu elektri¢ne energije, prava i obveze trziSnih sudionika, medusobni odnosi izmedu
Operatora trziSta i sudionika na trziStu elektri€ne energije. Pravila organiziranja bilan¢nih
grupa, planiranje rada trzi$ta za dan unaprijed te za dan isporuke i ostala pravila nuzna za

organiziranje trziSta elektri¢ne energije.

Registracija trziSnih sudionika na trziStu elektri¢ne energije je jedan od uvjeta za nastupanje
na trziStu elektricne energije kako bi bili prepoznati u SrediSnjem europskom registru
sudionika na trziStu energija. Trzi$ni sudionik koji zeli nastupiti na trzistu elektri¢ne energije
mora postati ¢lan trziSne bilancne grupe te je obvezan s voditeljem bilanc¢ne grupe sklopiti
ugovor o ¢lanstvu u bilan¢noj grupi, kojim se ureduju medusobni odnosi unutar trziSne

bilan¢ne grupe te dostaviti Operatoru trzista potvrdu o sklopljenom ugovoru.

U Hrvatskoj je odabran model bilateralnog trzista koji se temelji na trgovanju elektri¢nom
energijom bilateralnim ugovorima. Ugovorne strane u bilateralnom ugovoru za opskrbu
elektricnom energijom su povlasteni kupac i opskrbljivac¢. Bilateralni ugovori o kupoprodaji
elektricne energije sklapaju se izmedu opskrbljivaca, trgovca ili proizvodaca. Osim ugovora o
opskrbi odnosno ugovora o kupoprodaji elektri¢ne energije, povlasteni kupac i proizvodac
moraju sklopiti 1 ugovor o koristenju mreze s Hrvatskim operatorom prijenosnog sustava
(HOPS) ili HEP-Operatorom distribucijskog sustava (HEP-ODS), ovisno o tomu na koju su

naponsku razinu prikljuéeni.9

Trzisni sudionici na trziStu elektricne energije su proizvodacli elektricne energije,
opskrbljivaci elektricnom energijom, trgovci elektricnom energijom, operatori prijenosnog i

distribucijskog sustava, burza elektri¢ne energije i krajnji kupci.

Slika 3 prikazuje model bilateralnog trzista elektri¢ne energije.

® Preuzeto sa stranica HROTE https://www.hrote.hr/arhiva-416 [05. Rujna 2019]
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Slika 3. Model bilateralnog trzista
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lzvor: HROTE

Elektrane kao proizvodaéi elektricne energije prodaju elektriénu energiju na veliko, velikim
potroSacima i opskrbljiva¢ima. Trziste razlikuje dvije kategorije proizvodaca. Povlasteni proizvodaci
koji proizvode elektricnu energiju iz obnovljivih izvora energije i kogeneracije te nezavisni
proizvodaci. Proizvodaéi, trgovci i opskrbljivaci kupuju i prodaju elektriénu energiju proizvoda¢ima,
opskrbljiva¢ima, trgovcima i burzi elektriénom energijom. HOPS-u u svrhu pruzanja pomoc¢nih
usluga, pruzanja usluge uravnotezenja, kompenzacijskog plana razmjene i za pokri¢e gubitaka u
prijenosnoj mrezi. HEP ODS-u u svrhu pruzanja pomoénih usluga i za pokrice gubitaka u

distribucijskoj mrezi ili na nacin da elektri¢nu energiju uvezu ili izvezu preko granica Hrvatske.

Krajnji kupci kategorija kucanstvo, poduzetnistvo ili industrija elektricnom energijom se opskrbljuju

isklju¢ivo preko svog opskrbljivaca.

Na trziStu elektriCne energije postoje veleprodaja i maloprodaja. Velika nestabilnost cijena na
veleprodajnim trzistima uzrokovana je dnevnim i sezonskim promjenama u opskrbi i potraznji, no
usprkos tome deregulirano maloprodajno trziste pruZa potroSacima trzi$no utemeljene cijene elektriéne

energije uz pouzdanu uslugu i u¢inkovite cijene.
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3. ELELKTRODISTRIBUCIJSKI SUSTAV HRVATSKE | NJEGOVO
FUNKCIONIRANJE

3.1. Hrvatska elektroprivreda - HEP i organizacijska struktura

Hrvatska elektroprivreda je nacionalna energetska tvrtka organizirana kao grupacija
povezanih drustava u obliku koncerna. Vladajuée drustvo HEP grupe, Hrvatska
elektroprivreda d.d. (HEP d.d.) obavlja funkciju korporativnog upravljanja grupom. U
isklju¢ivom je vlasniStvu drZzave te je osnivac i stopostotni vlasnik osnovanih drustava (tvrtke
kéeri). HEP d.d. kao vlasnik imovine ovisnim dru$tvima ili tvrtkama kéerima, imovinu
ugovorno prenosi na upravljanje i objedinjuje njihovo vodenje te jam¢i uvjete za sigurnu |
pouzdanu opskrbu kupaca elektri¢cnom energijom.

Organizacijska struktura je formirana tako da su upravljacki, ra¢unovodstveno i pravno unutar
HEP grupe jasno odvojena drustva koja obavljaju regulirane djelatnosti, prijenos i

distribuciju, od nereguliranih djelatnosti, proizvodnje i opskrbe.

Drustva u stopostotnom vlasnistvu HEP d.d. su HEP - Proizvodnja d.o.0. , HEP - Operator
distribucijskog sustava d.o.o. (HEP ODS), HEP ELEKTRA d.o.0., HEP - Opskrba d.o.o.,
HEP - Toplinarstvo d.o.0., HEP - Plin d.o.0., HEP ESCO d.0.0., HEP - Trgovina d.o.o., HEP
- Upravljanje imovinom d.o.0., Plomin Holding d.o.0., HEP - Telekomunikacije d.o.o.,

Energetski park Korlat d.o.o.

Drustva u mjeSovitom vlasnistvu HEP d.d. su NE Krsko d.o.o. (Nuklearna elektrana Krsko) —
koja se nalazi u Republici Sloveniji i suvlasnistvo je HEP-a d.d. i GEN Energije, LNG
Hrvatska d.o.0. - suvlasnistvo HEP d.d. i Plinacroa d.o.o..

lako je osnovan od strane HEP d.d. Hrvatski operator prijenosnog sustava d.o.o. (HOPS) je
sukladno Zakonu o trzitu elektricne energije prema modelu neovisnog operatora prijenosa

(ITO — Independent Transmission Operator) razdvojen u odnosu na HEP grupu.

HEP d.d. upravlja poslovima i obavlja dio poslova iz podru¢ja korporativnih funkcija te
usmjerava, koordinira i prati djelatnosti u ovisnim drustvima i to sve u skladu s

korporacijskim modelom upravljanja HEP grupom.

Osnovna unutrasnja organizacija HEP d.d. koja slijedi pristup korporativnhog upravljanja i

ovlasti Drustva za pojedine djelatnosti prikazana je na slici 4.
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Slika 4. Organizacija upravljanja i ovlasti HEP d.d.
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lzvor: HEP

Prema financijskim pokazateljima HEP grupa je jedna od najveéih poslovnih grupacija u
Hrvatskoj. U 2018. godini ispunila je misiju odrzive, pouzdane i konkurentne proizvodnje,
distribucije i opskrbe energijom sve u skladu s potrebama kupaca i uz visoki stupanj
drustvene odgovornosti te je ostvarila dobre poslovne rezultate koji su poboljsali njenu
financijsku poziciju. U HEP grupi je na 31.12.2017. godine bilo zaposleno 11.894 radnika, a
31.12. 2018. godine 11.011 radnika $to iznosi 883 radnika manje zbog reorganizacije HEP
ODS-a. U skladu sa Zakonom o racunovodstvu i Medunarodnim standardima financijskog
izvjeStavanja za 2018. godinu HEP d.d. je sastavio konsolidirane financijske izvjestaje
Drustva. Konsolidirani financijski izvjesStaji sastavljeni su po nacelu nastanka dogadaja i
predstavljaju zbroj imovine, obveza, kapitala i rezervi te rezultate poslovanja Grupe za
zavrseno godi$nje razdoblje. Sastoje se od financijskih izvjestaja Drustva i svih ovisnih
drustava u kojima ima 100% udjela u kapitalu i predstavlja jedinog ¢lana drustva. Skraéena

verzija konsolidiranog ra¢una dobiti i gubitka HEP d.d. prikazana je u tablici 4.

Tablica 4. Konsolidirani racun dobiti i gubitka HEP d.d. za 2018. godinu

KONSOLIDIRANI RACUN DOBITI |

GUBITKA 2017. 2018. A2017. | 2017./18.
(skrac¢ena verzija) mil. kn mil. kn mil. kn %
Poslovni prihodi 14.969,3 | 15.198,3 229,0 1,5
Poslovni rashodi 12.674,5 | 13.539,8 865,4 6,8
Dobit iz poslovanja 2.294,8 | 1.658,5 636,4 -27,7
Neto dobit Grupe 1,300,3 | 1.364,8 64,5 5,0

Izvor: Izrada autora prema podacima HEP d.d.
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Ostvarena dobit iz poslovanja 2018. godine iznosila je 1.658,5 milijuna kuna S$to je zbog
veceg rasta poslovnih rashoda od rasta poslovnih prihoda, manje za 636,4 milijuna kuna
(27,7%) u odnosu na 2017. godinu. Poslovni prihodi iznosili su 15.198,3 milijuna kuna i veci
su za 229 milijuna kuna (1,5%) u odnosu na 2017. godinu uslijed povecanja prihoda od
prodaje plina i elektricne energije. Poslovni rashodi su iznosili 13.539,8 milijuna kuna i
povecani su za 865,4 milijuna kuna (6,8%) u odnosu na 2017. godinu. Na grafu 4 prikazani su

prihodi i njihov udio u ukupnim poslovnim prihodima.

Graf 4. Poslovni prihodi (mil.kn) i njihov udjel u ukupnim poslovnim prihodima (%)

Ukupni poslovni prihodi 15.198,3 mil.kn

= Prihod od prodaje elektri¢ne
energije 11.650,3 mil.kn

= Prihod od prodaje toplinske
energije 664,4 mil.kn

Prihod od prodaje plina na
veleprodajnom trzistu 932,2
mil.kn

= Prihod od prodaje plina
kupcima opskrbe plina 990,5
mil.kn

= Ostali prihodi iz poslovanja
960,8 mil.kn

Izvor: Izrada autora prema podacima HEP d.d.

Prihod od prodaje elektri¢ne energije iznosi 11.650,3 milijuna kuna $to je 77% poslovnih
prihoda. Prihodi od prodaje toplinske energije sudjeluju sa 4%, prihodi od prodaje plina na
veleprodajnom trziStu sudjeluju sa 6%, prihodi od prodaje plina kupcima opskrbe plina

sudjeluju sa 7% dok ostali prihodi iz poslovanja iznose tek 6% ukupnih poslovnih prihoda.

Na grafu 5 prikazani su rashodi i njihov udio u ukupnim poslovnim rashodima.
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Graf 5. Poslovni rashodi (mil.kn) i njihov udjel u ukupnim poslovnim rashodima (%)

Ukupni poslovni rashodi 13.539,8 mil.kn

= 2.831,2 mil. kn Trosak nabave

elektricne energije 14%

= 1.695,3 mil. kn TroSak goriva ;\
1.823,7 mil. kn Nabavna r’___ 13% '
vrijednost prodanog plina

= 3.347,1 mil. kn Ostali rashodi

iz poslovanja

= 2.001,4 mil. kn TroSak
amortizacije

1.841,2 mil. kn Troskovi
osoblja

Izvor: lzrada autora prema podacima HEP d.d.

Najveéi udio od 33 % ukupnih troskova u iznosu od 4.526,5 milijuna kuna cine energetsko
gorivo za proizvodnju elektri¢ne i toplinske energije te nabava elektricne energije. Troskovi
placa i ostalih primanja radnika iznosili su 1.841,2 milijuna kuna i manji su za 5,4% u odnosu
na prethodnu godinu zbog manjeg broja zaposlenih uslijed reorganizacije HEP Operatora
distribucijskog sustava. Troskovi su se u odnosu na prethodnu godinu povecali u nabavi
elektricne energije na trzistu zbog veéeg troska otkupa iz obnovljivih izvora i kogeneracija,
nabavne vrijednosti prodanog plina za 61,4% zbog nabave za prodaju domac¢em kupcu koje
nije bile prethodne godine. Ostali poslovni rashodi veci su za 12,6 posto u odnosu na 2017.
godinu, a najveée povecanje je u vrijednosnom uskladenju kupaca te troSkova emisijskih

jedinica ugljicnog dioksida zbog 182% vise cijene u odnosu na prethodnu 2017. godinu.

U tablici 5 prikazana je skracena verzija konsolidirana bilance HEP d.d. za 2018. godinu i u

njoj su prikazane ukupna imovina te ukupne obveze i kapital HEP grupe.
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Tablica 5. Konsolidirana bilanca HEP d.d. na 31.12.2018. godine

KONSOLIDIRANA BILANCA 31. prosinca 2017. 31. prosinca 2018. 2018/17
(skracena verzija) mil. kn udjel mil. kn udjel %

Dugotrajna imovina 32.538,4 84% 33.041,6 82% 1,5%
Kratkotrajna imovina 6.313,2 16% 7.308,1 18% 15,8%
Ukupna imovina 38.851,6 100% 40.349,6 | 100% 3,9%
Kapital i rezerve 25.996,0 67% 24.369,4 60% -6,3%
Dugorocna rezerviranja 1.018,5 3% 1.067,5 3% 4,8%
Dugorocne obveze 8.255,7 21% 11.112,0 28% 34,6%
Kratkoroc¢ne obveze 3.581,4 9% 3.800,8 9% 6,1%
Ukupno obveze i kapital 38.851,6 100% 40.349,6 | 100% 3,9%

Izvor: lzrada autora prema podacima HEP d.d.

Aktiva i pasiva krajem 2018. godine iznosile su 40.349,6 milijuna kuna. Dugotrajna imovina
sudjelovala je sa 82% u ukupnoj vrijednosti imovine dok je vrijednost kratkotrajne imovine
sudjelovala sa 18%. Kapital i rezerve na kraju 2018. godine iznosile su 60% od ukupnih
obveza i kapitala, dugoro€na rezerviranja 3%, dugorocne obveze 28% te kratkoro¢ne obveze
9%.

odnosu na 2017. godinu.

Ukupna imovina te ukupni kapital i rezerve su u 2018. godini povecane za 3,9% u

Vecéina investicijskih ulaganja odnosila se na obnovu i modernizaciju proizvodnih objekata i
postrojenja energetskog sustava, izgradnju novih proizvodnih elektroenergetskih objekata te
obnovu postojecih 1 izgradnju novih objekata prijenosne i distribucijske mrezne infrastrukture.

Tablica 6 prikazuje investicijska ulaganja u nekretnine, postrojenja i opremu.

Tablica 6. Investicijska ulaganja HEP d.d.

INVESTICIE u mil. kn 2016. 2017. 2018. % 2018.

Investicije u nekretnine, postrojenja i opremu 2.589,1 | 2.431,9| 2.376,1 -2,3%

Izvor: Izrada autora prema podacima HEP d.d.

Investicije su se od 2016. godine kontinuirano smanjivale. U 2017. godini u odnosu na 2016.
godinu su se smanjile za 6,1% dok su se u 2018. godini u odnosu na 2017. godinu smanjile
jos za dodatnih 2,3%. No bez obzira na ta smanjenja, investicijskim ulaganjima ostvaruju se
preduvjeti za buduce dostizanje primjerene razine energetske neovisnosti u sektoru elektricne
energije.

20



3.2. Operator distribucijskog sustava — HEP ODS

Operator distribucijskog sustava - HEP ODS je jedno od drustava HEP grupe u stopostotnom
vlasniStvu Hrvatske elektroprivrede d.d.. U skladu s Ugovorom o medusobnim odnosima HEP
ODS Kkoristi usluge HEP d.d. za obavljanje energetske djelatnosti distribucije elektri¢ne
energije. Drustva su poslovno povezana kroz upravljanje HEP grupom i medusobnim
pruzanjem usluga dok su kroz obavljanje energetskih djelatnosti, od proizvodnje do opskrbe,

povezana tehnoloski.

HEP ODS kao energetski subjekt obavlja reguliranu djelatnost distribucije elektri¢ne energije
na cjelokupnom podruéju Republike Hrvatske na temelju dozvole za obavljanje energetske
djelatnosti distribucije elektricne energije. Takoder je oOsniva¢ ustanove HEP Nastavno-
obrazovni centar koja provodi programe srednjoskolskog obrazovanja odraslih, organizira
struna savjetovanja, seminare i te€ajeve te struéno osposobljavanje i usavrSavanje za rad pod

naponom.

,Duznosti operatora distribucijskog sustava prema Zakonu o trzistu elektri¢ne energije su:

- upravljati i odrzavati, graditi i modernizirati, poboljSavati i razvijati distribucijsku
mrezu u cilju sigurnog, pouzdanog i ucinkovitog pogona distribucijskog sustava i
distribucije elektri¢ne energije te siguran, pouzdan i1 ucinkovit pogon distribucijske
mreze,

- poduzimati propisane mjere sigurnosti tijekom koristenja distribucijske mreze i drugih
postrojenja koja su u funkciji distribucijskog sustava,

- osiguravati nepristranost prema korisnicima distribucijske mreze, a osobito prema
povezanim subjektima unutar vertikalno integriranog subjekta,

- davati jasne i precizne informacije korisnicima distribucijske mreZe koje su potrebne
za ulinkovit pristup mrezi 1 koriStenje distribucijske mreze, uz zastitu informacija i
podataka koji se smatraju povjerljivima u skladu s posebnim propisima,

- osiguravati pristup mrezi 1 koriStenje distribucijske mreze prema reguliranim,

transparentnim i nepristranim nacelima,
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- osiguravati elektricnu energiju za pokri¢e gubitaka u distribucijskoj mrezi te za
dobavu pomoc¢nih wusluga u distribucijskoj mrezi sukladno transparentnim,

. T <1 10
nepristranim i trziSnim nacelima.*

Distribucijska mreza HEP ODS-a na podruc¢ju Republike Hrvatske organizirana je unutar 21
distribucijskog podrucja 1 obuhvaca 21 Zupaniju, 128 gradova, 428 opcina, 2.443.604
obracunskih mjernih mjesta (OMM) 1 povrSinu od 56.594 km?2, Sto se vidi na slici 5.

Slika 5. Karta distribucijskih podrucja na teritoriju Republike Hrvatske
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Izvor: HEP ODS

" HEP-Operator distribucijskog sustava, (Travanj, 2009), Godisnje izvjedée o sigurnosti opskrbe u
distribucijskom sustavu za 2018. godinu, Zagreb. Dostupno na:
https://www.hep.hr/ods/UserDocslmages//publikacije/Gl_sigurnost//HEP_ODS_GI_sigurnost _opskrbe 2018.pd
f [01. Kolovoza 2019]
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,Distribucijsku mrezu HEP ODS-a Cine transformatorske stanice na sucelju s operatorom
prijenosnog sustava te mreza i transformatorske stanice visokog, srednjeg i niskog napona do

N o . . . . v 1. .. . . .. . 11
ukljucivo obracunskih mjernih mjesta na sucelju s korisnicima distribucijske mreze.*

Suradnja distribucijskog sustava s operatorom prijenosnog sustava na polju sigurnosti opskrbe
hrvatskog elektroenergetskog sustava u cjelini je jako bitna komponenta sigurnosti opskrbe
elektricnom energijom. Kao jedini energetski subjekt koji obavlja djelatnost distribucije
elektricne energije i S obzirom na svoj jedinstveni polozaj duzan je svim proizvodacima

omoguciti pristup mrezi i koriStenje mreze pod jednakim uvjetima.

HEP ODS je do 31.10.2016. godine uz djelatnost distribucije elektricne energije odnosno
poslova mjerenja, obra¢una potroS$nje, odrzavanja obraCunskog mjernog mjesta te ostale
terenske aktivnosti obavljao i djelatnost javne opskrbe kupaca elektriénom energijom. Javna
opskrba elektricnom energijom, a koja se obavlja kao javna usluga, je prodaja elektricne
energije onim krajnjim kupcima koji imaju pravo na takav nacin opskrbe i slobodno ga
izaberu ili koriste po automatizmu odnosno opskrba elektricnom energijom koja se obavlja

kao zajamcena usluga.

Novo osnovano drustvo unutar HEP grupe — HEP Elektra d.o.0. na temelju zakonske obveze
od 01.11.2016. godine obavlja djelatnost javnog opskrbljivaca kupaca elektriénom energijom
kao jedini zajamceni opskrbljivac€ za pruzanje javne usluge opskrbe elektriénom energijom u
Hrvatskoj. To znaci da u okviru univerzalne usluge kao javne opskrbe prema reguliranim
uvjetima opskrbljuje krajnje kupce iz kategorije kucanstvo te pruza javnu uslugu opskrbe
elektricnom energijom koja se obavlja kao zajamCena opskrba za kupce kategorije
poduzetnistvo. No bez obzira na tu zakonsku obvezu HEP ODS i dalje zadrzava status jedinog
distributera ¢ija je nadleznost briga za optimalno funkcioniranje sustava, ukljuc¢ujuci poslove

oCitanja, zamjene brojila, otklanjanje kvarova i smetnji u mreZznom sustavu.

HEP ODS obavlja djelatnost distribucije elektricne energije kao regulirane energetske
djelatnosti, pri ¢emu pruza standardne usluge ¢iji su troskovi sadrzani u naknadi za koriStenje
mreze ili cijeni elektricne energije i nestandardne usluge za cije je obavljanje nadlezan i
odgovoran na podrucju cijele Hrvatske, a obavlja ih na zahtjev korisnika mreze ili drugih

sudionika na trzistu elektri¢ne energije.

' HEP-Operator distribucijskog sustava, (Travanj, 2019), Godisnje izvjed¢e o sigurnosti opskrbe u
distribucijskom sustavu za 2018. godinu, Zagreb. Dostupno na:
https://www.hep.hr/ods/UserDocslmages//publikacije/Gl_sigurnost//HEP_ODS_GI_sigurnost _opskrbe 2018.pd
f [01. Kolovoza 2019]
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HEP ODS za potrebe korisnika mreZe kategorije kucanstvo i poduzetni§tvo obavlja uslugu
distribucije elektricne energije, koja obuhvaca pristup mrezi (kroz postupak prikljucenja na
distribucijsku mrezu) i koriStenje mreze, osiguravajuci svim korisnicima pristup i koriStenje
mreze pod jednakim uvjetima. Na mrezu HEP ODS-a prikljuceno je viSe od 2,2 milijuna
obracunskih mjernih mjesta kupaca kategorije kucanstvo i1 viSe od 200.000 obracunskih
mjernih mjesta kupaca kategorije poduzetniStvo. Radi utvrdivanja neovlaStene potrosnje
odnosno krade elektricne energije, HEP ODS stalno provodi kontrole mjernih mjesta i

prikljucaka elektri¢ne energije.

U sustavu javne usluge pravo na opskrbu elektri¢cnom energijom imaju svi kupci iz kategorije
kucanstvo, no takoder imaju pravo odabrati nekog od opskrbljivaca na trzistu elektricne
energije. Kad kupac izabere nekog od trzisnih opskrbljivata HEP ODS zadrzava i dalje status
jedinstvenog distributera ¢ija je briga da sustav optimalno funkcionira odnosno da obavlja

poslove ocitanja, zamjene brojila, otklanjanje kvarova i smetnji u mreznom sustavu.

Od 1. sije¢nja 2017. svi kupci u Hrvatskoj, neovisno o izabranom opskrbljivacu, dobivaju
jedinstveni racun na kojem je objedinjeni trosak za opskrbu elektricnom energijom odnosno
potros$nja elektricne energije i naknada za koriStenje distribucijske mreze. Takav jedinstveni
racun izabrani opskrbljivac je za kupce na niskom naponu duzan izdavati temeljem Zakona o
trziStu elektri¢ne energije temeljem prethodnog ugovora s HEP ODS-om. Struktura cijene na

jedinstvenom racunu prikazana je na slici 6.

Slika 6. Struktura cijene na jedinstvenom racunu za elektricnu energiju
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Organizacija dru$tva se sastoji od sluzbi koje suraduju s korisnicima, radnicima, regulatornim
tijelima, sektora za vodenje, odrzavanje, izgradnju i razvoj distribucijske mreze te od
distribucijskih podrucja. Na dan 31. 12.2018. godine drustvo je zaposljavalo 6.476 radnika
dok je 31.12.2017. godine bilo zaposleno 7.454 radnika Sto je 978 radnika manje uslijed

provedene reorganizacije. Organizacijska struktura HEP ODS je prikazana na slici 7.

Slika 7. Organizacijska struktura HEP ODS
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Izvor: Izrada autora prema podacima HEP ODS

HEP ODS je financijske izvjeStaje za 2018. godinu sastavio u skladu sa Zakonom o
ratunovodstvu i Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja (MSFI). Financijski
izvjeStaji sastavljeni su po nacelu povijesnog troska i nacelu nastanku dogadaja te su
prezentirani u tisu¢ama hrvatskih kuna. Poslovni prihodi su najveé¢im dijelom ostvareni
temeljem naknade za koriStenje mreze distribucije koja se ostvaruje na temelju tarifnih stavki
za distribuciju elektrine energije 1 naknade za priklju¢enje na elektroenergetsku mrezu.
Najve¢i udio u poslovnim rashodima zauzimaju troSkovi osoblja 1 troSkovi amortizacije.

Skracena verzija rauna dobiti i gubitka prikazana je u tablici 7.

Tablica 7. Racun dobiti i gubitka HEP ODS za 2018. godinu

RACUN DOBITI | GUBITKA 2017. 2018. 2017./18.
(skracena verzija) tisu¢a kn | tisucéa kn %

Poslovni prihodi 4.325.342 | 3.995.082 -7,6
Poslovni rashodi 3.497.172 | 3.344.323 -4,4
Dobit iz poslovanja 828.170 650.759 -21,4
Porez na dobit 148.557 115.948 -22,0
Dobit tekuce godine 679.612 534.811 -21,3

Izvor: Izrada autora prema podacima HEP ODS




Poslovni prihodi su se u 2018. godini u odnosu na prethodnu godinu smanjili za 7,6%,
poslovni rashodi za 4,4%, dobit iz poslovanja za 21,4%, porez na dobit zbog smanjene stope s
18% na 20% se smanjila za 22% 1 dobit tekuée godine za 21,3%.

Na grafu 6 prikazani su prihodi i njihov udio u ukupnim prihodima.
Graf 6. Poslovni prihodi HEP ODS u 2018. godini

Ukupni prihodi 3.995.082 tisuca kn

24.328

442 .326 = Prihod od naknade za mrezu
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38.269._/_\\‘.
.\ | distribucije elektri¢ne energije

= Prihod od prodaje usluga

v = Ostali prihodi

= Ostali prihodi iz poslovanja
Izvor: Izrada autora prema podacima HEP ODS
Prihodi od naknade za mrezu distribucije iznose 3.451.890 tisu¢a kuna S$to iznosi 87%
ukupnog prihoda, ostali prihodi od poslovanja sudjeluju s 11%, prihod od opskrbe i
distribucije elektri¢ne energije s 1%, prihodi od prodaje usluga i ostali prihodi svaki s manje

od 1% udjela.

Na grafu 7 prikazani su rashodi i njihov udio u ukupnim rashodima.

Graf 7. Poslovni rashodi HEP ODS u 2018. godini
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Izvor: Izrada autora prema podacima HEP ODS
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Troskovi od gubitaka na mrezi i nabavki energije uravnotezenja iznose 562.169 tisu¢a kuna
Sto iznosi 17% ukupnih rashoda, troskovi usluga sudjeluju sa 7%, troskovi osoblja 28% |,
troskovi amortizacije 30%, administrativni troskovi 5% i ostali rashodi iz poslovanja 13%

udjela. Bilanca na 31.12.2018. godine prikazana je u tablici 8.

Tablica 8. Bilanca HEP ODS na 31.12.2018.

BILANCA 31. prosinca 2017. 31. prosinca 2018. 2018/17
(skrac¢ena verzija) tisuca kn udjel tisuca kn udjel %

Dugotrajna imovina 14.723.056 87% 15.023.890 86% 2,0%
Kratkotrajna imovina 2.109.261 13% 2.420.498 14% 14,8%
Ukupna imovina 16.832.317 | 100% 17.444.388 | 100% 3,6%
Kapital i rezerve 2.937.423 17% 2.114.531 12% | -28,0%
Dugoroc€na rezerviranja 359.568 2% 386.746 2% 7,6%
Dugorocne obveze 10.373.667 62% 12.042.250 69% 16,1%
Kratkoro¢ne obveze 3.161.659 19% 2.900.861 17% -8,2%
Ukupno obveze i kapital 16.832.317 | 100% 17.444.388 | 100% 3,6%

Izvor: Izrada autora prema podacima HEP ODS

Aktiva i pasiva krajem 2018. godine iznosila je 15.023.890 tisu¢a kuna. Dugotrajna imovina
sudjelovala je sa 86% u ukupnoj vrijednosti imovine dok je vrijednost kratkotrajne imovine
sudjelovala sa 14%. Kapital i rezerve na kraju 2018. godine iznosile su 12% od ukupnih
obveza i kapitala, dugoro¢na rezerviranja 2%, dugorocne obveze 69% te kratkoro¢ne obveze
17%. Ukupna imovina te ukupni kapital 1 rezerve su u 2018. godini povecane za 3,6% u

odnosu na 2017. godinu.

Rad HEP ODS-a je javan i nadziran jer se javna usluga kori$tenja mreze pruza prema
unaprijed utvrdenim uvjetima 1 tarifnim metodologijama koje donosi Hrvatska energetska

regulatorna agencija (HERA).

3.3. Regulacija distribucijskog sustava i uloga Hrvatske energetske regulatorne agencije
Regulacija distribucijskog sustava uspostavlja se radi nadzora vlasnika sustava, drugog
energetskog subjekta ili korisnika sustava u pridrzavanju obveza, a sve sukladno odredbama

zakona kojim se ureduje energetski sektor i drugim zakonima kojima se ureduju pojedina

trziSta energije.

27



,,U monopolistickim djelatnostima, gdje trziSna utakmica nije moguca, a s ekonomske strane
nije opravdana, regulacija energetskih subjekata je ta aktivnost koja osigurava optimalni
odnos cijena usluga i kvalitete opskrbe elektricnom energijom. Naime, ulogu regulatornog
tijela i svrhu regulacije trebalo bi promatrati na svojevrstan nain kao teZiSte jednako
strani¢nog trokuta na Cijem su vrhovima dionici - kupac, regulirani subjekt i vlasnik
reguliranog subjekta. Svaki od njih ima svoje obveze i o¢ekivanja koje bi trebali uravnoteziti

regulatorni postupci i instrumenti.«*2

Na temelju Zakona o regulaciji energetskih djelatnosti 2004. godine, a zbog provodenja
sustava reguliranog djelovanja energetskih subjekata koji obavljaju javne usluge u javnom
interesu, uspostave i uredenja trziSta energije, osnovana je samostalna i neovisna pravna
osoba s javnim ovlastima za regulaciju energetskih djelatnosti - Hrvatska energetska
regulatorna agencija (HERA). HERA je osnovana od strane Republike Hrvatske, osnivacka
prava ostvaruje Vlada Republike Hrvatske, za svoje djelovanje odgovara Hrvatskome saboru,

a ustroj joj ¢ine Upravno vijece Agencije i struéne sluzbe.

Poslovi Agencije su od interesa za Republiku Hrvatsku, a obavlja ih na temelju javne ovlasti.
Poslovi, ovlasti i odgovornosti Agencije utvrduju se Zakonom o regulaciji energetskih
djelatnosti, Zakonom o energiji, Statutom Agencije 1 zakonima kojima se ureduju pojedina
trziSta energije. Osnovana je zbog potrebe za regulacijom energetskih djelatnosti §to joj je 1

glavni temelj poslovanja. Na slici 8 prikazana je organizacijska struktura HERA-e.

Slika 8. Organizacijska struktura Hrvatske regulatorne agencije

UPRAVNO VIJECE AGENCIJE
[ Clan ] [p Zal';_‘jje?:lnr::‘ka [Precbjednik ] [ Clan ] [ Clan ]

Samostalni odjel za Ured predsjednika
unutarnju reviziju Upravnog vijedca

Savjet za regulatorne posliove
i zastitu potrofaca

Strudine sluZbe Agencije

SLUZBA ZA

SEKTOR ZA SEKTOR ZA SLUZBA ZA

SEKTOR ZA PRAVNE |
ELEK TRICNU TOPLINSKU ZAJEDNICKE
ENERGIJU PLIN | NAFTU ENERGIJU e e POSLOVE

lzvor: HERA

2 K rajcar, S., Stritof, 1., Regulacija kvalitete opskrbe elektricnom energijom ..., Energija, god. 57(2008), br. 6.,
str. 624-657 Dostupno na: https://hrcak.srce.hr/35350 [20. kolovoza 2019]
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Temeljni ciljevi regulacije energetskih djelatnosti su:
e osiguranje objektivnosti, transparentnosti i nepristranosti u obavljanju
energetskih djelatnosti,
e briga o provedbi nacela reguliranog pristupa mrezi/sustavu,
e donoSenje metodologija za utvrdivanje iznosa tarifnih stavki u tarifnim
sustavima,
e uspostavljanje ucinkovitog trziSta energije 1 trziSnog natjecanja,

e zaStita kupaca energije i energetskih subjekata.

Regulacijom energetskih djelatnosti promice se:
e ucinkovito i racionalno koristenje energije,
e poduzetnistvo u podrucju energetike,
e investiranje u energetski sektor,

e zaStita okolisa.

Statutom™® se precizno odreduju njezini poslovi od posebnog drzavnog interesa kao Sto su
izdavanje, produzenje i prijenos dozvola za obavljanje energetskih djelatnosti, nadzor
energetskih subjekata u obavljanju energetskih djelatnosti, nadzor poStivanja nacela
transparentnosti, objektivnosti i nepristranosti u radu operatora trzista energije. DonoSenje
metodologija i nadzor nad primjenom tarifnih sustava, donosenje ili odobravanje cijena,
iznosa tarifnih stavki i naknada u skladu s metodologijama odnosho tarifnim sustavima.
Nadzor operatora prijenosnog, transportnog i distribucijskog sustava. Suradnja s regulatornim
tijelima drzava cClanica Europske unije i susjednih drzava. PodnoSenje godi$njeg izvjesca
Hrvatskome saboru i izvjestavanje drugih mjerodavnih drzavnih tijela. DonoSenje uvjeta
kvalitete 1 op¢ih uvjeta opskrbe energijom, donoSenje i nadzor nad metodologijom utvrdivanja
naknade za prikljucenje na mrezu/sustav, provodenje analize troSka i dobiti. Nadzor kvalitete
opskrbe energijom u skladu s vazeéim propisima kojima se ureduje obavljanje pojedinih
trziSta energije, nadzor transparentnosti funkcioniranja trziSta energije, nadzor stupnja
otvorenosti, natjecanja i zlouporaba na trzistu energije i u opskrbi kupaca. Objava preporuka
vezanih za cijene opskrbe energijom koja se obavlja kao javna usluga, najmanje jednom
godis$nje. Agencija je u provodenju sustava regulacije energetskih djelatnosti koje se obavljaju
kao javne usluge duzna primjenjivati mjere za zaStitu prava krajnjih kupaca u skladu s

posebnim zakonima. Provodi savjetovanja sa zainteresiranom javnosc¢u u postupku donosenja

13 Statut Hrvatske energetske regulatorne agencije NN 86/2005
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propisa i metodologija koje donosi Agencija. Osigurava rok od najmanje dva mjeseca, u

postupku savjetovanja, za podnosenje prigovora na prijedlog metodologija i tarifnih sustava.

HERA regulira djelatnosti prijenosa, distribucije i zajamcene opskrbe elektriénom energijom,
daje suglasnosti na podzakonske propise u sektoru elektricne energije te prati i nadzire
funkcioniranje trzista elektricne energije. Prema potrebi donosi i javno objavljuje iznose
tarifnih stavki za prijenos i distribuciju elektricne energije, daje suglasnost operatoru
prijenosnog sustava i operatoru distribucijskog sustava na godisnje planove nabave elektri¢ne
energije za pokri¢e gubitaka u prijenosnoj odnosno distribucijskoj mrezi I na godi$nja izvjesca

0 sigurnosti opskrbe.

Na temelju Zakona o regulaciji energetskih djelatnosti i Zakona o energiji, Hrvatska
energetska regulatorna agencija je 25.09.2015. godine donijela Metodologiju za odredivanje

iznosa tarifnih stavki za distribuciju elektri¢ne energije.
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4. METODOLOGIJA ZA ODREDPIVANJE IZNOSA TARIFNIH STAVKI ZA
DISTRIBUCIJU ELEKTRICNE ENERGIJEY

4.1. Ciljevi i nacela Metodologije

Metodologija kao znanstvena disciplina kriticki ispituje znanstveni postupak, instrumente i
tehniCka sredstva, nacin logicke obrade podataka te nastoji odrediti optimalne uvjete prema
kojima treba provoditi istrazivanje na nekom podru¢ju znanosti. Tehnickim metodama
istrazivanja uz organizaciju promatranja, eksperimentiranja i tonog mjerenja se osiguravaju
optimalni uvjeti prema kojima se moze do¢i do upotrebljivih znanstvenih podataka. Logi¢kim
metodama istrazivanja se pomocu znanstvene obrade podataka dolazi do izvodenja zakljucaka
i gradenja teorije i sustava. Tehni¢ke metode se razlikuju od jedne specijalne znanosti do
druge i imaju pomo¢ni znacaj dok su logicke metode u prakticnoj primjeni znanstvenog

istrazivanja osnovni princip metodologije.

Metodologijom za odredivanje iznosa tarifnih stavki za distribuciju elektriéne energije

utvrduju se ciljevi, nacela i pravila Metodologije.

Ciljevi Metodologije su da se u skladu s pravilima struke osigura pouzdan pogon, odrzavanje i
razvoj distribucijske mreze, ukljucujuéi i uvodenje naprednih tehnoloskih rjesenja. Osigurava
se sigurnost distribucijske mreZe 1 primjerena razina kvalitete opskrbe elektricnom energijom.
Potice se ucinkovitost poslovanja operatora distribucijskog sustava te korisnika mreze na
ucinkovito koriStenje mreZe odnosno snage i energije. Omogucuju se stabilni odnosi na trzisStu

elektri¢ne energije i stabilni i predvidivi uvjeti poslovanja operatora distribucijskog sustava.

Nacela i pravila Metodologije odreduju da ukupni troskovi moraju biti opravdani, nepristrani i
razvidni. Tarifne stavke za pojedini tarifni model moraju biti jednake na cijelom podrucju
Republike Hrvatske. Iznosi tarifnih stavki za pojedini tarifni model odreduju se na nacin da
Sto viSe odgovaraju ukupnim troskovima koje operator distribucijskog sustava ima za taj
tarifni model. Obracun potros$nje elektricne energije i vrSne snage za distribuciju elektri¢ne
energije vrsi se za svako obracunsko mjerno mjesto. Tarifna stavka za prekomjernu jalovu
energiju je jednaka za sve naponske razine. Financiranje razvoja distribucijske mreze

osigurava se iz prihoda te naknade za priklju¢enje na distribucijsku mrezu i za povecanje

! Preuzeto iz Metodologije za odredivanje iznosa tarifnih stavki za distribuciju elektri¢ne energije (Narodne
novine, br. 104/15)
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priklju¢ne snage, koju plac¢aju kupci i proizvodaci. Omjer visSe dnevne tarifne stavke (VT) 1
nize dnevne tarifne stavke (NT) za preuzetu elektricnu energiju za kategorije kupaca s

dvotarifnim mjerenjem je priblizno 2:1.

Primjena tarifnih stavki za sve naponske razine i za sve kupce zasniva se na sustavu
jedinstvenog obracunavanja koriStenja distribucijske mreze bez obzira na duljinu

distribucijskog puta (nacelo postanske marke).

4.2. Znacajke metodologije

Metoda regulacije koja se primjenjuje u ovoj Metodologiji je metoda priznatih troskova.
Odredivanje iznosa tarifnih stavki za buducu regulacijsku godinu zasniva se na priznatim
ostvarenim ukupnim troskovima iz prethodne regulacijske godine, ostvarenim i procijenjenim
ukupnim troskovima za sada$nju regulacijsku godinu te planiranim ukupnim troskovima za

razmatranu buducu regulacijsku godinu.

Naknada za obra¢unsko mjerno mjesto odnosi se na usluge definirane opéim uvjetima za
koriStenje mreze i opskrbu elektricnom energijom te mreZnim pravilima distribucijskog
sustava. Naknada se odreduje prema kategoriji kupca i standardu opremljenosti obra¢unskog

mjernog mjesta, a odnosi se na mjesecno razdoblje.

Ako se obracunski mjerni podaci racunaju iz mjernih podataka dobivenih s dva ili vise
obracunskih mjernih mjesta, naknada za obra¢unsko mjerno mjesto predstavlja nestandardnu

uslugu odredenu pravilima i cjenikom nestandardnih usluga operatora distribucijskog sustava.

Ostvarenim prihodom na temelju primjene tarifnih stavki operator distribucijskog sustava

treba pokriti ukupne priznate troskove.

Hrvatska energetska regulatorna agencija (HERA, Agencija) u sadasnjoj regulacijskoj godini
utvrduje za prethodnu regulacijsku godinu ukupne priznate troSkove, ostvareni prihod te

vrijednost razlike izmedu prihoda 1 ukupnih troSkova AUPT ppet,

Razlika izmedu ostvarenog prihoda i ukupnih priznatih troskova iz prethodne regulacijske
godine AUPT pret Uzima se u obzir pri odredivanju iznosa tarifnih stavki za razmatranu buducu

regulacijsku godinu.
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Ukupni troskovi za budu¢u regulacijsku godinu temelje se na planu poslovanja te na

godi$njem investicijskom planu.

Operator distribucijskog sustava duzan je izraditi plan poslovanja te godis$nji investicijski plan
za buducu regulacijsku godinu tako da Agencija moze pratiti podatke o imovini, kapitalu,
obvezama, prihodima i rashodima s naslova obavljanja regulirane djelatnosti, financijskim
tokovima i investicijama. Plan poslovanja ukljucuje planiranu bilancu, planirani ra¢un dobiti i
gubitka i planirani izvje$taj o novCanim tokovima s istaknutim vaznim c¢injenicama 0

racunovodstvenim politikama koje se prikazuju u biljeSkama uz financijske izvjestaje.

Operator distribucijskog sustava duzan je dostaviti Agenciji najkasnije do 1. listopada
sadas$nje regulacijske godine planove s procijenjenim podacima za sadasnju regulacijsku
godinu i planskim podacima za buduéu regulacijsku godinu. Operator distribucijskog sustava
duzan je dostaviti Agenciji za prethodnu regulacijsku godinu revidirane godiSnje financijske
izvjestaje u roku od 20 dana nakon isteka roka propisanog za dostavu godisnjih financijskih
izvjestaja u svrhu javne objave i popunjene tablice s podacima o ostvarenju te izvjestaj o

ostvarenju godisnjeg investicijskog plana s prikazanim izvorima financiranja investicija.

Planirani godisnji iznos gubitaka elektricne energije u distribucijskoj mrezi odgovara iznosu
iz godiSnjeg plana gubitaka u distribucijskoj mrezi, a troskovi nabave elektri¢ne energije za
pokri¢e gubitaka utvrduju se primjenjujuci cijene nabave elektri¢ne energije prema trziSnim
nacelima. Tarifne stavke ne pokrivaju troSkove priklju¢enja kupaca i proizvoda¢a na
distribucijsku mreZzu i povecanja priklju€ne snage. Takoder se njima ne pokrivaju troskovi
drugih djelatnosti, nestandardnih usluga i drugih naknada odredenih zakonima kojima se
ureduje energetski sektor 1 trziste elektri¢ne energije kao 1 propisima donesenim na temelju tih

zakona.

4.3. Odredivanje ukupnih tro$kova i prihoda
TroSak je vrijednosno izrazen iznos utroSene imovine, izvrSenih usluga ili je posljedica

nastanka obveza koje se odnose na primljena dobra ili usluge. Ukupni troskovi UTP odreduju

se na godisnjoj razini odnosno za regulacijsku godinu i jednaki su:

UTP = TPpos + TPkap = TRnsu
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gdje su:
TPpos — troSkovi poslovanja (OPEX) [kn],

TPyap — troSkovi kapitala (CAPEX) [kn],
TRysu — troskovi pruzanja nestandardnih usluga i ostali prihodi[kn].

Ukupni troSkovi UTP odreduju se prema priznatim ostvarenim, procijenjenim ili planiranim
ukupnim troskovima ovisno o tome utvrduju li se za prethodnu, sadasnju ili buducu
regulacijsku godinu. Pri utvrdivanju planiranih ukupnih tro§kova uvazava se utjecaj o¢ekivane

inflacije te su troskovi poslovanja TPpes opravdani troskovi.

Ukoliko Agencija analizom ukupnih troskova poslovanja, provjerom koli¢ina i cijena koje
uzrokuju pojedine troskove, analizom istovrsnih troSkova poslovanja u prethodnim godinama,
kao i usporednom analizom troskova i ucinkovitosti poslovanja operatora distribucijskih
sustava u drzavama c¢lanicama EU, utvrdi da su djelomicni ili cjelokupni iznosi pojedinih
troSkova poslovanja u buducoj regulacijskoj godini neopravdani, nece ih uzeti u obzir

prilikom odredivanja iznosa tarifnih stavki.

Usluge promidzbe, sponzorstva i troSkovi sajmova, troSkovi reprezentacije, donacije,
prigodne nagrade i godiSnje nagrade ¢lanovima uprave priznaju se najvise do 1,5% prihoda
regulirane djelatnosti kojega je operator distribucijskog sustava ostvario ili planira ostvariti u
regulacijskoj godini temeljem iznosa tarifnih stavki odredenih Metodologijom.

U iznimnim slucajevima Agencija moze priznati pojedine troSkove i do njithovog punog
iznosa ukoliko operator distribucijskog sustava dokaZe na prihvatljiv i jasan nacin njihovu

svrsishodnost i opravdanost.
Troskovi kapitala TPy, jednaki su:
TPkap = PR|m + A

gdje su:

PRim — prinos od regulirane imovine (regulirana osnovica sredstava) [kn],

A — amortizacija regulirane imovine u regulacijskoj godini [kn].
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Prinos od regulirane imovine PRy, jednak je:

_ PPTK

PRim =50 * Rl

gdje su:
PPTK — ponderirani prosje¢ni trosak kapitala prije oporezivanja (engl. WACC — Weighted
Average Cost of Capital) [%],

RI — prosjecna vrijednost regulirane imovine u regulacijskoj godini [kn].

Prosjecna vrijednost regulirane imovine RI u regulacijskoj godini jednaka je:

RIp + RI
Rl =—Ff_"K
2
gdje su:
Rl, — vrijednost regulirane imovine na pocetku regulacijske godine koja ne ukljucuje
vrijednost imovine primljene bez naknade (ukljucujuéi i prikljucke) i imovine financirane

prihodima ostvarenim od dodjele prekograni¢nih prijenosnih kapaciteta [kn],
RIx — vrijednost regulirane imovine na kraju regulacijske godine [kn].
Vrijednost regulirane imovine RIk na kraju regulacijske godine jednaka je:
RI, =RIp+ NI- BI- A- OR + PI
NI — vrijednost novih investicija koje se stavljaju u upotrebu u regulacijskoj godini [kn],

Bl — vrijednost regulirane imovine primljene bez naknade (ukljucujuéi i prikljucke) u
regulacijskoj godini (sufinanciranje, donacije i dr.) i imovine financirane prihodima

ostvarenim od dodjele prekograni¢nih prijenosnih kapaciteta u regulacijskoj godini [kn],
OR — otudena i rashodovana regulirana imovina u regulacijskoj godini [kn],
Pl — ostale promjene regulirane imovine u regulacijskoj godini [kn].

Vrijednost regulirane imovine ukljuCuje sadaS$nju knjigovodstvenu vrijednost dugotrajne
nematerijalne imovine (osim goodwilla) i materijalne imovine koju c¢ine zemljiste,
gradevinski objekti, postrojenja i oprema, transportna imovina, pogonski inventar, alati 1
ostalo te vrijednost novih investicija (vrijednost imovine u pripremi) koja se stavlja u

upotrebu u regulacijskoj godini.
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Vrijednost regulirane imovine ne uklju¢uje imovinu primljenu bez naknade, nematerijalnu i
materijalnu imovinu u pripremi koja se nece staviti u upotrebu tijekom regulacijske godine

kao i predujmove za nabavu materijalne i nematerijalne imovine.

Amortizaciju €ini troSak amortizacije regulirane imovine i ne ukljucuje amortizaciju imovine
primljene bez naknade. Obra¢un amortizacije regulirane dugotrajne imovine obavlja se
primjenom godis$njih stopa amortizacije utvrdenih prema ocekivanom vijeku koriStenja
imovine te se obraCunava prema nacelima raCunovodstvenih standarda, pojedina¢no po

predmetima dugotrajne imovine linearnom metodom.

Ponderirani prosje¢ni troSak kapitala prije oporezivanja PPTK izratunava se za buducu

regulacijsku godinu i jednak je:

T, E D

PPTK =
A-py) E+D E+D

gdje su:
E/(E+D) — udio vlasni¢kog kapitala u ukupnom kapitalu,

D/(E+D) — udio duga u ukupnom kapitalu,
r. — troSak vlasnic¢kog kapitala [%],

rq — troSak duga (duznickog kapitala) [%],
pq — Stopa poreza na dobit.

Prinos na vlasnicki kapital poslije oporezivanja re utvrduje se prema modelu vrednovanja

kapitalne imovine (engl. CAPM — Capital Asset Pricing Model):
Ty = rf+(rm— rf)* p

gdje su:

It — prinos ostvaren od nerizi¢nih ulaganja [%],
I'm — prosjecan prinos od rizi¢nih ulaganja (o€ekivani prinos od trziSnog portfelja) [%],
(rm — ry) — premija za trzi$ni rizik [%],

3 — koeficijent varijabilnosti prinosa dionica energetskog subjekta u odnosu na prosje¢nu

varijabilnost prinosa svih dionica koje kotiraju na trzistu i
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(rm — rs) * B premija za trzis$ni rizik vlastitog kapitala [%].

U svrhu odredivanja tarifnih stavki za buducu regulacijsku godinu planirani ukupni troSkovi

korigiraju se za ATPpyet, pri cemu je:
ATPprer = (1+ ipg) * (1 +ipg) * AUTPpre;

gdje su:
ATPpret — vrijednost utvrdene razlike izmedu ostvarenog prihoda i priznatih ukupnih troskova

u prethodnoj regulacijskoj godini, korigirana za inflaciju [kn],
Ipg — prosjecna godisnja stopa inflacije u prethodnoj regulacijskoj godini [%],
Isy — prosjecna godisnja stopa inflacije u sadasnjoj regulacijskoj godini [%],

AUTPyret — vrijednost utvrdene razlike izmedu ostvarenog prihoda i priznatih ukupnih

troskova u prethodnoj regulacijskoj godini [kn].

Stopa inflacije utvrduje se na temelju promjene indeksa potrosackih cijena, kojeg odreduje
Drzavni zavod za statistiku, pri ¢emu se za odredivanje stope inflacije u sadasnjoj
regulacijskoj godini kao mjerodavno uzima ono razdoblje za koje postoje raspolozivi podaci o

promjenama indeksa potroSackih cijena.

Ako je ATPpret manji od 3% ukupnih troSkova u prethodnoj regulacijskoj godini AUTP e,
Agencija moze odluCiti da se ATPpe ne uzima u obzir prilikom odredivanja odnosno
promjene iznosa tarifnih stavki za buducu regulacijsku godinu, nego se koristi za izracun

iznosa tarifnih stavki u regulacijskoj godini koja slijedi nakon buduce regulacijske godine.

Prihodi nastaju kao posljedica povecanja imovine ili smanjenja obveza, i to od onoga dijela

koji ¢e poslije utjecati na poveéanje dobiti odnosno kapitala.'

Godisnji prihod UP odreduje se primjenom tarifnih stavki kao zbroj mjesecnih prihoda

ostvarenih po pojedinim kategorijama kupaca odnosno tarifnim modelima.

Prihod P(i, j) u mjesecu i po pojedinom tarifnom modelu j jednak je:

5 Tusek B., Sader 1., Mali§ S., Zager K., Zager L.: Ra¢unovodstvo I: Ra¢unovodstvo za neraéunovode, Hrvatska
zajednica racunovoda i financijskih djelatnika, Zagreb, 2016., str. 54
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nk(j)

P(i,j) = z [ENJT(i'j; k) * TSE]A’;I"(].) + ENyr(i,j, k) * ng%"(j) + ENyr(i,j, k) *
k=1

*« Tsgnr () + Py (i, j, k) * Tsg™ () + EJ (0, j, k) * Tsp () + nk(j) *

*Tsy™ ()]
gdje su:
nk ( J) — broj obrac¢unskih mjernih mjesta kupaca za tarifni model j,

ENyr (i, j, k) — radna energija po jedinstvenoj dnevnoj tarifi u mjesecu i na obracunskom

mjernom mjestu k i tarifnom modelu j [kWh],

ENvr (i, j, K) — radna energija po viSoj dnevnoj tarifi u mjesecu i na obraéunskom mjernom

mjestu k i tarifnom modelu j [kWh],

ENnt (i, j, K) — radna energija po nizoj dnevnoj tarifi u mjesecu i na obrac¢unskom mjernom

mjestu k i tarifnom modelu j [kWh],

Tsgir (j) — tarifna stavka za radnu energiju po jedinstvenoj dnevnoj tarifi za tarifni model j
[kn/kWh,

TsPM (1)) - tarifna stavka za radnu energiju po visoj dnevnoj tarifi za tarifni model j
[kn/kWh],
Ts2¥ (j) — tarifna stavka za radnu energiju po nizoj dnevnoj tarifi za tarifni model j
[kn/kWh],

Pv (i, j, K) — obracunska vr$na radna snaga u mjesecu i na obraéunskom mjernom mjestu K i

tarifnom modelu j [kW],
TsPM (j) — tarifna stavka za obracunsku vr$nu radnu snagu za tarifni model j [kn/kW],

EJ(i, j, K) — prekomjerna jalova energija u mjesecu i na obrac¢unskom mjernom mjestu K i

tarifnom modelu j [kvarh],

Tsﬁ;M (J) - tarifna stavka za prekomjerno preuzetu jalovu energiju za tarifni model |

[kn/kvarh],

TsPM (j) —naknada za obracunsko mjerno mjesto za tarifni model j [kn/mjesec].
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Prihod P(i) u mjesecu i po svim tarifnim modelima jednak je:
bm
P() =) PG
j=1

gdje je:
bm — ukupan broj tarifnih modela.

Godisnji prihod UP ostvaren primjenom tarifnih stavki jednak je zbroju prihoda po

mjesecima:

UP = iP(i)

Godi$nji prihod UP raCuna se za prethodnu regulacijsku godinu kao ostvarena vrijednost

UP (o), a za buducu regulacijsku godinu kao planirana vrijednost UP .

Na temelju ostvarenog godiSnjeg prihoda UP() 1 priznatih ukupnih troSkova UTP(, za

prethodnu regulacijsku godinu, utvrduje se razlika:
AUTPpret = UP(O) - UTP(O)

Na temelju planiranih ukupnih troskova UTP(,) za buduéu regulacijsku godinu, operator
prijenosnog sustava je duzan predloZiti takve iznose tarifnih stavki da je planirani prihod UP

manji 1li jednak planiranim ukupnim troSkovima UTP ) korigiranim za ATPpyet :

UP@y < UTP(y) — ATPpre;

4.4. Odredivanje iznosa tarifnih stavki

Tarifne stavke su komponente tarifnog sustava koje omogucéuju obracun. Kombinacijama
tarifnih elemenata i pripadajucih tarifnih stavki odreduju se tarifni modeli. Tarifne stavke za
distribuciju elektricne energije 1 postupak izracuna njihovog iznosa utvrduju se kako bi se
razvijala distribucijska mreza, odrzala dostatna razina sigurnosti distribucijskog sustava te

omogucili stabilni i predvidivi uvjeti poslovanja operatora distribucijskog sustava.
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Tarifna stavka Tsg/r za radnu energiju tarifnog modela Plavi — kucanstvo, predstavlja

referentnu tarifnu stavku za radnu energiju.

Referentna tarifna stavka za radnu energiju jednaka je omjeru planiranog prihoda UPy i

parametra A:
UP
TsDM _ (v)
SEJT 2
Parametar A jednak je:
12 bm nk(j)
A= Z z [EN]T (i), k) = mE]T(j) + ENyr(i,j, k) * mgyr(j) + ENyr (i, j, k) *
i=1 j=1 k=1

*mpnr () + Py (i, j, k) * mg(j) + EJ (i, ), k) * m]E(f) + nk(j) * my ()]

Koeficijenti omjera iznosa tarifnih stavki za tarifni model j prema iznosu referentne tarifne
stavke za radnu energiju iz stavka su:
me;t (J) — koeficijent omjera iznosa tarifnih stavki za radnu energiju po jedinstvenoj dnevnoj

tarifi tarifnog modela j prema iznosu referentne tarifne stavke za radnu energiju,

mevt (J) — koeficijent omjera iznosa tarifnih stavki za radnu energiju po visoj dnevnoj tarifi

tarifnog modela j prema iznosu referentne tarifne stavke za radnu energiju,

ment (J) — koeficijent omjera iznosa tarifnih stavki za radnu energiju po nizoj dnevnoj tarifi

tarifnog modela j prema iznosu referentne tarifne stavke za radnu energiju,

ms (j ) — koeficijent omjera iznosa tarifnih stavki za obrac¢unsku vr$nu radnu snagu tarifnog

modela j prema iznosu referentne tarifne stavke za radnu energiju [h],

mye (J) — koeficijent omjera iznosa tarifnih stavki za prekomjernu jalovu energiju tarifnog

modela j prema iznosu referentne tarifne stavke za radnu energiju [W/var],

my (J) — koeficijent omjera iznosa tarifnih stavki za naknadu za obracunsko mjerno mjesto

tarifnog modela j prema iznosu referentne tarifne stavke za radnu energiju [kKWh/mjesec].

Iznosi koeficijenata odreduju se u skladu s granicama vrijednosti koeficijenata omjera iznosa

tarifnih stavki za tarifni model j i iznosa referentne tarifne stavke za radnu energiju.
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Tarifne stavke izraCunavaju se mnozenjem iznosa referentne tarifne stavke za radnu energiju s

odgovaraju¢im iznosima koeficijenata:

Tsgit (j) = mgyr () * Tsgjr — tarifna stavka za radnu energiju po jedinstvenoj dnevnoj

tarifi za tarifni model j [kn/kWh],

TsPM. (j) = mgyr (j) * TsBM — tarifna stavka za radnu energiju po viSoj dnevnoj tarifi za

tarifni model j [kn/kWh],

Tsoir () = mgyr () = TsEaf — tarifna stavka za radnu energiju po nizoj dnevnoj tarifi za

tarifni model j [kn/kWh],

TsPM(j) = mg (j) » Ts®M —tarifna stavka za obracunsku vr$nu radnu snagu za tarifni model
j [kn/kw1,

Tsp'(j) = myg () * Tsp" — tarifna stavka za prekomjernu jalovu energiju za tarifni model
j [kn/kvarh],

TsRM(j) = my (j) * TsRM — naknada za obracunsko mjerno mjesto za tarifni model j

[kn/mjesec].

4.5. Postupak za odredivanje odnosno promjenu iznosa tarifnih stavki

Hrvatska energetska regulatorna agencija u skladu sa Zakonima i Metodologijom odreduje
iznose tarifnih stavki za distribuciju elektri¢ne energije. Zahtjev za odredivanje odnosno
promjenu iznosa tarifnih stavki u sadasnjoj regulacijskoj godini za buducu regulacijsku
godinu zajedno s prijedlogom iznosa tarifnih stavki operator distribucijskog sustava podnosi
Agenciji nakon §to se utvrde polugodisnji ukupni troskovi za sadasnju regulacijsku godinu, a
najkasnije do 1. listopada. Zahtjev se obraduje na temelju dostavljenih dokumenata i podataka
Metodologije. Operator distribucijskog sustava duzan je podnijeti Agenciji zahtjev u skladu sa
strukturom tarifnih stavki, a na zahtjev Agencije dostaviti i druge podatke potrebne za
odredivanje odnosno promjenu iznosa tarifnih stavki.Agencija je duZna donijeti odluku o
iznosu tarifnih stavki na temelju zahtjeva najkasnije do 15. prosinca sadasnje regulacijske
godine, a moze i samostalno donijeti odluku o iznosu tarifnih stavki za buducu regulacijsku
godinu takoder najkasnije do 15. prosinca sadasnje regulacijske godine. Prije donoSenja

odluke o iznosu tarifnih stavki mora obavijestiti operatora distribucijskog sustava o
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pokretanju postupka za odredivanje iznosa tarifnih stavki. Iznosi tarifnih stavki odredeni

sukladno Metodologiji iskazuju se na dvije decimale.

HEP ODS 2018. godine nije u roku dostavio zahtjev za odredivanje odnosno promjenu
iznosa tarifnih stavki za distribuciju elektri¢cne energije iako je dostavio dokumentaciju i
podatke vezano za obavljanje energetske djelatnosti distribucije elektricne energije. Agencija
je po sluzbenoj duznosti pokrenula postupak odredivanja iznosa tarifnih stavki za distribuciju
elektri¢ne energije te je o postupku obavijestila operatora distribucijskog sustava. Na temelju
tako dostavljene dokumentacije Agencija je analizom dokumentacije i financijskih parametara
za odredivanje ponderiranog prosje¢nog troska kapitala (PPTK) utvrdila vrijednost PPTK. U
tablici 9 prikazan je izra¢un PPTK za regulacijsku 2019. godinu.

Tablica 9. Izracun PPTK-a za regulacijsku 2019. godinu

Parametar HEP ODS | Agencija
Trosak vlasnickog kapitala re 4,54% 4,13%
Prinos ostvaren od nerizi¢nih ulaganja ry 2,70% 2,70%
Premija za prinos od rizi¢nih ulaganja rpy, 7,50% 6,45%
Premija za trzisni rizik (rm ) 5,30% 3,75%
Koeficijent varijabilnosti dionica energetskog subjekta 3 0,38 0,38
Udio vlasni¢kog kapitala u ukupnom kapitalu E/(E+D) 86,17% 40,00%
TroSak duznickog kapitala rg 4.52% 3,36%
Udio duga u ukupnom kapitalu D/(E+D) 13,83% 60,00%
Stopa poreza na dobit pq 18,00% 18,00%
PPTK prije oporezivanja 5,38% 4,03%

Izvor: Izrada autora prema podacima HERA

Agencija je analizom utvrdila vrijednost PPTK od 4,03% dok je HEP ODS u dokumentaciji
dostavio vrijednost PPTK u iznosu od 5,38%. Najvece razlike su vidljive u udjelu vlasnickog
kapitala u ukupnom kapitalu koji prema podacima HEP ODS iznosi 86,17% dok je Agencija
izraCunom dobila da je udjel 40,00%. Udio duga u ukupnom kapitalu prema podacima HEP
ODS je 13,83% dok prema izrac¢unu Agencije iznosi 60,00% S§to je unutar raspona opcenito
prihvac¢ene optimalne strukture financiranja uzimajuéi u obzir smanjeni rizik poslovanja u
energetskom sektoru. U tablici 10 prikazane su vrijednosti PPTK i pripadajuceg prinosa na

reguliranu imovinu prema Metodologiji i prema izraCunu Agencije.

42



Tablica 10. Prinos od regulirane imovine za 2019. godinu (u milijunima kn)

Stavka Prosje¢na vrijednost PPTK Prinos na reguliranu
regulirane imovine % imovinu (mil.kn)
HEP ODS 8.294 5,38% 446
HERA 8.294 4,03% 334
Razlika 0 1,35% 112

Izvor: Izrada autora prema podacima HERA

Prinos od regulirane imovine je vidljivo smanjen i to za 112 milijuna kuna. Razlika

vrijednosti PPTK iznosi 1,35%.Pri odredivanju tarifnih stavki za razmatranu buducu

regulacijsku godinu, a u skladu s Metodologijom uzima se u obzir razlika izmedu ostvarenog

prihoda i priznatih tro§kova iz prethodne regulacijske godine. U tablici 11 prikazan je planski

racun dobiti i gubitka HEP ODS-a za 2019. godinu s postoje¢im iznosima i iznosima tarifnih

stavki iz Odluke Agencije.

Tablica 11. Planski racun dobiti i gubitka HEP ODS-a za 2019. godinu (u tisu¢ama kn)

Prema iznosima
Naziv pozicije Prema vazeéim tarifnih stavki u
tarifnim stavkama | skladu s Odlukom

POSLOVNI PRIHODI 3.859.675 3.599.675
Prihodi od distribucije elektricne energije 3.809.686 3.549.686
Ostali poslovni prihodi 49.989 49.989
POSLOVNI RASHODI 3.369.104 3.369.104
Varijabilni troskovi 681.342 681.342
Fiksni troskovi 2.687.762 2.687.762
DOBIT I1Z POSLOVANJA 490.571 230.571
FINANCIJSKI PRIHODI 0 0
FINANCIJSKI RASHODI 40.294 40.294
NETO FINANCIISKI PRIHODI (RASHODI) -40.294 -40.294
DOBIT ILI GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA 450.277 190.277
POREZ NA DOBIT 81.050 34.250
DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA 369.227 156.027

Izvor: Izrada autora prema podacima HERA
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Agencija je slijedom svega navedenog i na temelju raspolozivih podataka odredila iznose

tarifnih stavki za distribuciju elektri¢ne energije za 2019. godinu. U tablici 12 prikazane su

prosjec¢ne naknade za koriStenje mreze za pojedine kategorije i tarifne modele.

Tablica 12. Prosjecne naknade za koristenje distribucijske mreze za pojedine kategorije i

tarifne modele u kn/kWh

Kategorije potrosnje

i tarifni modeli Vazele Prema Odluci Promjena

Srednji napon Bijeli 0,137 0,113 -18%
Poduzetnistvo Plavi 0,314 0,314 0%
Poduzetnistvo Bijeli 0,254 0,254 0%
Poduzetnistvo Crveni 0,280 0,225 -20%
Poduzetnistvo Zuti (javna 0,179 0,179 0%
rasvjeta)

Kuéanstvo Plavi 0,278 0,278 0%
Kuéanstvo Bijeli 0,234 0,234 0%
Kuéanstvo Crveni 0,320 0,260 -19%
Kuc¢anstvo Crni 0,160 0,160 0%
Ukupno 0,209 0,192 -8%

Izvor: Izrada autora prema podacima HERA

Razlika u vazeé¢im tarifama i tarifama koje su donijete prema Odluci je vidljiva u tarifnom

modelu Srednji napon Bijeli gdje je prema Odluci tarifa smanjena za 18%, u modelu

PoduzetniStvo Crveni je smanjena za 20% 1 u modelu Kuéanstvo Crveni je smanjena za 19%

Sto u ukupno iznosi smanjenje za 8%.
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5. TARIFNE STAVKE ZA DISTRIBUCIJU ELEKTRICNE ENERGIJE HRVATSKA
VS. EUROPSKA UNIJA

Direktiva koja se odnosi na zajedni¢ka pravila za unutarnje trziste elektri¢ne energije u Europi
(Directive 2009/72/EZ) nudi znacajnu fleksibilnost u izradi propisa o cijenama distribucije
elektricne energije. Ta direktiva odreduje da bi nacionalna regulativna tijela (NRA) trebala
preuzeti duznost ,,utvrdivanja ili odobravanja, u skladu s transparentnim kriterijima, tarifama

prijenosa ili distribucije i njihovim metodologijama<.*®

,Cijena elektricne energije moze biti regulirana (regulirana, dakle odredena zakonom ili
drugim propisom) ili slobodna (dakle prepustena trzistu). Kazimo odmah da bi do kraja to¢na
formulacija bila: cijena elektricne energije moze biti regulirana u cijelosti (za tarifne kupce),
odnosno djelomice slobodna, a djelomice regulirana (za povlastene kupce). Dok je za tarifne
kupce ta cijena regulirana 1 za proizvodnju elektrine energije te opskrbu elektricnom
energijom, povlasteni kupci slobodno biraju svog opskrbljivaca, prema trziSno ugovorenoj
cijeni proizvodnje i opskrbe elektricnom energijom. Svi drugi dijelovi cijene elektri¢ne
energije, regulirani su za obje skupine kupaca. Dakle, i povlasteni kupac placa dio cijene za
koriStenje prijenosnom i distribucijskom mrezom, ako je na nju prikljuen (mrezarinu), kao i

e .. P . .. . 17
sve druge naknade u cijeni, prema istim tarifnim stavkama koje vrijede za tarifne kupce.*

Svi korisnici elektricne energije koriste neku vrstu tarifnog modela prema kojem im se
obrac¢unava potros$nja elektricne energije. U Hrvatskoj se koriste jednotarifna i visetarifna
brojila, a ovisno o tipu brojila razliito se obraunava potros$nja elektricne energije. Kod
jednotarifnog brojila, elektri¢na energija se uvijek obraunava prema istoj dnevnoj tarifi,
odnosno cijena kilovatsata je jednaka tijekom cijelog dana. Kod viSetarifnog brojila obracun
elektri¢ne energije se, ovisno o odabiru tarifnog modela, moZe vr$iti prema istoj dnevnoj tarifi

(Tarifni model Plavi), odnosno prema vi$oj i nizoj dnevnoj tarifi (Tarifni model Bijeli).'®

Trajanje vise dnevne tarife (VT) i nize dnevne tarife (NT):
» zimsko racunanje vremena: VT od 07-21 sat, NT od 21-07 sati,

* ljetno racunanje vremena: VT od 08-22 sata, NT od 22-08 sati.

16 Clanak 37. (1) (a) Directive 2009/72 / EZ
" Kalea, M. (2007) Elektri¢na energija, Zagreb: Kigen, str. 387-388
'8 Dostupno na: https://www.hep.hr/ods/korisnici/kucanstvo/tarifni-modeli/34 [26. Kolovoza 2019]

45


https://www.hep.hr/ods/korisnici/kucanstvo/tarifni-modeli/34%20%5b26

Korisnik mreze kategorije kuc¢anstvo prilikom odabira tarifnog modela treba provijeriti kakav
omjer potros$nje elektri¢ne energije ostvaruje kako bi mogao procijeniti s kojim modelom

ostvaruje najvece ustede.

Kupci koji su na niskom naponu i imaju jednotarifno ili viSetarifno brojilo mogu izabrati
tarifni model Plavi koji sadrzi tarifne stavke za sljedece tarifne elemente:

* radna energija po jedinstvenoj dnevnoj tarifi (kn/kWh),

* prekomjerna jalova energija (kn/kvarh) i

* naknada za obra¢unsko mjerno mjesto (kn/mj).

Kupci na niskom naponu s visetarifnim brojilom mogu izabrati tarifni model Bijeli koji sadrzi
tarifne stavke za sljedece tarifne elemente:

« radna energija po viSoj dnevnoj tarifi (kn/kWh),

« radna energija po nizoj dnevnoj tarifi (kn/kWh),

* prekomjerna jalova energija (kn/kvarh) i

* naknada za obra¢unsko mjerno mjesto (kn/mj).

Korisnici mreze s priklju¢nom snagom vec¢om od 20 kW mogu odabrati tarifni model Crveni
koji sadrzi tarifne stavke za sljedece tarifne elemente:

* radna energija po vi$oj dnevnoj tarifi (kn/kWh),

* radna energija po nizoj dnevnoj tarifi (kn/kWh),

* obracunska vrs$na radna snaga (kn/kW),

* prekomjerna jalova energija (kn/kvarh) i

* naknada za obracunsko mjerno mjesto (kn/myj).

Tarifni model Crni (tzv. ,,upravljana potrosnja”) podrazumijeva isporuku elektriéne energije
za kategoriju kucanstva, kod koje isporucitelj daljinskim upravljanjem odreduje vrijeme
upotrebe elektricne energije (energija kupcu nije dostupna 24 sata dnevno). Zbog ogranic¢enog
vremena u kojem se kupcu isporucuje elektricna energija, Crni tarifni model je dopunski
tarifni model. Model je primjenjiv za troSila u kucanstvima kod kojih je vrijeme upotrebe
elektricne energije moguce prilagoditi vremenu u kojem je elektricna energija raspoloziva
(termoakumulacijske peci, bojleri i sli¢no). Vrijeme u kojem je elektri¢na energija raspoloziva
odreduje isporucitelj. Kupac troSila moze koristiti najmanje osam sati tijekom dana, najcesce
za vrijeme trajanja niZze dnevne tarife. Potrebni preduvjeti su da HEP ODS mora imati

tehnicke uvjete koji omogucavaju sustav daljinskog upravljanja potroSnjom na odredenom
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podrucju, a kupac mora imati posebno brojilo i pripadajucu instalaciju, u skladu s vaze¢im

tehni¢kim uvjetima.™

Za korisnike mreze kategorije kucanstvo primjenjuju se tarifne stavke sukladno odredbama
Zakona o trziStu elektricne energije. Na temelju odluke Hrvatske energetske regulatorne
agencije o iznosu tarifnih stavki za prijenos 1 distribuciju elektri¢ne energije, za korisnike
mreze kategorije kucanstvo od 1. sije¢nja 2019. godine primjenjuju se sljedece tarifne stavke

prikazane na slici 9.

Slika 9. Tarifne stavke za distribuciju elektricne energije za kupce kategorije kucanstvo, u

primjeni od 1. sijecnja 2019. godine

Radna energija Ob.raéunska P p el Hakl:ada za
vrsnaradna . 2 obracunsko
jalova energija %
T VT NT snaga mjerno mjesto
Kategorija kupca Tarifni model
] [kn/KWh] [kn/KWWh] [kn/KWh] [kn/KWW] [kn/kvarh] [kn/mj)
Tarifne stavke
1 2 3 4 5 6
K Plavi 0,22 - - - - 10,00
u
¢ Sl
a Bijeli - 0,24 0,12 - - 10,00
n Niski napon
t Crveni : 0,16 0,08 24,00 = 4130
v
O Crni 0,13 . - . . 5,80

Izvor: HEP ODS

Korisnicima mreze kategorije poduzetnistvo su dostupni tarifni modeli ovisno o naponskoj

razini na koju je korisnik mreze prikljucen te o vrsti instaliranog brojila.

Za korisnike mreze iz kategorije poduzetniStvo na mrezi srednjeg, visokog i vrlo visokog
napona utvrduje se tarifni model Bijeli koji sadrzi tarifne stavke za sljedece tarifne elemente:

* radna energija po vi$oj dnevnoj tarifi (kn/kWh),

* radna energija po nizoj dnevnoj tarifi (kn/kWh),

* obracunska vrs$na radna snaga (kn/kW),

* prekomjerna jalova energija (kn/kvarh) i

* naknada za obra¢unsko mjerno mjesto (kn/mj).

9 Dostupno na: https://www.hep.hr/ods/korisnici/kucanstvo/tarifni-modeli/34 [26. Kolovoza 2019.]
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Za korisnike mreze iz kategorije poduzetniStvo na mrezi niskog napona utvrduju se tarifni

modeli Plavi, Bijeli, Crveni i Zuti.

Tarifni model Plavi sadrzi tarifne stavke za sljedece tarifne elemente:
» radna energija po jedinstvenoj dnevnoj tarifi (kn/kWh),
* prekomjerna jalova energija (kn/kvarh) i

* naknada za obracunsko mjerno mjesto (kn/mj).

Tarifni model Bijeli sadrzi tarifne stavke za sljedece tarifne elemente:
« radna energija po vis$oj dnevnoj tarifi (kn/kWh),

* radna energija po nizoj dnevnoj tarifi (kn/kWh),

* prekomjerna jalova energija (kn/kvarh) i

* naknada za obra¢unsko mjerno mjesto (kn/mj).

Tarifni model Crveni odnosi se na korisnike mreZe iz kategorije poduzetniStvo s prikljuénom
snagom vec¢om od 20 kW 1 sadrZi tarifne stavke za sljedece tarifne elemente:

» radna energija po vis$oj dnevnoj tarifi (kn/kWh),

* radna energija po nizoj dnevnoj tarifi (kn/kWh),

* obracunska vr$na radna snaga (kn/kW),

* prekomjerna jalova energija (kn/kvarh) i

» naknada za obra¢unsko mjerno mjesto (kn/mj).

Tarifni model Zuti (javna rasvjeta) sadrzi tarifne stavke za sljedece tarifne elemente:

* radna energija po jedinstvenoj dnevnoj tarifi (kn/kWh) 1

* naknada za obracunsko mjerno mjesto (kn/myj).

Za korisnike mreze kategorije poduzetniStvo primjenjuju se tarifne stavke sukladno
Metodologiji za odredivanje iznosa tarifnih stavki za distribuciju elektri¢éne energije, Odluci 0
iznosu tarifnih stavki za distribuciju elektri¢ne energije, Metodologiji za odredivanje iznosa
tarifnih stavki za prijenos elektricne energije te Odluci o iznosu tarifnih stavki za prijenos

elektricne energije.

Na temelju odluke Hrvatske energetske regulatorne agencije o iznosu tarifnih stavki za
prijenos 1 distribuciju elektricne energije, za korisnike mreze kategorije poduzetnistvo od 1.

sije¢nja 2019. godine primjenjuju se sljedece tarifne stavke prikazane na slici 10.
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Slika 10. Tarifne stavke za distribuciju elektricne energije za kupce kategorije poduzetnistvo,

u primjeni od 1. sijecnja 2019. godine

Radna energija Obradunska | Prekomjerna ob' “m"?“
vrina radna jalova =
— — Tarifni JT VT NT b i mijesto
egorija kupca
model [kn/KVVh] [kn/KVWh] [kn/KVWh] [kn/KVW] [knskwarh] [kns/mil
Tarifne stavke
1 2 3 - S S
WVisokiivrio
wisoki Bijeli - - - - - -
napon
= Sredns Bijeli - 0.10 0,05 12,00 0.15 65,00
napon
o
o
u
= Plavi 0,22 - - - 0,15 41,20
e
T
n
i Bijeli - 0,24 0,12 - 0,15 41,30
s
t Niski napon
v
< Crveni - 0,18 0,08 24,00 0,15 41,30
Zuti gawvna 017 _ _ _ _ 1470
rasvijeta) * ’

Izvor: HEP ODS

Bez obzira na fleksibilnost koju pruza Direktiva o elektri¢noj energiji, a kako bi svaka zemlja
mogla slijediti svoj pristup distribucijskim cijenama i opcoj regulaciji sektora, postoje
znacajne razlike izmedu regulatornih pristupa distribuciji elektri€éne energije u pojedinim
zemljama c¢lanicama Europske Unije (EU). U zemljama ¢lanicama postoji visoka razina
raznolikosti u strukturi distribucije elektricne energije. U Austriji, Francuskoj, Italiji,
Njemackoj, Poljskoj, Slovackoj i Spanjolskoj postoji vise od 100 operatora distribucijskog
sustava (Njemacka ima ¢ak 883, a Spanjolska 342 operatora). U Gr&koj, Hrvatskoj, Irskoj,
Malti i Sloveniji distribucijske usluge svim potroSa¢ima pruza samo jedan operator dok U
Ceskoj, Litvi, Madarskoj, Nizozemskoj, Rumunjskoj i Svedskoj postoji manje od 10
distribucijskih operatora. Za ostalih deset zemalja ¢lanica ne postoje podaci o broju operatora

distribucijskog sustava.

U zemljama c¢lanicama EU tarifne modele odreduje nacionalni regulator ili operator
distribucijskog sustava prema odredenim skupinama korisnika. Pravila za tarife u vecini
zemalja uglavnom definira nacionalni regulator i odobrava tarifu koju je predlozio operator
distribucijskog sustava. Na grafu je prikazana odgovornost za odredivanje tarifa u distribuciji

elektricne energije u zemljama ¢lanicama EU-28 2015. godine.
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Graf 8. Odgovorni za odredivanje tarifa u distribuciji elektricne energije EU-28

Uloga odredivanja tarifa u distribuciji elektri¢ne
energije (Broj zemalja EU-28 2015.)
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Izvor: Izrada autora prema podacima Study on tariff design for distribution systems

Postavljanje distribucijske tarife, metodologije i cijena za regulatorno razdoblje iskljuciva je
odgovornost regulatora. Ovakav se pristup koristi u Austriji, Ceskoj, Francuskoj, Grékoj,
Hrvatskoj, Madarskoj, Italiji, Irskoj, Luksemburgu, Litvi, Portugalu, Rumunjskoj i Sloveniji.
Spanjolska je jedina zemlja u kojoj tarife utvrduje Vlada uz podrsku regulatora. Nacionalni
regulator postavlja pravila, metodologiju 1 odobrava tarife ili dopustene prihode te procjenjuje
i odobrava tarife dok operatori distribucijskog sustava odreduju strukturu i razinu tarife i
odgovarajucu raspodjelu izmedu razli¢itih kategorija korisnika. Ovakav pristup se Kkoristi u
Belgiji, Cipru, Danskoj, Estoniji, Finskoj, Njemackoj, Malti, Poljskoj, Slovackoj, Svedskoj i
Nizozemskoj. U Velikoj Britaniji regulator procjenjuje tarife, definira okvir kontrole cijena i
prihoda, ali ne odobrava tarife.

Pruzene usluge operatora distribucijskog sustava se razlikuju u mnogim aspektima. Potrebni
su razli¢iti operatori distribucijskog sustava za pruzanje razli¢itih kvaliteta usluge jer
posluzuju razlic¢ita opterecenja, prihvacaju razli¢ite omjere distribuirane proizvodnje i ne
djeluju pod usporedivim uvjetima (gusto¢a naseljenosti i zemljopisna ograni¢enja koja utjecu

na dizajn i rad mreze).

U vecini zemalja ¢lanica skupine za odredivanje tarifa su definirane razinom napona, dok se u
nekim zemljama tarife definiraju prema potrosackim kategorijama (kucanstvo, poduzetnistvo,

industrija). Kao glavne varijable u odredivanju tarifnih modela uzete su u obzir razine napona
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I za odredene razine napona na mjestu priklju¢enja na distribucijsku mrezu definirane su i
tarifne kategorije. Postoje tri razine napona i to visoki napon (visi od 36 kV), srednji napon
(izmedu 1-36 KV) i niski napon (manji od 1 kV). U nekim zemljama ¢lanicama u

distribucijskim mrezama rade samo mreZe srednjeg i niskog napona.

Prema profilu potraznje korisnika definirane su i kategorije tarifa za raspon ugovorne shage
dok su Korisnici segmentirani prema njihovim karakteristikama. Kategorije kupaca ¢esto se
razlikuju prema vrsti korisnika kao sto su mala kuca, ku¢anstvo, farma, poslovni kupci, mali
industrijski sustavi, sustavi javne rasvjete i javno punjenje elektri¢nih vozila. Takoder su
kategorije tarifa dizajnirane i prema moguénostima mjernih uredaja za dobivanje podataka
kao §to su pametno mjerenje, vrijeme upotrebe, najveca potro$na snaga. Razvrstane su i
prema razli¢itim intervalima ili rasponima godis$nje potro$nje. Neke zemlje ¢lanice geografsku
zonu koriste kao jednu od varijabli za definiranje tarifnih kategorija. No ipak u veéini drzava
¢lanica EU (24 od 25 s dostupnim podacima) glavna varijabla koja se koristi za definiranje

tarifnih kategorija je razina napona.

U zemljama ¢lanicama kao §to su Danska, Estonija, Rumunjska i Slovenija, razina napona je
jedina varijabla koja se koristi za dodjelu korisnika odredenoj tarifnoj kategoriji. U zemljama
Clanicama Austriji, Francuskoj, Grckoj, Madarskoj, Nizozemskoj, Poljskoj, Portugalu 1
Spanjolskoj glavna varijabla za odredivanje tarifnih kategorija su razine napona. Ostale
zemlje ¢lanice Hrvatska, Cipar, Ceska, Italija, Litva i Slovatka imaju definirane tarifne
kategorije razinom napona i specifi¢cnim potrosackim skupinama kao §to su kucanstva, mala
industrijska industrija (poduzetnistvo), velika industrijska industrija (industrija). U Ceskoj,
Finskoj, Irskoj i Malti tarife su definirane razinom napona, odredenim potrosackim skupinama

i poslovnim sposobnostima.

Takoder je vazno naglasiti da su sustavi mjerenja jedan od kriterija koji se koriste u nekim
zemljama za definiranje segmentacije tarifa. Neke drzave ¢lanice koje koriste ovu varijablu su
Austrija, Hrvatska, Francuska, Njemacka, Grcka, Irska, Luksemburg i Velika Britanija.
Dodatna komponenta koja se uzima u obzir u ograni¢enom broju zemalja je godiSnja
potros$nja energije kao u slucaju Malte i Finske (Tarifa L1. Kuéa s elektricnim grijanjem u

svakoj sobi, 3x25 A, upotreba 18000 kWh / godiinje). U Svedskoj se metodologija
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utvrdivanja tarifa znacajno razlikuje izmedu razlicitih operatora i prihvatljiva je sve dok je ne

diskriminatorna i objektivna. %

Na grafu 9 prikazani su iznosi prosjecne naknade za koriStenje prijenosne i distribucijske
mreze drzava ¢lanica EU za 2018. godinu u kategoriji kué¢anstvo za godiSnju potrosnju ispod

1 000 kwh.

Graf 9. Iznos prosjecne naknade za koristenje prijenosne i distribucijske mreze kategorije

kucanstvo u EU-28 za 2018. godinu
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MREZARINA - PRIJENOS I DISTRIBUCIJA KUCANSTVA EU - 28

Izvor: Izrada autora prema podacima Eurostata za 2018. godinu

Na grafu 10 prikazani su udjeli troskova distribucije u mrezarini drzava ¢lanica EU za 2018.

godinu u kategoriji ku¢anstvo za godi$nju potrosnju ispod 1 000 kWh.

20 Study on tariff design for distribution systems, Final Report Prepared for: DIRECTORATE-GENERAL FOR
ENERGY and DIRECTORATE B - Internal Energy Market, January 2015
https://ec.europa.eu/energy/sites/ener/files/documents/20150313%20Tariff%20report%20fina_revREF-E.PDF
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Graf 10. Udio troskova distribucije u

mrezarini za kategoriju kucanstvo u EU-28 za 2018.
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MREZARINA - UDIO DISTRIBUCIJE KUCANSTVO EU-28

Izvor: Izrada autora prema podacima Eurostata za 2018. godinu

Na grafu 11 prikazani su iznosi naknade za koriStenje distribucijske mreze drzava ¢lanica EU

u 2018. godini za kategoriju kucanstvo za godisnju potro$nju ispod 1 000 kWh.

Graf 11. Iznos naknade za koristenje distribucijske mreze za kategoriju kuéanstvo u EU-28 za

2018. godinu
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Izvor: Izrada autora prema podacima

Eurostata za 2018. godinu
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Prema podacima je vidljivo da je Nizozemska zemlja s najviSom prosje¢nom naknadom za
koristenje prijenosne i distribucijske mreze za kucanstva dok je Bugarska zemlja s najnizom
naknadom. U Nizozemskoj iznos prosje¢ne naknade iznosi 0,2816 €/kWh, udio troskova
distribucije u ukupnoj mrezarini je 82% Sto iznosi 0,2309 €/kWh naknade za distribucijsku
mrezu. Nasuprot je Bugarska s najnizom prosjecnom naknadom u iznosu od 0,0239 €/kWh,

udjelom troskova distribucije 79,72% i iznosom naknade od 0,0191 €/kWh.

Zemlje s naknadama u rasponu od 0,1500 do 0,2100 €/kWh su Svedska (0,2097 €/kWh,
87,79%, 0,1841 €/kWh), Luksemburg (0,1830 €/kWh, 100%, 0,1830 €/kWh), Finska (0,1738
€/kWh, 90%, 0,1564 €/kWh), Belgija (0,1637 €/kWh, 88,35%, 0,1446 €/kWh), Francuska
(0,1594 €/kWh, 78,72%, 0,1255 €/kWh) i Njemacka (0,1573 €/kWh, ostali podaci nisu
dostupni).

Zemlje s naknadama u rasponu od 0,1000 do 0,1499 €/kWh su Slovacka (0,1050 €/kWh,
90,16%, 0,0947 €/kWh), Ceska (0,1066 €/kWh, 89%, 0,0949 €/kWh), Danska (0,1130
€/kWh, 80%, 0,0904 €/kWh), Spanjolska (0,1173 €/kWh, ostali podaci nisu dostupni), Irska
(0,1276 €/kWh, 79,65%, 0,1016 €/kWh) i Austrija (0,1270 €/kWh, 79%, 0,1003 €/kWh).

Zemlje s naknadama u rasponu od 0,0500 do 0,0999 €/kWh su Velika Britanija (0,0592
€/kWh, 70%, 0,0414 €/kWh), Estonija (0,0639 €/kWh, 77%, 0,0492 €/kWh), Poljska (0,0639
€/kWh, 71,77%, 0,0459 €/kWh), Latvija (0,0818 €/kWh, 77,9%, 0,0637 €/kWh), Portugal
(0,0947 €/kWh, 85,42%, 0,0809 €/kWh) i Ttalija (0,0948 €/kWh, ostali podaci nisu dostupni).

Zemlje s naknadama u rasponu od 0,0200 do 0,0499 €/kWh su Malta (0,0240 €/kWh, ostali
podaci nisu poznati), Cipar (0,0320 €/kWh, 68,12%, 0,0218 €/kWh), Rumunjska (0,0414
€/kWh, 85,01%, 0,0352 €/kWh), Litva (0,0442 €/kWh, 72,08%, 0,0319 €/kWh), Grcka
(0,0443 €/kWh, 80%, 0,0354 €/kWh) i Madarska (0,0453 €/kWh, 81,88%, 0,0371 €/kWh),

Hrvatska ima prosje¢nu naknadu za koriStenje prijenosne i distribucijske mreZe u iznosu od
0,0897 €/kWh, udio distribucije u mrezarini od 73,37% te naknadu za koristenje distribucijske
mreze Koja iznosi 0,0658 €/kWh u kategoriji kuéanstvo i spada medu zemlje s rasponom

naknade od 0,0500 do 0,0999 €/kWh.

Vidljivo je da bez obzira na iznos mrezarine udio troSkova se za sve zemlje krece od 68 do
100% s time da najnizi udio ima Cipar 68,12%, a najvisi Luksemburg 100%. Ostatak zemalja

se kre¢e u rasponu od 70 do 80% i to 13 zemalja medu kojima je i Hrvatska sa 73,37% udjela
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te 9 zemalja koje su u rasponu od 81 do 91% udjela u troSkovima za koriStenje distribucijske

mreze.

Ovi podaci pokazuju da su razlike u iznosima prosje¢ne naknade za koristenje prijenosne i
distribucijske mreze izmedu zemalja ¢lanica vrlo velike i to ¢ak vise od 1000% izmedu zemlje
s najvisom i zemlje s najnizom tarifom. Razlika u iznosu naknade za koriStenje distribucijske
mreze je joS 1 veca 1 to za viSe od 1100% te je tako najniza naknada 0,0191 €/kWh u

Bugarskoj, a najvisa 0,2309 €/kWh u Nizozemsko;j.

Na grafu 12 prikazani su iznosi prosjeéne naknade za koriStenje prijenosne i distribucijske
mreze drzava Clanice EU za 2018. godinu u kategoriji poduzetnistvo za godi$nju potrosnju
ispod 20 MWh.

Graf 12. Iznos prosjecne naknade za koristenje prijenosne i distribucijske mreze kategorije

poduzetnistvo u EU-28 za 2018. godinu
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MREZARINA - PRIJENOS I DISTRIBUCIJA PODUZETNISTVO EU - 28

Izvor: Izrada autora prema podacima Eurostata za 2018. godinu

Na grafu 13 prikazani su udjeli troskova distribucije u mrezarini drzava ¢lanica EU za 2018.

godinu u kategoriji poduzetnistvo za godi$nju potros$nju ispod 20 MWh.
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Graf 13. Udio troskova distribucije u mrezarini za kategoriju poduzetnistvo u EU-28 za 2018.
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MREZARINA - UDIO DISTRIBUCLJE PODUZETNISTVO EU-28

Izvor: Izrada autora prema podacima Eurostata za 2018. godinu

Na grafu 14 prikazani su iznosi naknade za koristenje distribucijske mreze drzava ¢lanica EU

u 2018. godini za kategoriju poduzetnistvo za godiSnju potros$nju ispod 20 MWh.

Graf 14. Iznos naknade za koristenje distribucijske mreze za kategoriju poduzetnistvo u EU-

28 za 2018. godinu
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MREZARINA - DISTRIBUCIJA PODUZETNISTVO EU-28

Izvor: Izrada autora prema podacima Eurostata za 2018. godinu
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U Kkategoriji poduzetnistvo su iznosi prosjeCne naknade za koriStenje prijenosne i
distribucijske mreze u nekim zemljama ¢lanicama ¢ak upola ili i tri puta manji od iznosa u

kategoriji ku¢anstvo dok su u nekima priblizno istih ili veéih vrijednosti.

Rasponi naknada u poduzetni$tvu su manji od raspona u kucanstvu. U poduzetnistvu, Belgija
je zemlja s najveéim iznosom mreZarine Koji iznosi 0,1110 €/kWh, udio troskova distribucije
u kuupnoj mrezarini je 43,44% Sto iznosi 0,0482 €/kWh naknade za distribucijsku mrezu.
Slovacka i Svedska su jos jedine zemlje &lanice ¢ija je mrezarina veéa od 0,1000 €/kWh. Tako
je u Slovackoj mrezarina 0,1087 €/kWh, udio distribucije je visokih 80,39% 1 iznos naknade
za koristenje distribucijske mreze 0,0874 €/kWh, a u Svedskoj je mrezarina 0,1057 €/kWh,
udio distribucije jo$ visih i u zemljama ¢lanicama za poduzetnistvo drugih najvisih 87,79% te

naknada za distribuciju od 0,0928 €/kWh kao najveca naknada za distribucijsku mrezu u EU.

Bugarska je i u poduzetnistvu kao i u kuc¢anstvu zemlja s najnizom prosjeénom naknadom u
iznosu od 0,0261 €/kWh, udjelom troskova distribucije 66,3% i iznosom naknade od 0,0173
€/kWh. Za Nizozemsku, zemlju s najviSom mrezarinom u kucanstvu, ne postoje podaci za

mrezarinu u poduzetnistvu.

Zemlje s naknadama u rasponu od 0,0500 do 0,0999 €/kWh su Poljska (0,0545 €/kWh,
71,77%, 0,0391 €/kWh), Francuska (0,0553 €/kWh, 61,37%, 0,0339 €/kWh), Estonija
(0,0569 €/kWh, 63%, 0,0358 €/kWh), Slovenija (0,0578 €/kWh, 75,6%, 0,0437 €/kWh), Litva
(0,0583 €/kWh, 56,42%, 0,0329 €/kWh), Austrija (0,0608 €/kWh, 79%, 0,0480 €/kWh),
Portugal (0,0617 €/kWh, 73%, 0,0450 €/kWh), Irska (0,0636 €/kWh, 65,29%, 0,0415 €/kWh),
Luksemburg (0,0652 €/kWh, 89,12%, 0,0581 €/kWh), Njemacka (0,0698 €/kWh, ostali
podaci nisu dostupni), Latvija (0,0896 €/kWh, 69,38%, 0,0622 €/kWh) i Ceska (0,0965
€/kWh, ostali podaci nisu poznati).

Zemlje s naknadama u rasponu od 0,0200 do 0,0499 €/kWh su Malta (0,0240 €/kWh, ostali
podaci nisu poznati), Cipar (0,0320 €/kWh, 60,95%, 0,0195 €/kWh), Grcka (0,0358 €/kWh,
57,25%, 0,0205 €/kWh), Velika Britanija (0,0368 €/kWh, 70%, 0,0258 €/kWh), Rumunjska
(0,0370 €/kWh, 69,13%, 0,0256 €/kWh), Finska (0,0387 €/kWh, 80%, 0,0310 €/kWh),
Danska (0,0444 €/kWh, 57%, 0,0253 €/kWh), Spanjolska (0,0450 €/kWh, ostali podaci nisu
dostupni), Italija (0,0480 €/kWh, ostali podaci nisu dostupni) i Madarska (0,0483 €/kWh,
81,88%, 0,0395 €/kWh).
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Hrvatska u poduzetniStvu ima prosjecnu naknadu za koriStenje prijenosne i distribucijske
mreze u iznosu od 0,0561 €/kWh, udio distribucije u mrezarini 69,50% te naknadu za
koriStenje distribucijske mreze u iznosu od 0,0390 €/kWh i naSla je svoje mjesto medu
zemljama s rasponom naknade od 0,0500 do 0,0999 €/kWh isto kao i kucanstvu, ali blize

donjoj granici raspona.

Udio troskova distribucije u poduzetni$tvu se za sve zemlje kre¢e od 43 do 90% s time da
iako Belgija ima u poduzetniStvu najveéi iznos mrezarine, udio u naknadi za koriStenje
distribucijske mreze joj je najnizi i to 43,44% dok je najvisi u Luksemburgu 89,12%, a koji i u
kucanstvu ima najvisi udio od 100%. Ostale zemlje se krec¢e u rasponu od 56 do 70% i to 12
zemalja medu kojima je i Hrvatska sa 69,50% udjela te 8 zemalja koje su u rasponu od 71 do

88% udjela u troskovima za koristenje distribucijske mreze.

Podaci za poduzetnistvo takoder pokazuju da su razlike u iznosima prosjeéne naknade za
koristenje prijenosne i distribucijske mreze izmedu zemalja ¢lanica velike, ali ne vise od
325% izmedu zemlje s najviSom i zemlje s najnizom tarifom. Razlika u iznosu naknade za
koriStenje distribucijske mreze je veca 1 to za 435% te je tako najniZza naknada 0,0173 €/kWh
u Bugarskoj, a najvisa 0,0928 €/kWh u Svedskoj.

Zanimljivo je da je velika razlika od €lanice do c¢lanice unutar same drZzave u iznosima
mreZarine u kategorijama kuéanstvo i poduzetniitvo. Tako na primjer Svedska koja ima iznos
prosjecne naknade za koriStenje prijenosne 1 distribucijske mreZe u kuc¢anstvu 0,2097 €/kWh u
poduzetniStvu ima upola manje 0,1057 €/kWh. Zemlje s tako velikom razlikom su jo$
Francuska koja ima tri puta manju mreZarinu u poduzetniStvu, Austrija, Slovenija i Irska koje
imaju upola manju mrezarinu. Opet s druge strane zemlje poput Latvije, Slovacke 1 Madarske
imaju nesto visSu mreZarinu u poduzetnistvu nego u kucanstvu. U Hrvatskoj je iznos mrezarine

u poduzetnistvu manji od mreZarine u kucanstvu za 0,0336 €/kWh.
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6. ZAKLJUCAK

Energija se ne da ni iz ¢ega stvoriti niti unistiti, ona je sposobnost obavljanja rada, nalazi se

izvorno u Zemlji i njenom bliZem okoliSu te je presudna za opstanak ljudske vrste.

Elektricna energija se dobiva od prirodnih izvora energije, a kako njezin elektri¢ni oblik nije
prikladan za neposredno koriStenje odnosno nije ga moguce izravno Koristiti na mjestu
koriStenja, mora se preobraziti u koristan oblik. Kako bi se proizvedena elektricna energija
mogla koristiti na mjestu koriStenja potrebno je prijenosom elektricne energije odnosno
transportom nekog energetskog oblika na vrlo velike udaljenosti, putem distribucije, energiju
distribuirati do svakog korisnika. Elektri¢na energija je osnova materijalnih i druStvenih
djelatnosti te osobnog Zzivota civiliziranog Covjeka i udio elektricne energije u neposredno
iskoris$tenoj energiji u energetskim gospodarstvima svijeta neprekidno raste. Ona ima svoje

vrline, mane i cijenu, a osobito smo osjetljivi na njezinu cijenu.

Kako bi elektri¢nu energiju dostavili svugdje gdje je ona potrebna, Kkoristi se slozeni sustav.
Konaéni proizvod, elektri¢na energija raspoloZziva za distribucijski sustav radi dovodenja do
kupaca (potrosaca) uz sigurnost dobave, cijene i kvalitete, nastaje kooperativnim radom
elektrana i prijenosne mreze koja ih povezuje medusobno i s potrosackim ¢voristima, a to Cini
elektroenergetski sustav. Distribucijska mreza razvodi energiju samo u jednom smjeru do
kupaca (potroSaca) te je distribucija elektricne energije vrlo vaZzna za pojedinacne kupce.
Distribucijske mreze su prikljuéene na ¢vori$ta prijenosne mreze, protezu se po selima,
gradovima, naseljima, ulicama do objekata za stanovanje, gospodarskih i op¢ih djelatnosti

omogucujuci isporuku elektri¢ne energije radi njezina koristenja.

Elektroenergetski sustav promatran u cjelini ima obiljezja prirodnog monopola. Prijenos i
distribucija osiguravaju transport elektricne energije od proizvodaca do potrosaca i OvO se
smatra prirodnim monopolom bez obzira na stupanj liberalizacije trzista elektrine energije.
Potrosaci su prisiljeni primati elektricnu energiju isklju¢ivo iz jednog jedinog nabavnog
kanala. Kako ne postoji konkurencija ovo se naziva vertikalno integrirani monopol i ovaj
model obuhvaca cijeli lanac, proizvodnju, prijenos i distribuciju elektri¢ne energije i reguliran

je samo kontrolom cijena koju provodi drzava kao regulator.

HEP-Operator distribucijskog sustava je jedino drustvo u Republici Hrvatskoj koje se bavi
reguliranom djelatnos¢éu distribucije elektricne energije. Kako ima monopolnu poziciju

zakonodavac mu je regulatorno odredio razinu prihoda. Zadana razina prihoda mora
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omoguciti normalno poslovanje i razvoj tvrtki koje obavljaju reguliranu djelatnost. Iako nije
izravni sudionik trzista elektricne energije, HEP ODS ima iznimno vaznu zadacu za trziste, a

to je omoguciti nesmetano funkcioniranje i razvoj maloprodajnog trzista elektri¢ne energije.

Za to je potrebna regulacija od strane Hrvatske energetske regulatorne agencije koja je
neovisno regulatorno tijelo s javnim ovlastima. Temeljna zadaca energetske regulacije, a koja
se odnosi na regulaciju prirodnih monopola je kroz odredivanje naknada za obavljanje

reguliranih energetskih djelatnosti — tarifa.

Tarife se odreduju putem Metodologije za odredivanje tarifnih stavki za distribuciju elektri¢ne
energije, a koju na temelju Zakona o regulaciji energetskih djelatnosti i Zakona o energiji
donosi Hrvatska energetska regulatorna agencija.

Metodologija se zasniva na odredenim nacelima i pravilima. Ukupni troskovi moraju biti
opravdani, nepristrani i razvidni. Tarifne stavke za pojedini tarifni model na cijelom podru¢ju
Republike Hrvatske su jednake. Iznosi tarifnih stavki za pojedini tarifni model odreduju se na
nacin da $to vise odgovaraju ukupnim troSkovima koje operator distribucijskog sustava ima za
taj tarifni model. Godisnji prihod odreduje se primjenom tarifnih stavki kao zbroj mjesecnih

prihoda ostvarenih po pojedinim kategorijama kupaca odnosno tarifnim modelima.

Svi korisnici elektricne energije koriste neku vrstu tarifnog modela prema kojem im se
obracunava potros$nja elektri¢ne energije. U zemljama ¢lanicama EU postoje znacajne razlike
izmedu regulatornih pristupa distribuciji elektriéne energije jer postoji visoka razina
raznolikosti u strukturi distribucije elektriéne energije. Nacionalni regulator ili operator
distribucijskog sustava odreduju tarifne modele prema odredenim skupinama korisnika. U
vecini zemalja ¢lanica skupine za odredivanje tarifa su definirane razinom napona dok se u
nekim zemljama definiraju prema potroSackim kategorijama kao S§to su kucanstvo i
poduzetnistvo. Ipak glavna varijabla u svim zemljama ¢lanicama za odredivanje tarifnih

modela je razina napona.

Analizom iznosa prosje¢ne naknade za koriStenje prijenosne 1 distribucijske mreze u
zemljama ¢lanicama obuhvacena su kucanstva i poduzetniStvo. Iz analiziranih podataka je
vidljivo da je u kategoriji kucanstvo iznos mrezarine u Nizozemskoj visokih 0,2816 €/kKWh i
da je udio distribucije u mrezarini 82%. Bugarska medutim ima naknadu od 0,0239 €/kWh i
udio distribucije 79,72%. Vidljivo je da je razlika izmedu najviSe 1 najniZe tarife visokih

1000% s$to ukazuje na velike razlike u cijeni mrezarine zemalja ¢lanica. Hrvatska od 24
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analiziranih zemalja Clanica od viSe prema nizoj tarifi u kategoriji kucanstvo zauzima 15

mjesto.

Analizom mrezarine u poduzetnistvu je ustanovljeno da je Bugarska i u ovoj kategoriji zemlja
s najnizom naknadom 0,0261 €/kWh i udjelom distribucije 66,3%. U poduzetnistvu je Belgija
zemlja s najviSom mrezarinom od 0,1110 €/kWh i s najmanjim udjelom distribucije 43,44%.
Hrvatska je s iznosom mrezarine od 0,0561 €/kWh u kategoriji poduzetnistvo od 24
analizirane zemlje od najviSe do najnize naknade na 14 mjestu §to je za jedno mjesto vise

nego u kategoriji ku¢anstvo.

Ipak treba imati na umu da velika monopolska mo¢ nuzno ne mora rezultirati i visokim
profitom. Regulacija cijena koristi se naj¢es¢e za prirodne monopole kao Sto je distribucija
elektri¢ne energije i kako je Operator distribucijskog sustava u Hrvatskoj prirodni monopol
efikasnije mu je pustiti da opsluzuje cijelo trziste nego da mu konkurira nekoliko poduzeca.
Odredivanjem (regulacijom) cijene dobiva se najveCa moguca proizvodnja uz nastavak

poslovanja.
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