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6DaAaHWDN

U ovom radu prikazana jenaliza ILQDQFL MV N [PKD Q RSWHREGDIMWQD. K SRGX]|HUL
JRGLQL LPDOH QD pranaiprihowitdal LRe@ublick Brizakskoj, a to su

Konzum d.d., Lidl Hrvatska d.o.o. k.d., Plodine d.d.aSpdrvatska d.o.o. i Kaufland

Hrvatska k.d. Cilj ovog radhio MH X] SRPRU LQVWUXPHQDWD DQDOL]H

SULND]DWL NRMD RG QDYHGHQLK SRGX]JHUD SRVOXMX QDM

djelatnosti u hrvatskom gospodarstvu, a kalbdiULVWLND WDNYLK SRGX]HUD

]JDGXaHQRA&AUX L RGUADYDQMHP OLNYLGQRVWL

Provedbom horizontalne i vertikalne analif@gD YHGH QLK SR &XVitl i DjihGvejE L R
strukturi i kretanju imovine i obveza, ostvarenih prihoda, rashoda i rezultata poslovanja
DQDOL]JLUDQRP UDJGREOMX 1DGDOMH LJUDPpXQRP L DQDO
konkurenata kao i njihovom usporedbodgbio VH XYLG X NRMLP SRGUXpMLPELC
XVSMHaQD D X NRMLP SRGUXpMLPD VX PDQMH XVSMHaQD L

Na krajuanalil]D MH SRND]DOD S\WRWMIX BR OMJHGDQR L XVSMHEQR X
OLNYLGQRAUX L ]DGXAHQRAUX

.OMXpQH ULMHpL DQDOL]D ILQDQFLMVNLK L]YMH&A&WDMD VL
djelatnost, Konzum d.d., Lidl Hrvatska d.o.o. k.®lodine d.d., Spar Hrvatska d.o.o.,
Kaufland Hrvatska k.d



Abstract

In this thesis wapresent an analysis of business success and security of retail companies that
in 2018. had the largest market shayerevenuan Republic of Croatia, following: Konzn

d.d., Lidl Hrvatska d.o.o. k.d., Plodine d.d., Spar Hrvatska d.o.0. and Kaufland Hrvatska k.d.
The objective of this thesiswaswith help of the financial statement analysis tools, present
which of these companies are doing best. Retail is one of the dasvities in Croatian
economy and characteristic of such companies is the problem with indebtedness and
maintaining liquidity.

A horizontal and verical analysis conducted in order to gain insighttidir structure and
movementof assets and liabilés, revenues, expenses and operating results in the analyzing
period. Furthemore, by calculating and analyzing the financial indicators of these competitors
as well as comparing theran insight was gained about compariissacces areasand which

areas thy are less successful or not at all.

Finally, it will be show which companies operate succesfully, despite liquidity and

indebtedness problems.

Key words: financial statement analysis, business success and security, retail, Konzum d.d.,
Lidl Hrvatskad.o.o. k.d., Plodine d.d., Spar Hrvatska d.o.o., Kaufland Hrvatska k.d
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1. Uvod

1.1. Predmeti cilj rada

SUHGPHW RYRJ UDGD MH NRPSDUDWLYQD DQDOL]D ILQDQ
QDMYHUL W préna Qribodi@ll Republici Hrvatskoj 2018. godine, a to su:

Konzum d.d, Lidl Hrvatska d.o.o. k.d., Plodine d.d., Spar Hrvatska d.o.o., Kaufland
+UYDWVND N G $QDOL]D ILQDQFIRNG\XNH KD L BY{UMBEYARIGD. WD (i@
razdoblie od 2016. do 2018. godinBrovedbom horizontalne i vertikalne analize
QDYHGHOQLK GFELX\ HiiHD kfétanjulrio@ne i obveza, ostvarenih prihoda,
UDVKRGD L UH]XOWDWD SRVORYDQMD X DQDOL]JLUDQRP |
financijskih pokazatelja navedenih konkurenata kkdibKRYRP XVSRUH¥ERP GF
uvid u kojim podXpMLPD VX SRGX]HUD XVSMHAQD D X NRMLP SF
LOL XRSUH QLVX

1.2. lzvori podataka i metoda prikupljanja

3UL LJUDGL RYRJ UDGD NRULAWHQL VX VHNXQGDUQL S
OLWHUDWXUH L] SRGUXpM D DUDHLMMNYLRKG VW ¥ BN ARWID@/MO! LG Y L
su i sektorske angiH ]|D SRGUXpMH NRMH VKé&o De@EDOL |2 URDORY KXQW
DQDOL]H NRMDLEQRH GIRYWXSQL ILQDQFLMVNL L]YMHaAWDM
JRGLAQMLK ILQD®QFLMVNLK L]YMHaWD

1.3. SadraDM L VWUXNWXUD UDGD

'LSORPVNL UDG SRGLMHO MHNQR ¥ HR K MBDHAVQWM IQ MOD § OMW®P H V
NRUL&AWHQLK L]YRUD SRGDWDND L PHWRGD QMLKRYD SUL
GLMHOX UDGD ELWL REUDYyH®@R mRPHEhhEMBGEMDRapMBIER Y LQH
Hrvatskoj 2VLP NDUDNWHULVWLND QD]RENDMQLWLEKHWUHI RSBF
izvMHawDYDQMD WUJRYLQH QD PDOR 8 VUHGLAQMHP G
ILQDQFLMVNRJ LIYMHGWDYDQMD NDNRLHK ILLJQY\WWHE WEDHVIDW L8 [p
SRIJODYOMX UH VH SULND]DWL VWUXNWXUQD L KRUL]JRQV
EDYH WUJRYLQRP QD PDOR PMH&A&RYLWRP URERP GRN Ul
DQDOL]JLUDWL LJUDPXQL ILQDQFLMNWRK SHRIND DWMX MDY H.
]JIDNOMXpFL R VLIXUQRVWL L XVSMHaAaQRVWL SRVORYDQMD



2. 2ELOMHaMD WUJRYLQH QD PDOR PMHARYLWRP U
Prema Zakonu o trgovihi trgovina na malo je kupnja robe radi daljinje prodaje
SRWURADBRYREQ® XSRUDEX X NXuDQVWYX L SURIHVLRQDC
SURGDYDRQLFDPD LOL L]YDQ QMLK DNR VX ]D WDNDY QTC
Prema Nacionalnoj klasifikaciji djelatnosti WUJRYLQD QD PDOR MH NODVLI
G (Trgovina na veliko i na malo; popravak motornih vozila i motocikala) pod odjeljkom

47 (Trgovina na malo, osim trgovine motornim vozilima i motociklima).

8 QDVWDYNX UH VH SULND]DWL QHNH RG NDUDNWHULVWLI
Grafikon prikazuje prihodeL] WUJRYLQH QD PDOR SUHPD LVWUDALY
WUaLadQRJ QDWMHFDQMD

Grafikon 1. Prihodi iz trgovine na malo iz uzorka AZT4d u milijardama kuna za razdoblje od 2016. do 2018. godine

Prihodi iz trgovine na malo iz uzorka AZTN-a u milijardama kuna
za razdoblje od 2016. do 2018. godine

38
37
36
35
34

33

iznosiu milijardama kuna

32
2016. 2017. 2018.

godina
Izvor: Izrada autoce prema SRGDFLPD L] LY WMQFAMHDQBDDIDAWLWX WUALAQRJ QDWMI
http://www.aztn.hr/ea/wp_rc_)ntent/upIoadsiZOlG/lO/MaIoprod{ﬂelG.pd! (21.06.2020, |http://www.eztn.hr/ea/wp
content/uploads/2018/09/Prik&26C5%BEi%C5%Altargovinenamalomje%C5%Alovitorarobom:
prete%C5%BEndranompi%CA4%8 /ima-higilenskintproizvodimaza-doma%CA4%8 /instvo-RepublictHrvatskor
U-2017 .pdr (21.06.2020.), |http://www.aztn.hr/ea/w;t_xontent/uploads/2019/0m
2018.pdf(21.06.2020.)

.DR aWR VH PRAH YLGMHWL WUJRYLQD QD PDOReELOMHALI
QDMYLAH LVND]DQka&la su prihbRi Gzh@®il37,5 milijardi kuna,odnosno
SRY Hsu§e@8l7% u odnosu na 2017. godinu.

1Zakon o trgovini, dostupno nhttps://www.z&on.hr/z/175/Zakoro-trgovini|(21.06.2020.)
2Narodne novine (2007.), Nacionalna klasifikacija djelatnosti, dostupfitttpa://narodne |
[novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2007 0@ 3870.htm|(21.06.2020.)




3UHPD LVWUDALYDQMX $JHQFLMH (201D Zodibivrof sWUALAQR.
SURGDMQLK PMH 9YMWpbdB®R Mjesidi®e) WHH VH QHWR SURGDMQE
SRYHUDOD ]D b H(290). k@ L 2018 HjvdiBeUuRupno je bilo 4.641

SURGDMQR PMHVWR GRN MH QHWR SURGDMQD SRYU&LQD

.DGD VH SURPDWUD SURVMHPD (A redlbRAVi sEDUS2RN OgHdpLIK X W U
odnosu na 2016. godinu smanijio za 1,2% u JRGLQL VH SBRYBritbR ]D
SODiUH V JRGLQDPD UDVWX SD VX VH WHDN®I1X godini JRGLQ
za 5,20%, a u 2@l godini za 6,60%.0 H y X WieRMa podacima iz sektorske analize od

2016., 201721 2018.°JRGLQH EUXWR SODuUD X WUJRYLQL QD PDOR
QLaD ]D L]PHyX L GRN MH X RGQRVX QD JRVSR
22,60% i 25,00%

Prema podacima iz Sekske analize- Trgovina na malo za 2018. godifiu SURVMHpPDQ
NRHILFLMHQW XNXSQH ]DGXaHQRVWL YRGHULK GHVHW
NRHILFLMHQW WHNXUH OLNYLGQRVWL L]QRVLR MH
SUREOHP V RGUADYD ¥ HP OXAHQ ARV W L

Male prodavaonice se dijele na hipermarkete, male prodavaonice, samoposluge i
VXSHUPDUNHWH 6OLMHGHUOL JUDILNRQ SULND]XMH VW

ostvareninprihodima u ukupnoj maloprodaji u 2018. godini.

$JHQFLMD ]D ]DaAWLWX WU &L gRiawVRMNMYESINNNM®20DRVW XSQR QD
4Sektorska analiza Trgovina na malo za 2017. godinu, Ekonomski institut Zagreb, dostupno
nghttps://www.eizg.hr/userdocsimages/publikacije/serijsiblikacije/sektorskanalize/SA trgovina_travani
[18.pd1(21.06.2020.)

SSektorska analiza Trgovina na malo za 2018. godinu, Ekonomski institut Zagreb, dostupno na:
[https://www.eizg.hr/userdocsimages/publii@serijskepublikacije/sektorskanalize/sa_trgovina 2019.pdf

(21.06.2020.)
5Sektorska analiza Trgovina na malo za 2016. godinu, Ekonomski institut Zagreb, dostupno na:
https://www.eizg.hr/userdocsimages/publikacije/serijskeiblikacije/sektorskeanalize/SA trgovina_travanj

2017.pd{(21.06.2020.)
’Sektorska analiza Trgovina na malo za 2016. godinu, Ekonomski institut Zadosiupno na:

https://www.eizg.hr/userdocsimages/publikacije/serijsiblikacije/sektorskanalize/SA trgovina travanj |
2017.§d|(21.06.2020.)

8Sektorska analiza Trgovina na malo za 2017. godinu, Ekonomski institut Zagreb, dostupno

nghttps://www.eizg.hiuserdocsimages/publikacije/serijsgeblikacije/sektorsk@nalize/SA trgovina travanj

[18.pd1(21.06.2020.)

9Sektorska analiza Trgovina na malo za 2018. godinu, Ekonomski institut Zagreb, dostupno na:
[https://www.eizg.hr/userdocsimages/publikacije/seriskblikacije/sektorskanalize/sa_trgovina 2019.pdf
(21.06.2020.)

10Sektorska analizargovina na malo za 2018. godinu, EkonomskiifnsZagreb, dostupno na:
[https://www.eizg.hr/userdocsimages/publikacije/serijsiblikacije/sektorskanalize/sa_trgovina 2019.pdf
(21.06.2020.)




Grafikon 2. Struktura maloprodajnih prodavaonica prema ostvarenim prihodima u ukupnim prihodima

maloprodaje

Struktura maloprodajnih prodavaonica prema ostvarenim

ukupnim prihodima u maloprodaji u 2018. godini

Supermarketi

Hipermarketi

Male prodavaonice

Samoposluge

lzvor: 3BULND] WUAL&WD WUJRYLQH QD PDOR X 5HSXEOLFL +UYDWVNRM

dostupno na: !http://www.aztn.hr/ea/wn_rontent/uploads/2019/07/PRIKAZT ANJA—TRGOVINA—ZOlS.pdf

(21.06.2020.)

.DR aWR MH YLGOMYR L] JUDILNRQD X PDORSURGDML G
hipermarketima jer je ostvareno 71% ukupnih prihoda u navedenim prodavaonicama.

Slijedi samoposluga s 21% ostvarenitkupnih prihoda u maloprodaji temale

prodavaonice s 8% ostvararukupnih prihoda u maloprodaiji.

2.1.

Karakteristtke QDM]QDpDMQLMLK WUJRYDFD QD PDOR P

8 QDVWDYNX uUH VH SULND]DWL NDUDNWHULVWLNH QDM]
SHSXEOLFL
QDM]QDpDMQLK WUJRYDHRDOMQD PDOR PMHARYLWRP UR

+UYDWVNRM

60OLMHGHUD prem&E @rihbddmaSULND ]

Tablical 7U&LAQL XGMHOL SUHPD SULKRGLPD QDM]QDpDMQLMLK WUJRYDF
robom u Republici Hrvatskoj u razdoblju od 2016. do 2018. godine

SRGX]HUH 2016. 2017. 2018.

Konzum d.d. 20% - 30% 20% - 30% 20% - 30%

Lidl Hrvatska d.o.o. k.d.

10% - 20%

10% - 20%

10% - 20%

Plodine d.d. 5% - 10% 10% - 20% 5% - 10%
Spar Hrvatska d.o.o. 5% - 10% 5% - 10% 5% - 10%
Kaufland Hrvatska k.d. 5% - 10% 10% - 20% 5% - 10%

, JYRU 3ULND] WUALAWDHWXHRYEQH QXD WNM®RM 5

$JHQFLMD ]D ]DAWLW

dostupno na!http://www.aztn.hr/ea/w;t_xontent/upIoads/2019/07/PRIKAZTANJA—TRGOVINA—2018.pd{

(21.06.2020.)



SUHPD SULND]DQLP SRGDFLPD .R®@3XRBloG MHaRKN LQ\DRVPY H RIE F

V WUALAQLP XGMHORP L]PHYX L ]DWLP VOLMHGL /L
XGMHORP L]JPHyYX L WH 30RGLQH G Gi10%.WrebaLaQLP X
naglasiti da je Kauflandl.d. L JRGLQH ELR QD pHWYUWRP PI

udjely, a 2018. pao je na peto mesttDNRYyHU SRGX]JHUH 6SDU +UYDWVN
godine ELR QD d4HVWRP PMHVWX SR WUALERPXMHRMERE X DO
%LOOD GRR L VNRpLR QD SHWR PMHVWR WH NRQDpPQR
WUALAQRP XGMHOX

2.1.1. Konzum d.d.

%D XGXuL GD MH JRGLQH .21=80 SOXV G R R VXNOD
postupku izvanredne uprave nad &w YRP $JURNRU G G SUHX]HR SR\
.RQ]XP G G dWR SRVHELFH XNOMXpXMHX RY|XP PDO®R SIBIR
VSRPLQMDWL QD]JLY .RQ]JXP G G EXGXuUL GD VH QDYHGHC
nakon razdoblja za koje se provodi analiza.

.DR @&WR MH VSRPHQXWR SRGX]JHURY.RR]|EP BD® RVMMHM A BN
URERP 3RGKGHUH MIR JRGLQH LPDOR L]PHiiik? L
V WLPH GD MH QDMYHUL EURM ELR X JRGLQdauD QDMP
SRGX]HUX EURM |DHERVEBHOQOMKRBRGMX UHVWUXNWXULUDQMI
poslovnica zbog njihove neprofitabilnosti te isteka zakidpakle, i broj poslovnicama
QHIJDWLYDQ WUHQG SD MH WDNR SRGX]HUH o®@3XP G G
XNOMXpXMXiUL SURGDYDRQLFH NR]JPHWLpPpNLK L WRDOHWGC
SRVORYQLFH XNOMXpXMXiL SURGDYDRQLFH NR]JPHWLDpPN
2018. godine 623 poslovnice. Veliki pad od 80 prodavaonica u 2018. godini u atinosu
JRGLQX X]JURNRYDQ MH SUHX]LPDQMHP SURGDYDRQL
0eOOHU WUJRYLQD =DJUHE G R R X UD]J]GREOMX RG R&aXMN

11 Konzum d.d. (KONZUM Plus d.0.0), dostupno|héps://www.konzum.hr/pravil@rivatnost}(22.06.2020.
2FINA-Transparentno.hr,  dostupno  nathttps://www.transparentno.hr/pregled/29955634590/kondtjm

d?year=201£22.06.2020.)
BB5HJLVWDU ILQDQFLMV N L Ktth: iR 20&2020.)

Y B5HJLVWDU ILQDQFLMYV N L ftth:ygffiHsERV T2 dD bjddrets /W il @1Q iR 206 2020.)




3UYX VDPRSRVOXJX SRGX]JHUH .RQ]JXP G G RWYDUD
supermarket, odnosnS8uper Konzum, otvoren je 1995. godine, dok je 2004. godine,
SRGX]JHUH .RQ]JXP G G MH SULREYUWIRRINatsk#LP &XSDQLMDPD

SBRGX]JHUH .RQ]XP G G QD WUALaAWX MH SULVXWQR X WUL
a to su Konzum prodavaonice X MHGVWYX .RQ]JXP PD[L IRUPDW Q!
WMHGQLP NXSQMDPD L 6XSHU .RQ]JXP SURGDYDRQLFH N
NXSQMX VYHJD SRWUHEQRJ ]D WXUDQVWYR QD MHGQRP PI

8 QDMYHULP JUDGRYLPD 5HSXEOLNH +UYDWVNHuU SUHPD

ELR QD SUYRP PMHVWX X =DJUHEX L 2VLMHKX GRN |
8 5LMHFL MH SRGX]HiUH .RQ]JXP G G JRGLQH ELOR
udjelt® D JRGLQH MH SDOR QD pHWYUWR PMHVWR

2.1.2. Lidl Hrvatska d.o.o. k.d.

SRGXIHGO +tUYDWVND G R R NG MH GUXJL QDMYHUL WU
5HSXEOLFL +tUYDWVNRM 8 RGQRVX QD .RQJXP G G SRG>
PDQMX NRQFHQWUDFLMX SRVORYQLFD SR GUabDYL 7UH
SRGX]HUBUYBWVND G R R NG SRpLQMH D ]DYuUabD
VOMHGHUOH NDOHQG@DUWNHWDRRL@RGDFL L] 5HJLVWUD IL
primjerice za 2018. godinu, biti prikazani od 01.03.2018. do 28.02.2019. godine.

SRGX]HUH MBWX QR UD]GREOMX LPDOR L]JPHyYX L
UD]J]OLNX RG SRGX]HUD .RQ]JXP G G SRGX]HUH /LGO +UY
EURMD ]DSRVOHQLK NRML MH X]JURNRYDQ VUVROISHULP EL

15 Konzum d.d. (KONZUM Plus d.0.0), dmgno n httgs://vvvvw.konzum.hr/mam%(22.06.2020.)
16 Konzum d.d. (KONZUM Plus d.0.0)., dostupno[h&ps://iwww.konzum.hr/mamg(22.06.2020.)
7T3ULND] WWYAIGBW O DNVRIDRR X 5HSXEOLFL +tUYDWVNRM $IJHQFLMD ]D ]

na|http://www.aztn.hr/ea/wggontent/uploads/2019/07/PRIKAZTANJA-TRGOVINA-2018.pdf(22.06.2020.)
3ULND] WUALAWD WUJRYLQH QD PDOR X 5HSXEOLFL +UYDWVNRM §

nalhttp://www.aztn.hr/ea/wggontent/uploads/2018/09/Priké26C5%BEi%C5%Altargovinenamalo

N

nje%C5%Alovitomrobomprete%C5%BENo-hranompi%C4%87imai-higijenskimproizvodimaza:

[0

oma%C4%87instvo-RepubliciHrvatskoju-2017 .pdf(22.06.2020.)

3ULND] WUALAWD WUJRYLQH QD PDOR X 5HSXEOLFL +UYDWVNRM $

nafhttp://www.aztn.hr/ea/wgontent/uploads/2019/07/PRIKAZTANJA-TRGOVI NA-2018.gdf( 22.06.2020.)

25HJLVWDU ILQDQFLMYV N L Ktth: Vi I2\W 4D bjabaets/ Wi i @@ 2 20 6 2020.)




JRGLQL SRGX]H ugasidiicu,. PR Godine 94 poslovnice, a 2018. godine 96
poslovnica?!

SRGX]J]HUH /LGO +UYDWVND G R R NG LPD PHYyXQDURG!
IMHPDpNRM JGMH MH JRGLQH RVQRYDQR SRGX]HU
namirnica Lidl & Schwarz KGU Republici HrvatskoP002. godine prvi zaposlenici su
SULSUHPDOL WU&L&AWH NXSRYDOL JHPOMLAWD L JUDGLO
vrata hrvatskinkupcima u prvim 13 trgovinantz.

SRGX]JHUH /LGO +UYDWVND G R R nékolko kQridgepatd) idosig X MH S
UREH 4LURNH SRWUR&AQMH D WR VX VWDQGDUGQD WUJR
JUDGD UHWDLO SDUN WUJRYDpNL FHQWDU L PHWURSRO

=DQLPOMLYR MH WR GD SRGX]HUH /LGO +UYDbgwdpld G R R
X 5SHSXEOLFL +UYDWVNRM D GD VH X =DJUHEX Q# QDOD]L
i 2018. godin® SRGX]HUH /LGO +UYDWVND G R R VH QDOD]L
mjesto zauzima u Rijeci i 20%f.i 2018. godiné’, a u Osijeku je sp H \&igyrhjasta iz
JRGLQH GR&AOR QD WUH#H PMHVWR X JRGLQL

2.1.3. Plodine d.d.

S3RGX]J]HUH 30RGLQH G G MH WUHuUL QDMYHUL PDORSUDG

RGQRVX QD SRGX]JHUD /LGO +UYDWVND G R R NG L .RQJ]
Repubici Hrvatskoj.

22 Lidl Hrvatska d.o.0. k.ddostupno nglk

#Lidl Nekretnine Hrvatska, dostupno [i#tps://www.nekretnine |

(lidl.hr/? ga=2.154365176.1722730645.1592834382040451.15928343H2

22 3ULND] WUALAWD WUJRYLQH QD PDOR X 5SHSXEOLFL +UYDWVNRM §

N

na]httg://vvvvw. aztnhr/ea/wpcontent/uploads/2018/09/Priké®oC5%BEi%C5%Altargovinenamalo-

nje%C5%Alovitorarobomprete%C5%BEndranompi%C4%87imai-higijenskimproizvodimaza:

[0

oma%C4%87instvo-RepubliciHrvatskoju-2017 .pdf(22.06.2020.)

Z3ULND] WUALAWD RVX JBRHIYIXEO DBL P YDWVNRM $IJHQFLMD ]D ]DawL)\
na|http://www.aztn.hr/ea/wggontent/uploads/2019/07/PRIKAZTANJA-TRGOVINA-2018.pd{(22.06.2020.)
22 3ULND] WUALAWD WUJRYLQH QD PDOR X 5SHSXEOLFL +UYDWVNRM §

nalhttp://www.aztn.hr/ea/wggontent/uploads/2018/09/Priké26C5%BEi%C5%Altargovinenamalo

mje%C5%Alovitomrobomprete% C5%BEndranan-pi%eC4%87imai-higijenskimproizvodimaza

doma%C4%87instvo-RepubliciHrvatskoju-2017 .pdf(22.06.2020.)

273ULND] WU&ALAWD WUJRYLQH QD PDOR X 5HSXEOLFL +UYDWVNRM $
nalhttp://www.aztn.hr/ea/wsgontent/uploads/2019/07/PRIKAZTANJA-TRGOVINA-2018.pdf(22.06.2020.)
23ULND] WUALAWD WUJRYLQH QD PDOR X 5HSXE O L Ftiecanjay dvstugre R M §

nafhttp://www.aztn.hr/ea/wigontent/uploads/2019/07/PRIKAZTANJA-TRGOVINA-2018.pd{(22.06.2020.)
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3RGX]HiUH MH X SURPDWUDQRP UD]J]GREOMX LPDOR L]PHY
SRGX]HiUH /LGO +UYDWVND G R R NG LPD SRJLWLYDC
XJURNRYDQ VYH YHULP ER® XK B8 ReVEOVRHIE . Bromatcam

UD]GREOMX 8 JRGLQL SRGX]HuH MH LPDOR SRV
SRVORYQLFD WH NRQDpPQR X YRGLQL MH LPDOR SR\
3RGX]HiUH 30RGLQH G G RVQRYDQR MH JRGLQH X 5L

centar. Razvoj poduzeD 3ORGLQH G G QDVWDYOMDRLVWH JDB R MHF
JRGLQH 4LUHQMH SRYORYDQMD L]YDQ UHJLMH

6 XSHUPDUNHWL L KLSHUPDUNHWL VX NRQFHSWL WUJRYL
Plodine d.cf*

%XGXiUL GD SRGX]HiH SQRWHQ¥ 51 IGHEP DXVWMRP JUDGX MH
W U&LAEQR B 2016 MotD&ddR2018. godifie.

2.1.4. Spar Hrvatska d.o.o.

.DR aWR MH QDYHGHQR 6SDU +UYDWVND G R R VH QDOLI
nominahi rast prihoda iz maloprodaje 2018. godini** =D UD]JOLNX RG SRGX]HuUD
d.d. i Lidl Hrvatska d.o.0. kd SRGX]J]HUH 6SDU +UYDWVND G R R LPD
QDYHGHQLK SRGX]J]HUD R pHPX UH X QDVWDYNX ELWL ULM

SRGX]J]HUH MH X SURPDWUID®RPX10D4ER Edpdslxnilte ReDtr@ril

broja zaposlenih pozitivanRazlog tomu je porast broja poslovnica u promatranom
razdoblju, pa je tako@.6. godine imalo 58 poslovnica, 2017, godine 103 poslovnice te je

2018. godine imalo 110 poslovnica. Iz navedenih podataka se vidi ragistpbroja

zaposlenih i broj poslovnica u 2017RgGLQL 2VQLYDp SRGX]JHUESPARS DU +UY
gVWHUUHLFKLVFKAG LD UBKYKODLQGHOVSRVWDR MH YODVQLNR
Billa Nekretnine d.o.o. i Minaco d.o.o. 31.03.2017. godine, te je uslijedio prijenos
WUJRYDpPpNRJ SRVORYDOQND ®MR BSDIWYHGLHDIQL. SULMHQRN\

P5HJLVWDU ILQDQ FL Mprdinakttp:

30 Plodine d.d. dostupno 26.06.2020.)
31 Plodne d.d. dostupno rlaitp://www.plodine.hr/nassupermarketi(26.06.2020.)

2 3ULND] WU&LaAWD WUJRYLQH QD PDOR X 5HSXEOLFL +UYDWVNRM
nalhttp://www.aztn.hr/ea/wsgontent/uploads/2019/07/PRIKAZTANJA-TRGOVINA-2018.pd{(26.06.2020.)

33 3ULND] WUaLAWD WUJRYLQH QD PDOR NKD5HDS KIEEON. IFW X WMDAW ¥QIRM Q D W M
nafhttp://www.aztn.hr/ea/wsgontent/uploads/2019/07/PRIKAZTANJA-TRGOVINA-2018.pd{(26.06.2020.)

ijdva.d{(26.06.2020.)
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PDORSURGDMQX GMHODWQRVW |]DSRVOHQH WH QHNUHW
34

Spar Hrvatska d.o.0. je dio Spar Austria grig@ge osnovan 2004. godine. Prvi Interspar
hipermarkebtvoren je 2005. gdde u Zadru®

6 XSHUPDUNHWL L KLSHUPDUNHWL VX NRQFHSWL WUJRYLQ
Hrvatska d.o.d®

SUHPD WUAL3AQRP XGMHOX SR JUDGRYLPD 6SDU #+UYDWVN
Splitu u 2018. godinu. Na drugom mjestu je i @dy Osijeku i 2017. i 2018. godine.
=QDpDMDQ UDVW LP®RXGX]HMIHHF 6 S D G MH20DANgYdihDiloGhaR R
VHGPRP PMHVWX D X JRGLQL VNRPLR QD YLVRNR WUl

2.1.5. Kaufland Hrvatska k.d.

BRGX]JHUH .D X0 k@.Ge nhalaziia \petbhDnjestu te ima najmanje poslovnica

RG VYLK SURPDWUDQLK SRGX]J]HUD .DR L NRG SRGX]JHUD
JRGLQD SRGX]HUD .DXIODQG +UYDWVND N G SRpLQMH
VOMHGHUOH NDOHQ®&D UNNMR®BAIQH] 5HILVWUD ILQDQFLN
primjerice za 2018. godinu, biti prikazani od 01.03.2018. do 28.02.2019. godine.

3 R G X Hauifleind Hrvatskakl. MH X SURPDWUDQRP UD]JGREOMX LPDOI
zaposlenih, te broj zaposlenih blago opd8a/ RM SRVORYQLFD NRMH MH SR
Hrvatska k.d. imalo u 2016. godini je 38, dok ¢ 2017. i 2018. godini imald0

poslovnica®®

S3RGX]JHUH .DXIODQG +UYDWVND N G MH GLR SRGX]JHUD /
godine Josef Schwarz spojio svoje pd#iiH WHOHWUJRYLQRP A$ /LGO
X QDYHGHQR SRGX]J]HUH 8 +UYDWVNRM MH 8 KalavcG RVORY Q
GRN MH X 3Rjadinglotvorena 25. poslovnicd

34 Registar finaF LMV N LK L]Y M H & Nt Wr@fi.fird RrJaVia SiipaRvéd/Prijava.d(27.06.2020.)

35 Spar Hrvatska d.o.o. dostupnolhéps://www.spar.hrimama(26.06.2020.)

36 Spar Hrvatska d.o.0. dostupno[héps://www.spar.hrimama(26.06.2020.)

ST3ULND] WU&LaAWD WUJRYLQH QD PDOR X 5HSXEOLFL +UYDWVNRM
nalhttp://www.aztn.hr/ea/wg ontent/uIoads/2019/07/PRIKAZTANJA—TRGOVINA 2018 pd[(26.06.2020.)
¥5HJLVWDU ILQDQFLMYV N Lktth: ¢ R8D&2020.)
¥5HJLVWDU ILQDQFLMVN LKkt 4\ QR 8D®2020.)

40 Kaufland Hrvatska k.d. dosutpno fdtps://tvrtka.kaufland. hr/kauﬂand/kromka h{(28.06.2020.)




+LSHUPDUNHWL VX NRQFHSWL WUJRYLQH flardU-RvsltBkaS RW U R &
k.dA

SUHPD WUALAQRP XGMHOX SR JUDGRYLPD .DXIODQG +UYI
u 201742720182 JRGLQX 1D rpjesiy )¢ W \WyraRdu Osijeku 2Q1dodine dok je
JRGLQH X LVWRP JUDGX SRG)@]HUH ELOR QD WUHUHP F

22. 6SHFLILPQRVWL ILQDQFLMVNRJ L]YMHAWDYDQMD

robom

SUHPD +UYDWVNLP VWDQGDUG L PP zalihe&) g@vMLIMNVAN &R EHY M H
SUL]QDMX X ELODQFL NDGD MH YMHURMDWQR GD UH
poduzetniku, ikadgDOLKH LPDMX WUR&NRYH LOL YULMHGQRVWL
Dio sukratkotrajne imovingkoja je dio bilanceL GUaH VH ]JERJ SURGDMH X U]

poslovanja.

SURGDMD ]DOLKD SUL]QDMH VH X SULKRGH X UDRPMHX GR
EXGXiULK HNR QR'PRriNddKodNfRoddje/dbe ugRYLQL QD PDOR PMHAF
robom priznaju se u visini prodajne cijene bez P®Y bez povratne naknade. Ostali

SRVORYQL SULKRGL X WUJRYLQL QD PDOR VX BalLPMHULF
RG YLANRYD SULKRGL RG RSQMODL GRBEYDOUOMDMLLARG 6

41 Kaufland Hrvatska k.d. dosutpno fitps://tvrtka.kaufland.hr/nekretnine/zakupiprodaja. [(28.06.2020.)
2 3ULND] WUALAWD WUJRYLQH QD PDOR X 5HSXEOLFL +UYDWVNRM
nghttp://www.aztn.hr/ea/wontent/upoads/2018/09/Prikair % C5%BEi%C5%Altargovinenamalo-

mje%C5%Alovitomrobomprete% C5%BEndranompi%C4%87imai-higijenskimproizvodimaza
doma%C4%87instvo-RepubliciHrvatskoju-2017 .pdf(28.06.2020.)

43 3ULND] WUALAWD WUJRYLQW\DNDRRIDOR X$5HKXE ®IDF]LD+WDEW LWX WUALAEQ
nalhttp://www.aztn.hr/ea/wgontent/uploads/2019/07/PRIKAZTANJA-TRGOVINA-2018.pd[(28.06.2020

4 3ULND] WUALAWD WUJRYLQH QD PDOR X 5HSXEOLFL +UYDWVNRM
nalhttp://www.aztn.hr/ea/wggontent/upload2019/07/PRIKAZSTANJA-TRGOVINA-2018.pd[(28.06.2020.)

% 1DURGQH QRYLQH +UYDWVNL VWDQGDUG ILOQDQFLMVNRJ L]YMHA&
broj 95 dostupno nttp://www.osfi.hr/Uploads/1/2/136/137/Hrvatski_standardi_financijskog izvjestavarja.pdf
(28.06.2020.)

“®1DURGQH QRYLQH +UYDWVNL VWDQGDUG ILOQDQFLMVNRJ L]YMHA&
broj 95, dostupno nhttp://www.osfi.hr/Uploads/1/2/136/137/Hrvatski_standardi_financijskog izvjestavanja.pdf
(28.06.2020.)

4 aDJHU . ODPLU6GDHHUODOLA 6 -HARYLWD $ &4DJHU / UHGDNWR
ILQDQFLMVN QD pHMHBDE WIRM B X BBH N OXPOLMWHYQMHQR L GRSXQMHQR L]GI
2017, str. 323.
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7URANRYL NRML QDVWD RDM H¥& RAWWL NRRYRX QINRUIERREPNPFDYOLR QD ED Y H
WURANRYL 3WUHPRYHEFBWVNLP VWDQGDUGLP® IWQBA@RRMUYN
naEDYH WUJRY D p N Hkip&EUH ijeON, Owd20€ Bakingé, porgosim onih koje

SRGX]HWQLN NDVQILMRGPRRM HSQ IYK DWPHMVOzAL rukesinjeR AN R Y H
]DOLKDPD L GUXURMMW WRIANRYNK LJUDYQR SULSLVDWL VW
matHULMDOD L XVOXJD 7UJRYDpPNL L NROLPLQVNL SRSXVYV
NRG RGUHYLYDQMD. 8 WRARNFNYRDY ) DEHDEYIHYH WUJRYDpPpNH U
WURANRYL NRQYHU]JLMH NRML pLQH SULPMHULFH WURA&N
GRJULMHYDJVeHGQUXOHPVQRUDQH WURAGNRYL WUJRYLQH VH
QHJR VH WL WUR&GNRYL LVND ]XuWXP D DARRR WH R @NUARRMAIN RIYDH GWR ¢
WURANRYL XSUDYH L RVWDOL WURANRYL NRMNDp NQH. VR KM C
IDYHGHQL WURANRYL QD NUDMX SRVORYQH JRGLQH W
razdoblja® 2VWDOL SRVORYQL UDVKRGL NRML VH PRJX SRMDY
URERP VX NDOR UDVLS ORP NYDU UREHOANUDYH PDQMDI

Kupci u trgovinama na malo se znaju susresti s robom koja $JialQD VQLAHQMX 7L
toradeNDNR EL SRYHUDOL SURGDMX QHNRQNXUHQWQH UREHL
VHIRQH 1DYHGH@RH @EIRHERAHHVAQH UD]Odotl HabXveF LMH QL
FLMHQH $NR MH VQLAHQMH LVSRG QDEDYQH FLMHQH S
YULMHGQRVQRJ XVNODYyHQMD SRMDYOMXMH VH*L NDGD V

3. 2ZFMHQD NYDOLWHWH SRVORYDQMD PHyYyX NR

instrumenata DQDOL]H ILQDQFLMVNLK L]YMHaAWDMD
8 RYRP GLMHOX URGRJIREMDYDQRLOW UBIQDOL]H ILQDQFLMVNL
QDJODVNRP QD ELODQFX L UDpXQ GRELWL L JXELWND
postupci koji se koriste prilikom analize finabhdMVNLK L]YMHaAWDMD

48 Narodne novine (2015.), Hrvatski standard firldoMVNRJ L]YMHEWDYDQMD =DOLKH 1DUR
broj 95, dostupno nhattp://www.osfi.hr/Uploads/1/2/136/137/Hrvatski_standardi_finanoiskzvjestavanja.pgif
(28.06.2020.)

e P EU <X 38X 0X ~Tii6Xe v o]ltv(]w W] BRPAI]USsiopn i AJU }% X ]13XU «3E
0¢ P EU <X 38X 0X ~Tii6Xe v o]ltv(]w W] BRPAI]USsiopn i AJU }% X ]13XU «3E
e P EU <X 38X 0X ~Tii6Xe v o]tv(]w W] BRPAI]USsiopn i AJU }% X ]13XU «3E
2¢ P EU <X 38X 0X ~Tii6Xe v o]ltv(]w W] BRPAI]USsiopn i AJU }% X ]3XU «3E
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3. =QDpDM DQDOL]H ILQDQFLMVNLK L]YMHaAwWDMD

JLODQFLMVNL L]YMHAWDML VX QRVLWHOML UDpPpXQRYRGV'
UDPpXQRYRGVWYHQRJ S¥RFHYV LIHY@WDL SRGEDWD RIYLVQR F
SRGX]HUD L YUWyjdm &MV DBW QA VXVULQDQFLMVNH L]YMHA&V
LQIRUPDFLMH SRWUHEQH |]D @&WR XVSMHaAQLMH XSUDYOMD
GRQRAHQMH RGOXND R X@DOMQMXQXQERMBXNHRWIHL]YMHAEWD
informacija o financMVNRJ VLWXDFLML ILQDQFLMVNRP XpLQNX L
SRORaADMX VXEMHNWD NRMH PRJX NRULVWLWL ALURNL
ekonomskih odluk&d® 1DM]QDpDMQLML LQWHUQL NRULVQLN ILQDQF
SRGX]HUD NRWD. WGYRM a8WR MH |]DSLVDQR X ILQDQFLMV
realne i objektivne informacije moraju biti dostupne i eksternim korisnicima poput
LQYHVWLWRUD NUHGLWRUD YODGH AndlizaUahBijSkpLK RUJ|
L]Y MH &W D NhDinand§skiwpokazhkel obavlja se zbog nekoliko razttiga

1. Potreba da se kontinuirano prati vlastita financijska situacija, planiraju financijski
instrumenti i provodi financijski nadzor
2. ,]JUDpXQ L DQDOL]D ILQDQFLMVNLK SRMWIDRDWSRGWKDIHER
VWXSD X UD]J]OLpLWH SRVORYQH RGQRVH
3. ' HWDOMQD SURYMHUD ERQLWHWD HPLWHQDWD GXJRU
X GXJRURpQH YULMHGQRVQH SDSLUH RGQRVQR GD
VYH UHOHYDQWQH LQIRU mje bdlukd-Ho ddgjamju kbpitQld] t¢daGR QR ¢
LK VH |1DAWLWL RG HYHQWXDOQH SULMHYDUH
SUHPD =DNRQX R SUDWKHOGRORMYWYRDQFLMVNL L]YMHAWDM
JXELWND L]YMHAWDM R QRYpPpDQLP WRNRYLPD L]JYMHaAWIL
iQDQFLMVNH L]YMHAWDMH 6 DVSHNWD DQDOL]H ILQDQFL

S aDJHU . 7X&HN % O6DPPHU ®@DEKHWE 6 A&4DJHU / - 5D pEDRDRYRREWRGYWRVDR
QHUDPpXQRYRYH +UYDWVND |[DMHGQLFD UDpXQRYRYD L ILQDQFLMVNLK C
S“Hopper Gibson, C. (2008) Financial reporting & Analysising Financial Accounting Informatiof1th

Edition, SouthiWestern Cengage Learning, Mason, str. 193.

55 Reilly, F.K., Brown, K.C. (2006) Investment Analysis and Portfolio Management. Mason, OH Thomson
SouthWestern, str. 307.

56 Lewis, R., Pendrill, D. (2004) Financial Accounting, 7th EditiBimancial Times Prentice Hall, Edinburgh,

str. 4.

S*X0OLQ ' 3HUpHYLU + 7X&dHN % abDJHU / BRVORYQR SODQLUD
Zagreb: HZRIF, str. 324,

'RF GU VF 9XNRMD % 3ULPMHQD DQDP@CDM—D(DIQJ.IKQIIEIQAD‘QPFU.NV]\NLI\KH&RIEq

5=DNR Q R UDpXQRYR RSV Mot @ViNG XS @ danOBlizbeni/2015 07 78 1493.htm
(11.072020.)
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L UDpXQ GRELWL L JXELWND %LODQFD SUHGVWDYOMD S
RGUHYHQL GDQ L NRULVWL VH ]|D RFMHQ jgkd siQulh@sti LMV NR .
SRGX{HyHOVWR VH LVWLpH GD MH ELODQFD VWDWLpPNL L]Y
SRGX]JHUD X RGUHSOBRI aeitdentDbaics Xu imovina, obveze i kapital

te vrijedi da je imovingednaka zbroju kapitala i obva?S GUXJH VWUDQH UDpXC
JXELWND NRULVWL VH ]D RFMHQX BLgaDdark Lvkdivieiski XV S ML
intervaP3, odnosno prikazuje kretanje prihoda, rahoda i financijskog rezultata kroz

REUDPpXQVNR* BOHPREQBMWHGHQRP DN DMX®P XG/RE MM L GID IM
GLQDPLpPNL ILQDE&FAAHNOMDIWIMHMMWPD SULKRGD L UDVKRGD
UDJ]GREOMD XWYUyXMH VH UH]XOWDW SRVORYDQMD GREI
SRYH]QLFD L]JPHYX ELODQFH®L UDpXQD GRELWL L JXELWNL

32 PRVWXSFL L LQVWUXPHQWL DQDOL]JH ILQDQFLMVN

Financijska analiza sastoji se od kvantitativnih i kvalitativnih aspekata mjerenja relativnog
SRORAaDMD LQGXVWULMH L SRGX]J]HuUD OR&H VH UDGLWL Q
ili industrije te VSHFLILPpQLP SR W UHBED@dedli RabalixeJihan&jskih
LIYMHAWDMD DQDOLWLpPpND VUHGVWYD L SRVWXSFL NRI
LIYMHAWDML KRUL]JRQWDOQD DQDOL]D VWUXNWXUQL |
analiza RPRUX ILQDQFLMVNLK SRND]DWH ® Morizoma#dnaViISHF LMD

©35DJHU . ODPLU 6DpHU , 6HYHU O0DOL& 6 -H&RYLWD $ &DJHU / U
ILQDQFLMVNE® DM M B 3\§ R W\MI-X7SH U H/ O P D M H @il iEdarie, HZBIR, SXgTeM bir.
36.

S'HPPDQ 1 JLQDQFLMVNL L]YMHAWDML NDR SRGORJD ]D RFMHQX V
VUHGQMLK SRGX]JHUD X 5+ (NRQRRBMolpSohtJOHG 9RO 1R
[file:///C:/Users/ecimo/Downloads/decman.f§iii.07.2020.)

2 "HpPDQ 1 JLQDQFLMVNL L]YMHAWDML NDR SRGORJD ]D RFMHQX V
VUHGQMLK SRGX]HUD X 5+ (NRQRBYUMSLpHULHIOHG 9RO 1R
[file:///C:/Users/ecimo/Downloads/decman.j§iit.07.2020.)

$¥3DJHU . HW DO $Q D O L H3D DLpGIID@®F LSYRMI K SLE]LY MHGEIXWWIDWIH YL RS FL

4 'HpPDQ 1 JLQDQFLMVNL L]YMHAWDML NDR SRGORJD ]D REMHQX VL.
VUHGQMLK SRGX]JHUD X 5+ (NRQRPVNL  SiHJ@bkt@®no NRO
[file://IC:/Users/eano/Downloads/decman.pidf1.07.2020.)

S 'HpPDQ 1 JLQDQFLMVNL LI]IYMHAWDML NDR SRGORJD ]|D RFMHQX V
VUHGQMLK SRGX]JHUD X 5+ (NRQR-BMMostupSdhelJOHG 9RO 1R
[file:///C:/Users/ecimo/Downloads/decman.j§tit.07.2020.)

% '"HpPDQ 1 JLODQFLMVNL L]YMHAWDML NDR SRGORJD ]D RFMHQX
VUHGQMLK SRGX]JHUD X 5+ (NRQRPVNL S8 H J ostapno TR O
file:///C:/Users/ecimo/Downloads/decman.j§tit.07.2020.)

57 Hopper Gibson, C. (2008) Financial reporting & Analysising Financial Accounting Information, op.cit.,

str. 193.

88 aDJHU . HW DO $Q D O L M DLpHID@F LAIRMIN X SIFILY MHEXWDNMIH YL RS FL
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vertikalna analiza se koriste se kako bi se prikazale promjene u iznosima@dgbw X U L K
UDPpXQRYRGVWYH QLK NDWHJRULMD

3.2.1. Horizontalna analiza

+RUL]JRQWDOQD DQDOL]EendNRaizd instiunidiR je 2 pidc)em mza
SRGDWDND L] ILQDQFLMVNLK L]YMHAWDMD NUR] RGUH
LQVWUXPHQW SRPRUX NRMHJ VH PRaH RGUHGLWL VPDC
ILQDQFLMVNLP L]YMHA&W D MLP D izraZdi¥aps6itthd H uPoesRRRM HQH PR

SUHGPHW KRULJRQWDOQH DQDOL]H VX SR]JLFLMH L] ELOD
GRQLMHOL |DNOMXpFL R GLQDPLFL SURPMHQH QHNH SR]
YLAHIJRGLAQMH W U HikpbAIRs¥ idrontatsdlaPdvidirdadélija, i1 u navedenom

UDJ]GREOMX SRJLFLMH X L]YMHAWDMLPD LPDMX SR]JLWLYC
SRVOXMH GREUR OHYyXWLP DNR EL VH SURPDWUDOD YL:
ELOMHALOH SRIJLWLY@mMD QHNO WX RD'BRigridMdhe GU X JID}
SRWUHEQR MH DQDOL]JLUDWL YLAH UD]JGREOMD NDNR EL U

3.2.2. Vertikalna analiza
9HUWLNDOQD DQDOL]D NRMD VH MR(aorindpdizéBnay&i§ OL]D ]D
insttuPHQW MH NRMX VYDNX VWDYNX L] ILQDQFLMVNRJ L]JYM

iznosd?

U bilanci se vertikalna analiza provodi takoVgdraktiva i pasiva ize@ DpH VD VWR D
druge pozicije se stavljaju u odnos s njima kakse dobila njihovatruktura”® 9D QR MH
napomenuti dge prilikom strukturne analizeilancepotrebno obratitpozornost na izvore
financiranja, odnosno na udio kapitala i ukupnih obveza u ukupnoj imovi, te na strukturu

imovine, odnosno na udio dugotrajne imovine i kratjogramovine u ukupnoj imovini?

59 International Journal of Scientific and Research Publications: Relational Trend Analysis: A Simple and

Effective Way To Detect Financial Séaments Fraud, Volume 9, Issue 2, February 2019, dostupno na:

[http://www.ijsrp.org/researchaper0219/ijsrpp8669.pdf(11.07.2020.)

"OKieso, D., Weygandt, J.J, Kimmel, P.D., (20@@counting Principles, 9th Edition, Wiley, Hoboken. str. 794.
"%HROIHN % 6WDQLO 0O .QHAHYLU 6 9HUWLNDOQD L KRUL]JRQWDC
Ekonomski viesnik, Vol. 15., No., Hostupno na:

[file:///C:/Users/ecimo/Downloads/Pages from EkonomskiViesnik 12 1 web [(@1p67.2020.)

"2Kieso, D., et. al. (2009ccounting Principles, op. cit., str. 797.

BT %HROIHN % 6WDQL®B 0 .QHAHNWYINDOQD L KRULJRQWDOQD ILQDQFLMVN
Ekonomski vjesnik, Vol. 15., No., Hostupno na:

file:///C:/Users/ecimo/Downloads#ges from EkonomskiViesnik 12 1 web 10lddf.07.2020.)

“'HpPDQ 1 JLQDQFLMVNL L]YMHAWDML NDR SRGORJD |]D RFMHQX V
VUHGQMLK SRGX]JHuUD X 5+ (NRQRBMMdilupSdhBtJOHG 9RO 1R

[file:///C:/Users/ecimo/Downloads/decman.j§iit,07,2020.)
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8 UDpXQX GRELWL L JXELWND YHUWLNDOQD DQDOL]D V
LIMHGQDpH VD VWR WH VH RVWDOH SRH6RMHY WO IMHAR
Prilikom vertikalne analizezU Dp X QD G R E pdtrébnb j& dealtitipNzDrnost na udio
poslovnih prihoda u ukupnim prihodima, kao i poslovnih rahoda u ukupnim prihodima.

3.2.3. Financijski pokazatelji

1DM]QDpDMQLML LQVWUXPHQW DQDOL]JH ILQDQFLMVNLK
Pokazatelj je racionanEURM WH SUHGVWDYOMD RPMHU MHGQH H?
Financijski pokazatelji mogu se svrstati u nekoliko skupina, a’fo su

1. Pokazatelji likvidnosti koj PMHUH NROLNR MH SRGX]J]HUH VSRVRI
NUDWNRURPQH REYH]H RLiKYiMhost B¢ Refinir@ Rav Ssphdgdibiiost

SODUDQMD WHNXULK REYH]D 'REUD OLNYLGQRVW VPD(
VORPD SR'GX]HuUD

1DMpH&UL SRND]DWHOML OLNYLGQRVWL VX

Tablica2. Pokazatelji likvidnosti

POKAZATELJI LIKVIDNOSTI FORMULA
Koeficijent trenutne likvidnosti QRYDF NUDWNRURpPQH RE
Koeficijent ubrzane likvidnosti | QRYDF NUDWNRURPQD SRWUDALYL

QRYDF NUDWNRURDPQD SRWUDaLYour@M
NUDWNRURpPQH REYH]H

Koeficijent ubrzane likvidnosti Il

.RHILFLMHQW WHNXUH C NUDWNRWUDMQD LPRYLQD NU
Koeficijent financijske stabilnosti GXJRWUDMQD LPRYLQD NDSLWEO
Neto radni kapital kratkotrajna imovina NUDWNRURpPQH REY,

2. PokazDWHOML |DkGjX 8 MGIRNVMWINROLNR VH SRGX]HUH ILQDQF
sredstava PRGX]JHUH VH PRA&aH |IWQXBD QK L UDARSD L fzvora

" %ROIHN % 6WDQLU O .QHAaHYLUO 6 9HUWLNDOQD L KRUL]JRQWDC
Ekonomski viesnik, Vol. 15., No. 1pdtupno na

file:///C:/Users/ecimo/Downloads/Pages from EkonomskiViesnik 12 1 web [(@167.2020.)

®*aDJHU . HW DO $ Q D @jh MW DLhAHIDD®F LIRMWW XK SIFILY MMHEAO DMHYL RS FL
T%HODN 9 $QDOL]ID SRV OIRWXH XMSEREQ RVYWWHOMD SHUIRPDQVH |
RRIiF, Zagreb, str. 130.

®aDJHU . HW DO $QDOLHEapHODQ BPIRWVANAKF L] WMHEDDMMY L RS FLW
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(samofinanciranje) i ukoliko je stpQM VDPRILQDQFLUDQMD YHUL
poslovanja i ulaganja u pod]H H

1DMpH&aUL SRND]DW#OML |IDGXaHQRVWL VX

Tablica3 3RND]DWHOML ]DGXaHQRVWL

32.$=%7(/-, =%$'84(1267, FORMULA
.RHILFLMHQW ]DGXaH ukupne obveze / ukupna imovina
Koeficijent vlasitog financiranja YODVQLpPpND JOdmdpihdE D X N X
Koeficijent financiranja XNXSQH REYH]H YODVQLPN
B3RNULUH WUR&ANRYD N (dobit prije oporezivanja+kamate) /kamate
)DNWRU ]DGXaHQRVY XNXSQH REYH]H ]JDGUaDQD G
6WXSDQM SRNULUD YODVQLpPpND JODY @b GXJH
6WXSDQM SRNULUD | YODVQLPpND JODYQLFD GXJRURDPQH

3. Pokazatelji aktivnosti NRML PMHUH NROLNR SRGX]HUH HILNDV
imovinu WH MH QDMYDAQLMD VNXSLQD SRND]DWHOMD NF

poslovanja.

1DMpH&UL SRND]DWHOML DNWLYQRVWL VX

Tablica4. Pokazatelji aktivnosti

POKAZATELJI AKTIVNOSTI FORMULA
Koeficijent obrtaja ukupne imovine ukupni prihodi / ukupna imovina
Koeficijent obrtaja kratkotrajne imovine ukupni prihodl/ kratkotrajna imovina
.RHILFLMHQW REUWDM SULKRGL RG SURGDM}
7UDMDQMH QDSODWH SR 365/KRHILFLMHQW REUW

4. 3BRND]DWHOML HbjiRRNRHPUBHONRR/OWUINR SRGX]JHUH RVWYDUXNMN

rashoda

1DMpH&aUL SRND]DWH&ML HNRQRPLPQRVWL VX

®%HODN 9 $QDOL]ID SRVOIRWXH XMSEREQ RVYWWHOMD SHUIRPDQVH |
op. cit., str. 179181.

8 3DJHU . HW DO $Q D O L H» DLhHDQ@SF ERRMW X p DM MHIAWRDSMBLW VWU
883aDJHU . HW DO $Q D O L H» DLhQHIDD®F LAIRMIW XK SIFILY MVHAXWIDNMIODH YL RS FL
82 3DJHU . HW DO $Q D O L H® DLhQHIDD®F LAIRMIW K SIFILY MVHAXWIDNMIODH YL RS FL
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Tablica5 3RND]DWHOML HNRQRPLpPRVWL

32.$=$7(/-, (.2120,y1267, FORMULA

(NRQRPLPQRVW XNXSQRJ ukupni prihodi / ukupni rashodi

(NRQRPLPQRVW SRVORYZ( poslovni prihodi / poslovni rashodi

(NRQRPLPQRVW ILQDQ financiski prihodi / financijski rashodi

(NRQRPLPQRVW SURG prihodi od prodaje / rashodi od prodaje

5. Pokazatelji profitabilnosti ko PMHUH SRYUDW XORAaHQJ Y.ODVWLW
ProfitabilnovW VH PRAaH GHILQLUDWL NDR SRYHUDQMH ERJDW
RGQRVQR GLRQLpDUD &4WR QHLJUDYQR®(SULGRQRVL ERJ

1DMpH&aUL SRND]|DWH® ML SURILWDELOQRVWL VX

Tablica6. Pokazatelji profitabilnosti

POKAZATELJI PROFITABILNOSTI FORMULA
1HWR PDUA&D SURILW (neto dobit+kamate)/ukupni prihodi
%UXWR PDUAD SURIL| (dobit prije oporezivanja+kamate)/ ukupni prihod
Neto rentabilnost imovine (neto dobit+kamate)/ukupna imovina
Bruto rentabilnost imovine (dohit prije oporezivanja+kamate)/ukupna imoving
Rentabilnost vlastitog kapitala QHWR GRELW YODVQLpPN

6. Pokazatelji investiranjakoji PMHUH XVSMHaEaQRVW XODJDQMD X RELE
1DMpH&aUL SRND]DWEBOML LQYHVWLUDQMD VX

Tablica7. Pokazatelji investiranja

POKAZATELJI INVESTIRANJA FORMULA
Dobit po dionici (EPS) neto dobit/broj dionica
Dividenda po dionici (DPS) dio neto dobiti za dividende/broj dionica
Odnos isplate dividendi dividenda po dionici/dobit po dionici
Odnos cijenei dobiti po dionici (P/E) WwWuaLaQD FLMHQD GLRQL
Ukupna rentabilnost dionice GRELW SR GLRQLFL WuUa
Dividendna rentabilnost dionice GLYLGQGD SR GLRQLFL W
®BeODN 9 $QDOL]D SRVORYOQHK XYISKMBRARYMMWLHOMD SHUIRPDQVH |
g‘*pécglbsl-t{luml. HW DO $Q D O L M) DLhHIDF LRI X SIFILY MHGIXWDWIH YL RS FL
8% aDJHU . HW BQDOL]D ILQDQF+QIDVPNHEDL ]S RWWWHBMD VOXpDMHYL RS Fl
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4. RPSDUDWLYQD L VWUXNWXUQD DQDOL]D ILQDC

izJUDQH WUJRYLQH QD PDOR PMHARYLWRP URER
8 RYRP SRJODYOMX SULND]DW UH VH KRUL]JRQWDOQD L Y
RGDEUDQLK SRGX]HUD RG GR JRGLQH 1DMSULN
analizapo godinama, a zatim strukturna @& ]D ILQDQFLMVNLK L]YMH&WDMD

41. +RUL]JRQWDOQD DQDOL]D ELODQFH L UDpXQD GRE

8 RYRP GLMHOX UDGD |]DSRpHW UH VH VD NRPSDUDWLY
SRGX]HUD .RQ]IXP G G D |]DyuaLw uH VH V KRUL]JRQWDC
Hrvatka k.d. . DNR EL VH XUHGQLMH S UDN CEDW Hi HE LOMYHGH QR C
kategorje ELODQFH DNWLYH DOL UH VH VDPR XQstavkbU NUDW
zalhaL SRWUDAaLYDQMD GRN UtUH VH RVWDOH VWDYNH SULN
navesi uzroci SRY H 0D Q M Dpoje@mhCkst&ydizapsolutno i/ili relativno Unutar

SDVLYH (H VH QDY HMuestavk@©udxap hfihNBON tzibBi Promijeha glavnih
kategorija. SNWLYH L SDVLYH ELODQFH SRGX]JHuU& #44dv GH ]C
preglednijeg prikaza. DNR EL VH XUHGQOVMHGRELWR]D AX WIKHD SRG
QDYHGHQH JODYQH NDWHJRULMH WH UH VH UD&a&pODQLV

financijskih rashoda.

411. +RULJRQWDOQD DQDOL]D SRGX]HiUD .RQ]XP G G
a) HorizRQWDOQD DQDOL]D ELODQFH SRGX]JHUD .RQ]XP G G

U nastavku se nalazi komparatvieLODQFD SRGX]J]HUD .RQ]JXP 8 G RG
godine. 7UHED QDSRPHQXWL GD X L JRGLQL SRGX
dugotrajnu imovinu, nego je ona klasificirana Kaatkotrajna imovina uslijed prestanka
NRQFHSWD YUHPHQVNH QHRZOPD GsbkeHVZ2RHtMOEL [FESMIER Y D Q M
SRVORY D Q M® D&k Gidnirajba imovina je u 2017. i 2018. dio kratkotrajne
LPRYLQH DOL REMDAQMHQMD ivargeDi@ ElugdthajNeH imbwie,Y LQH L
odnosno kratkotrajne imovineXVOLMHG SUHVWDQND NRQFHSWD YUH
poslovanja. QHUH ELWL VNXSQR SULND]DQR V ILQDQFLMVNREF
kratkotrajne imovinelsta VLW XDFLMD MH L Vm&kojeRsE R PMLP2RBEYH]D
JRGLQL NODVLILFLUDMX NDR NUDWNRURpPQH REYH]H

8¢Prijedlog nagodbe u postupku izvanredne uprave nad Agrokor d.d. i dr., dostupno na:
[https://nagodba.agrokor.hr/vamntent/uploads/2018/06/Prijedidtagodbe.pd(04.07.2020.)
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Tablica8. Horizontalna analiza aktiveSRG XJ]HUD .RQ]XP G G X WLVXuUDPD NX

2016. 2017. 2018. Aps. 20172016 | R