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1. UvOD

1.1. Predmet i cilj rada

Predmet rada je planiranje nov€anih tokova poduzeca usluzne djelatnosti. Proces
poslovnog planiranja uobi¢ajeno se odvija u racunovodstvu, odnosno u onom dijelu
koje se naziva upravljacko racunovodstvo. U poduzec¢ima koji imaju samo jednu osobu
ovlastenu za zastupanje direktor je taj koji planira buduce poslovanje. Glavni poslovni
plan sastoji se od operativnog i financijskog plana. Operativni plan uklju€uje vise
pojedinacnih planova. Operativnim planiranjem obuhvacéaju se aktivnosti vezane uz
stvaranje dobiti. Financijski plan poduzec¢a koja se bave pruzanjem usluga, u Sirem
smislu, sastoji se od nov€anog proracuna, planske bilance, planiranog izvjesStaja o
nov€anim tokovima te kapitalnog prora¢una (plana investicija). Financijskim se planom
projektiraju nov€ani primitci i izdatci te utvrduje financijska pozicija poduzec¢a. Zavrsni
korak u poslovhom planiranju je planirani izvjesStaj o nov€anom toku. Koristeéi se
informacijama iz nov€anog proracuna, ovaj planirani izvjedtaj o nov€anom toku
predstavlja projekciju nov€anog toka iz operativnih, investicijskih i financijskih

aktivnosti krajem godine.

Cilj rada je na primjeru poduzeca koje se bavi pruzanjem usluga objasniti postupak

sastavljanja planiranog izvjeStaja o nov€anim tokovima za razdoblje od jedne godine.

1.2. Izvori i metode prikupljanja podataka

U radu su koriSteni sekundarni i primarni izvori podataka. Kao sekundarni izvor
podataka koriStena je relevantna strucna literatura i strucni ¢lanci, dok je za primarno
istrazivanje koriStena metoda intervjua. Proveden je inervju s direktorom jednog

zagrebackog poduzeca koje se bavi pruzanjem usluga montaze panelnih ograda.



1.3. Struktura rada

U prvom poglavlju ukratko se opisuje predmet, cilj rada te izvori i metode prikupljanja
podataka. Drugo poglavlje je o raCunovodstvenim informacijama kao podrsci
poslovnom upravljanju. TreCe poglavlje je teorijski okvir sastavljanja izvjeStaja o
nov&anim tokovima. Cetvrto poglavlje, isto tako, predstavlja teorijski okvir strukture i
obiljezja glavnog poslovnog plana. Primjer sastavljanja planiranog izvjeStaja o
nov€anim tokovima usluznog poduzec¢a ,XY* d.o.o. dan je u petom poglavlju. Zaklju¢ak

se nalazi u zadnjem, Sestom poglavlju.



2. RACUNOVODSTVENE INFORMACIJE KAO PODRSKA POSLOVNOM
UPRAVLJANJU

2.1. Upravljanje poslovanjem poduzeéa

Opcenito gledano cilj svakog poduzeca je opstanak na trzistu Sto se postize kroz
njegov rast i razvoj pomocu kojega se osigurava opstanak poduzecéa. Poslovanje
poduzeca zahtijeva neki oblik upravljanja koji ¢e usmijeriti aktivhosti zaposlenih
ostvarivanju cilieva poduzeca. Upravljanje poduzeéem razni autori definiraju na
razliCite nacine. Vecina autora istiCe pet kljucnih upravljackinh funkcija koje su
medusobno povezane i uvjetovane, koje se obavljaju na svim upravljackim razinama i
Ciji je sadrzaj iznimno Siroko koncipiran, a to su: planiranje, organiziranje, upravljanje
ljudskim potencijalima, vodenje i kontrola.! Planiranje predstavlja utvrdivanje ciljeva i
rezultata poduzeca pomodu kojih se mogu ostvariti predvideni ciljevi. Planiranjem se

odreduje gdje poduzece Zeli biti u buduc¢nosti i kako to postici.

2.2. Informacije kao pretpostavka upravljanja

Bez obzira na kojoj se razini upravljanja radi, pretpostavka racionalnog odlucivanja su
informacije. Cilj poduzeca je uravnotezeno i sigurno poslovanje. Upravljanje i
odlu€ivanje nije mogucée zamisliti bez informacija koje se temelje na financijskim
izvjestajima i koje procesira racunovodstvo poduzeca.? Izmedu informacija i
odlucivanja postoji meduovisnost. U pravilu, odluke se donose na temelju informacija
iz upravljackog i raCunovodstvenog sustava kako bi se osiguralo nesmetano

poslovanje poduzeca.

L 7ager, K., Mami¢ Sacer, I., Sever Mali§, S., JeZovita, A., Zager, L. (redaktor Lajo$ Zager): Analiza financijskih
izvjeStaja nacela — postupci — slucajevi, trec¢e izmijenjeno i dopunjeno izdanje, HZRFD, Zagreb, 2017, str.13.

2 7ager, K., Tuek, B., Mamic¢ Sacer, 1., Sever Mali§, S., Zager, L. (redaktor Zager, L.): racunovodstvo | —
Racunovodstvo za neracunovode, HZRFD, Zagreb, 2016., str. 14.



2.3. Upravljacki i racunovodstveni informacijski sustav

Podaci potrebni za odlu€ivanje mogu se prikupiti iz razliitih izvora. RijeC je o
unutarnjim izvorima u samom poduzecu i vanjskim izvorima do kojih se dolazi izvan
poduzeca.

Upravljacki informacijski sustav je integrirani sustav za pruzanje informacija koje daju

potporu planiranju, kontroli i poslovnim aktivhostima poduzeca.

Racunovodstveni informacijski sustav je podsustav upravljackog informacijskog
sustava poduzeca koji obuhvaca prikupljanje podataka, procesiranje podataka i

prezentiranja racunovodstvenih informacija.

2.4. Vrste raCunovodstva sa stajaliSta korisnika

Racunovodstvo mora osigurati sve potrebne informacije, kako za potrebe internih,
tako i za potrebe eksternih korisnika. Ovisno o informacijama koje osigurava

racunovodstvo se uobicajeno dijeli na:3

» Financijsko racunovodstvo
» Racunovodstvo troSkova

» Upravljacko raCunovodstvo

Financijsko raCunovodstvo osigurava informacijske potrebe eksternih korisnika koje
se odnose na temeljne financijske izvjestaje (bilanca, racun dobiti i gubitka, izvjestaj
o nov¢anim tokovima, izvjestaj o promjenama kapitala, biljeSke uz financijske
izvjestaje).

Racunovodstvo troskova je interno orijentirano ra¢unovodstvo usmjereno na

praéenje i kontrolu troSkova poslovanja.

Upravljacko raCunovodstvo , kao dio raunovodstvenog sustava, osigurava
informacije za interne korisnike i to prije svega one informacije koje su usmjerene

procesu planiranja i kontrole poslovanja.

3 7ager, K., Tusek, B., Mamié Sacer, I., Sever Mali§, S., Zager, L. (redaktor Zager, L.): racunovodstvo | —
Racunovodstvo za neracunovode, HZRFD, Zagreb, 2016., str.25.



3. SASTAVLJANJE IZVJESTAJA O NOVCANIM TOKOVIMA

3.1. Cilj sastavljanja izvjeStaja o novéanim tokovima

IzvijeStaj o nov€anim tokovima sastavni je dio temeljnih financijskih izvjeStaja koji
pokazuje izvore pribavljanja i nacin upotrebe novca. U interesu je vlasnika poduzeca,
kao i ostalih korisnika saznati odakle u poduzece sve stize novac i u koje se svrhe
koristi.* Iz tih razloga se sastavlja izvjestaj o nov¢éanim tokovima koji govori o izvorima
i upotrebi novca i koji omogucuje utvrdivanje viSka raspolozivih ili nedostatnih
novCanih sredstava. Informacije o nov€anom toku predstavljaju temelj za ocjenjivanje
sposobnosti poduzecéa za stvaranje novca i nov€anih ekvivalenata i nacina njegove

upotrebe.

3.2. Struktura i sadrzaj izvjeStaja o nov€anim tokovima

IzvjeStaj o nov€anim tokovima treba pruZziti podatke o primicima i izdacima novca te
njihovoj razlici, ¢istom (neto) novéanom toku.® Pri sastavljanju izvjeStaja o novéanim

tokovima , treba uzeti u obzir njegova sljedeca obiljezja:®

e osnovni elementi izvjesStaja o nov€anim tokovima su: primici, izdaci novca i neto
(Cisti) novc€ani tokovi

e novcéani tokovi su primici i izdaci novca i nov€anih ekvivalenata. Novac obuhvaca
novac u blagajni i na raunima u banci (depozite po videnju). Novéani ekvivalenti
su kratkotrajna, visokolikvidna ulaganja koja se mogu brzo konvertirati u novacbez
znacajnijih rizika promjena vrijednosti.

e poslovne akktivnosti su glavne aktivnosti koje stvaraju prihod i druge aktivnosti

koje odreduju rezultata (dobit) poduzeca, osim investicijskih i financijskih aktivnosti.

4 Zager, K., Tuek, B., Mamic¢ Sacer., Sever Mali§, S., Zager, L.: racunovodstvo | — Ra¢unovodstvo za
neracunovode, Hrvatskazajednica racunovoda i financijskih djelatnika, Zagreb, 2016., str. 68.

5 Zager, K., Tuek, B., Mamic¢ Sacer., Sever Mali§, S., Zager, L.: racunovodstvo | — Ra¢unovodstvo za
neracunovode, Hrvatska zajednica racunovoda i financijskih djelatnika, Zagreb, 2016., str. 68.

6 Barisi¢, I., Brozovi¢, M., De¢man, N., JeZovita, A., Novak, A., Pavi¢, |. (redaktorica Nikolina Deéman):
racunovodstvo i — prirucnik za vjezbe, HZRFD, zagreb, 2016., str. 107.



e investicijske (ulagateljske) aktivhosti vezane su uz stjecanje i otudivanje
dugotrajne imovine

e financijske aktivnosti su aktivnosti vezane uz financiranje poslovanja i uglavnhom
obuhvacaju promjene vezane uz visinu i strukturu kapitala i obveza

e neto (Cisti) nov€ani tok je razlika izmedu ukupnih primitaka i izdataka iz svake
pojedine vrste aktivnosti

e povezanost s ostalim financijskim izvjeStajima: izvjeStaj o nov€anim tokovima
je povezan s poCetnom bilancom (bilancom sastavljenom na dan 01.01.) putem
pozicije novac na pocCetku razdoblja 8novac na dan 01.01.), a sa zakljucnom
bilancom (bilancom sastavljenom na dan 31.12.) putem pozicije novac na kraju
razdoblja (novac na dan 31.12.).

e metode sastavljanja izvjeStaja o nov€anim tokovima su direktna i indirektna

3.3. Metode sastavljanja izvjeStaja o novéanim tokovima

lzvjeStaj o nov€anim tokovima je moguce sastaviti primjenom dvije metode

sastavljanja: direktne i indirektne metode.’

3.3.1. Direktna metoda

Prema direktnoj metodi objavljuju se primici i ukupni izdaci novca razvrstani po
oshovnim aktivnostima: poslovnim, investicijskim i financijskim. 1z tako strukturiranog
prikaza moZze se vidjeti koliko je novca doSlo od kupaca, koliko je novca placeno
dobavlja¢ima, drzavi za porez, bankama za kamate, koliko je isplaceno radnicima itd.
Osnovna struktura izjeStaja prikazana je u Tablici 1. Ovaj oblik je vrlo jednostavan i
razumljiv korisnicima jer eksplicitno i transparentno prikazuje konkretne primitke i

izdatke klasificirane po vrsti aktivnosti.®

7 Barisi¢, 1., Brozovié, M., Deéman, N., JeZovita, A., Novak, A., Pavi¢, I. (redaktorica Nikolina De¢man):
racunovodstvo i — prirucnik za vjezbe, HZRFD, zagreb, 2016., str. 109.

8 Zager, K., Tu$ek, B., Mami¢ Sacer., Sever Malis, S., Zager, L.: raunovodstvo | — Raéunovodstvo za
neracunovode, Hrvatska zajednica racunovoda i financijskih djelatnika, Zagreb, 2016., str. 71.



Tablica 1. Izvjestaj o nov€anim tokovima - direktna metoda

A) POSLOVNE AKTIVNOSTI

1. Primici iz poslovnih aktivnosti

2. 1zdaci iz poslovnih aktivnosti

3. Neto novéani tokovi iz poslovnih aktivnosti

B) INVESTICIJISKE AKTIVNOSTI

1. Primici iz investicijskih aktivnosti

2. l1zdaci iz investicijskih aktivnosti

3. Neto novéani tokovi iz investicijskih aktivnosti

C) FINANCIJSKE AKTIVNOSTI

1. Primici iz financijskih aktivnosti

2. l1zdaci iz financijskih aktivnosti

3. Neto novéani tokovi iz financijskih aktivnosti

D) CISTI (NETO) NOVCANI TOK (A+B+C)

E) NOVAC NA KRAJU RAZDOBLJA

3.3.2. Indirektna metoda

Do istih se podataka moze doci i indirektnom metodom. Kod indirektne metode se
poslovne aktivnosti ne iskazuju kao bruto primici i bruto izdaci novca, nego se neto
dobit ili gubitak uskladuje za ucinke transakcija nenov€ane prirode (amortizacija i dr.).
preporucuje se izvjestaj sastavljati po direktnoj metodi.® Stoga ¢e planirani (planski)

izvjestaj o nov€anim tokovima poduzec¢a XY d.o.o. bit sastavljen po direktnoj metodi.

9 Zager, K., Tu$ek, B., Mami¢ Sacer., Sever Malis, S., Zager, L.: raunovodstvo | — Raéunovodstvo za
neracunovode, Hrvatska zajednica racunovoda i financijskih djelatnika, Zagreb, 2016., str. 73.



4. POSLOVNI PLAN PODUZECA

4.1. Obiljezja glavnog poslovnog plana

Poslovni plan poduzec¢a ili glavni poslovni plan temeljni je upravljacki izvjestaj
poduzeca Sto ga definira glavni menadzment, priprema se i izraduje u upravljackom
racunovodstvu poduzeca. Svrha mu je definirati ciljeve poduzecéa u planskom razdoblju
uzimajuci u obzir i pojedine ciljeve vlasnika i glavnog menadzmenta.?

Glavni poslovni plan poduzeéa je polaziste za sve aktivnosti koje menadzment
poduzima u cilju ostvarenja definiranih ciljeva za plansko razdoblje. Za izradu
poslovnog plana u planskom razdoblju potrebna je relevantna informacijska podloga
koju ¢Cine:11

1. informacije iz temeljnih financijskih izvjeStaja prethodnog razdoblja i

2. procjene menadZzmenta za nadolazece razdoblje koje se kvantificira u planu.

Vaznost planiranja ocCituje se i u tome §to je planiranje sastavni dio upravljanja na svim
razinama poduzeca. Planiranjem se postavljaju ciljevi poduzeca koji se namjeravaju
realizirati u planiranom razdoblju. Planovi Cine skup mjera za ostvarenje tih ciljeva.
Kontrolom se utvrduje stupanj ostvarenja planiranih ciljeva, odnosno ostvarenje
predvidenih rezultata te poduzimaju korektivne aktivnosti ukoliko je doslo do odredenih
odstupanja.

S obzirom na vremenski rok za koji se kvantificiraju ciljevi poduzeca, planiranje se dijeli
na dugorocno i kratkoro€no. Dugoro¢nim planiranjem obuhvacéeno je razdoblje duze
od godine dana. UobiCajeno je da se dugoroc¢ni plan donosi za najmanje pet godina ili
duze razdoblje. Kratkoro¢nim planiranjem obuhvaca se razdoblje od jedne godine, ili

krace razdoblje (mjesec, tromjesecje, pola godine).

10 Gulin, D., Percevié, H., Tusek, B., Zager, L. (redaktor Hrvoje Percevi¢): Poslovno planiranje, kontrola i analiza,
drugo izmijenjeno i dopunjeno izdanje, Hrvatska zajednica racunovoda i financijskih djelatnika, Zagreb, 2012.,
str.186.

11 Broz Tominac, S., Dragija, M., Hladika, M., Miéin, M.: Upravljacko ratunovodstvo - studija sluajeva, Hrvatska
zajednica racunovoda i financijskih djelatnika, Zagreb, 2015., str. 314.



4.2. Sastavnice glavnog poslovnog plana

Glavni poslovni plan poduzeca sastoji se od dva dijela, a to su:'?
1. operativni plan i
2. financijski plan

U pravilu se glavni poslovni plan sastavlja za razdoblje od jedne godine. Sadrzi
pojedinaCne medusobno povezane planove koji trebaju definirati $to poduzece
namjerava ostvariti u sljedecoj godini.

Neovisno kojom se djelatno$¢u poduzece bavi, glavni poslovni plan poduzeca sastoji
se od operativnog i financijskog plana. Postoje samo razlike u strukturi operativnog
dijela poslovnog plana i proizlaze iz djelatnosti kojom se poduzece bavi. Sastavnice

(elementi) financijskog plana isti su za sva poduzeca.

4.2.1. Operativni plan

Operativni plan poduzeca koje se bavi pruzanjem usluga sadrzi sljedeée pojedinacne
planove:!3
1. plan prihoda od pruzanja usluga
plan nabave direktnog materijala
plan troSkova direktnog materijala
plan troSkova direktnog rada
plan indirektnih tro§kova usluga
plan troSkova prodaje

plan troSkova administracije (uprave)

© N o g s~ D

planski izvjeStaj o dobiti

12 Gylin, D., Percevié, H., Tusek, B., Zager, L. (redaktor Hrvoje Percevi¢): Poslovno planiranje, kontrola i analiza,
drugo izmijenjeno i dopunjeno izdanje, Hrvatska zajednica racunovoda i financijskih djelatnika, Zagreb, 2012.,
str.188.

13 Broz Tominac, S., Dragija, M., Hladika, M., Miéin, M.: Upravljacko ratunovodstvo - studija slu¢ajeva, Hrvatska
zajednica racunovoda i financijskih djelatnika, Zagreb, 2015., str. 360.



Operativnim planom obuhvaéene su aktivnosti vezane uz stvaranje dobiti (planski
izvjeStaj o dobiti, izvjeStaj o uspjeSnosti poslovanja). U okviru ovog plana ciljevi se

kvantificiraju u koli¢inskom i novéanom izrazu.4

4.2.2. Financijski plan

Nakon sastavljanja operativnog plana, sastavlja se financijski plan poduzeéa. Podaci
iz pojedinacnih operativnih planova sadrze podatke neophodne za sastavljanje
financijskog plana. Financijski plan poduzeca koja se bave pruzanjem usluga, u uzem
smislu sastoji se od nov€anog proracuna i planske bilance, dok u Sirem smislu
obuhvac¢a i planirani izvjeStaj o nov€anom toku te kapitalni proradun (plan

investicija).1®

Financijski plan, koji je predmet ovog rada, Cine sljededi pojedinacni planovi:
1. novc€ani proracun
2. planska bilanca

3. planski izvjeStaj o nov€anom toku

Financijskim se planom projiciraju nov€ani primici i izdaci, utvrduje ukupni financijski
polozaj poduzeca (planska bilanca) te sastavlja izvjeStaj o nov€anim tokovima kao
projekcija novCanih tokova iz poslovnih (operativnih), investicijskih i financijskih

aktivnosti.

Zavrsni korak u godiSnjem planiranju je planirani izvje$taj o nov€anim tokovima koji se

sastavlja na temelju podataka iz nov€anog proracuna poduzeca.

14 Broz Tominac, S., Dragija, M., Hladika, M., Miéin, M.: Upravljacko ratunovodstvo - studija sluajeva, Hrvatska
zajednica racunovoda i financijskih djelatnika, Zagreb, 2015., str. 361.
15 Broz Tominac, S., Dragija, M., Hladika, M., Miéin, M.: Upravljacko ratunovodstvo - studija slu¢ajeva, Hrvatska
zajednica racunovoda i financijskih djelatnika, Zagreb, 2015., str. 367.
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5. SASTAVLJANJE PLANIRANOG IZVJESTAJA O NOVCANIM TOKOVIMA NA
PRIMJERU USLUZNOG PODUZECA ,.XY“ d.o.0.

5.1. Op¢éi podaci o poduzeéu

Poduzeée ,XY“ je drusStvo s ograniCenom odgovornoScu. Osnovna djelatnost
poduzeéa je pruzanje usluga montaze panelnih ograda. Poduzeée ima jednog

osnivaca (Clana drustva). Zaposlene su tri osobe.

Panelnim ogradama ograduju se dvoriSta, stambene zgrade, industrijski objekti

poljoprivredna zemljista i ostali objekti.

Panel ograda sastoji se od zavarene pocinCane CcCelicne ZiCane mreze koja je
plastificirana, stupova, spojnica i vijaka. Dakle, kao direktan materijal za montazu
(postavljanje) panelne ograde koristi se zi€ana mreza (tzv. panel ograde), stupovi,

spojnice i vijci.

Slika 1. Panel ograda

Dobavljaci direktnog materijala za postavljanje panelnih ograda je poduzece Spartak

d.o.o.

Nabava direktnog materijala obavlja se prema konkretnom poslu postavljanja panelne
ograde na odredenoj lokaciji. Pri nabavi direktnog materijala utvrduje se procijenjena

koliCina direktnog materijala koju je potrebno nabaviti od dobavljata kako bi se

11



omogucila realizacija plana pruzanja usluga. Procijenjena koliCina potrebnog direktnog
materijala raCuna se na bazi duznih metara panel ograde koja ¢e se postaviti u
planskom razdoblju (godini). Broj duznih metara panel ograde uz zi€anu mrezu
uklju€uje i stupove, spojnice i vijke. Direktni materijal nabavlja se kada monter, na
temelju narudzbe od strane kupca, utvrdi koliko je duznih metara panel ograde po
zahtjevu kupca potrebno postaviti na lokaciji na kojoj se kupac nalazi. Monter obavlja
nabavu direktnog materijala tijekom istog, ili sliedeceg dana tocno ono $to ¢e se odmah
i utroSiti. Stoga se nabavljeni direktni materijal ne evidentira u okviru zaliha. Ulazni

racuni za takav materijal izravno se knjize na raune troskova.

U strukturi kupaca podjednako su zastupljeni kupci fiziCke i pravne osobe. Poduzede
na temelju ispostavljene fakture svoja potrazivanja od kupaca naplaéuje bezgotovinski

prijenosom novcanih sredstava na Ziro raCun poduzeca.

Izlazni raCun montaZe panelnih ograda sadrZi vrijednosti za direktni materijala i iznos
za vrijednost usluge (fiksno odredena, tj. 100 kn po duznom metru ograde, ova usluga

ne obracunava se na temelju sati rada).

5.2. Podloga (polazni podaci) za sastavljanje planiranog izvjestaja o nov€éanim

tokovima

Glavni poslovni plan poduzeca predstavlja ishodiSte za sastavljanje planiranog
izvjeStaja o novCanim tokovima. Nakon Sto je sastavljen operativni dio glavnog
poslovnog plana, sastavlja se njegov financijsk dio, odnosno financijski plan koji
zapocinje sastavljanjem nov€anog proracuna potom sastavljanjem planske bilance i
na kraju zavrSava sastavljanjem planskog izvjeStaja o novC€anim tokovima kao

posljednjom aktivho$¢u u godiSnjem planiranju.

Glavni poslovni plan poduzec¢a ,XY* d.0.0. sastavlja se za razdoblje od godine dana,

odnosno za 2020. godinu. Podloga za njegovo sastavljanje je bilanca prethodne
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godine, tj. bilanca na dan 31. 12. 2019. godine kao temeljna informacijska podloga

prikazana u Tablici 1.16

Tablica 1. Bilanca poduzeéa ,XY* d.o.0. na dan 31. 12. 2019.

Pozicija Stanje na dan 31.12. 2019. godine
IMOVINA

A) DUGOTRAJNA IMOVINA

uredska oprema 5.100
ispr. vr.uredske opreme (1.020)
racunalna oprema 6.569
ispr. vr. raCunalne opreme (6.569)
dostavno vozilo Jumpy 112.635
ispr. vr. dostavnog vozila Jumpy (22.527)
Ukupno dugotrajna imovina 94.188
B) KRATKOTRAJNA IMOVINA

Potrazivanja od kupaca 25.142
Novac u banci i blagajni 29.570
Ukupno kratkotrajna imovina 54.712
UKUPNO IMOVINA 148.900
KAPITAL | OBVEZE

A) KAPITAL

temeljni kapital 132.635
zadrzana dobit 11.916
Ukupno kapital

B) OBVEZE

obveze prema dobavljacima 4.349
Ukupno obveze

UKUPNO KAPITAL | OBVEZE 148.900

16 Gulin, D., Percevi¢, H., Tudek, B., Zager, L. (redaktor Hrvoje Percevié): Poslovno planiranje, kontrola i analiza,

drugo izmijenjeno i dopunjeno izdanje, Hrvatska zajednica racunovoda i financijskih djelatnika, Zagreb, 2012.,

str.192.
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Ostale elementa za izradu glavnog poslovnog plana procjenjuje (planira) direktor

poduzeéa ,XY“ d.o.o.

Na temelju procjene direktora utvrden je plan pruzanja usluga, odnosno montaze
panelnih ograda za 2020. godinu. Kako bi se utvrdio ukupni prihod od pruzanja
usluga montaze panelnih ograda najprije je potrebno procijeniti koliko se duznih
metara panelne ograde moze postaviti u 2020. godini. Duzni metar panelne ograde
ukljuCuje trosak nabave zi€ane, stupova, spojnica i vijaka. Procijenjeno (planirano) je
da se u 2020. mozZe montirati 3.450 duznih metara ograde Cijena panel ograde po
duznom metru je od 85 do 270 kn, Sto znaci da je prosje€na cijena panel ograde po
duznom metru u iznosu 177 kn. Usluga montaze po duznom metru iznosi 100 kn.
Ukupni prihod od usluga montaze predstavlja umnozak duznih metara ograde
(mreze) koja ¢e se montirati (postaviti) u 2020. (3.450 m) i prosjeCne cijene po metru
duznom zi¢ane mreze (177 kn) uve¢anom za vrijednost usluge montaze po duznom
metru (100 kn).

Poduzeée XY d.o.0. ne vodi skladiste direkthog materijala. Ulazni racuni dobavljaca
za materijal izravno se knjize na ra¢un trosSkova.

Plac¢a stru¢nih osoba (montera) fiksno je odredena te ne ovisi o broju pruzenih usluga
i broju utroSenih sati rada u pruzanju usluge (troskovi direktnog rada se ne
obracunavaju).

Planirani indirektni tro8ak usluga je amortizacija dostavnog vozila u iznosu 22.527 kn.
Pri pruzanju usluga ne pojavljuju se troSkovi prodaje.

Planirani troskovi administracije za 2020. godinu su:

e plac¢a administrativnhog osoblja (direktora) 230.300 kn

e amortizacija uredske opreme 1.020 kn

e ostali administrativni troSkovi 10.000 kn

Planirana stopa na dobit 12%
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5.3. Sastavljanje operativhog plana

Polazni plan u glavhom poslovnom planu poduzeé¢a ,XY“ d.o.0. je plan pruzanja
usluga (naturalni/koli€inski izraz) i plan prihoda od pruzanja usluga
(financijski/nov€ani izraz). U okviru plana pruzanja usluga planira se koli€ina usluga
koje se planiraju obaviti (pruziti) u planskom razdoblju ( 2020. godina) te cijena
usluge. O veli¢inama koje su utvrdene u planu pruzanja usluga i planu prihoda od

pruzanja usluga ovise planirane koliCine u drugim operativnim planovima.

5.3.1. Plan prihoda od pruzanja usluga

Operativni plan 1: Plan prihoda od pruzanja usluga

U Tablici 2. prikazan je Plan prihoda od pruzanja usluga

Tablica 2. Plan prihoda od pruzanja usluga za 2020.

Pozicija Ukupno

Plan pruzanja usluga (broj duznih metara ograde | 3.450

koja ¢e se montirati/postaviti u 2020.)

x planirana prosje¢na cijena usluge (kn/po 277
duznom metru 177 kn + vrijednost usluge

montaze po duznom metru 100 kn )

Plan prihoda od pruzanja usluga 955.650

Na temelju plana prihoda od pruzanja usluga procjenjuju se novcani primici od

pruzanja usluga. Ovi podaci potrebni su za izradu nov€anog proracuna.
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5.3.2. Plan troskova direktnog materijala

Operativni plan 2: Plan troSkova direktnog materijala

Plan troSkova direktnog materijala ukazuje na koli¢inu i vrijednost direktnog
materijala koji se planira utroSiti u procesu pruzanja usluga u svrhu realizacije plana
pruzanja usluga. IshodiSte za izradu plana troSkova direktnog materijala je plan

pruzanja usluga te koli€inski i cjenovni standard direktnog materijala.

Tablica 3. Plan troSkova direktnog materijala za 2020.

Pozicija Ukupno

Plan pruzanja usluga (broj duznih metara ograde | 3.450

koja ¢e se montirati u 2020.)

X planirana prosje¢na cijena po duznom metru | 177

ograde (kn/duzni metar)

Plan troSkova direktnog materijala 610.650

Plan troSkova rada nije sastavljen jer place stru¢nih osoba (montera) fiksno su
odredene i ne ovise o broju obavljenih montaza i broju utro$enih sati rada pri poslovima

montiranja.

S obzirom na to da se pri poslovanju poduzeca XY d.o0.0. ne pojavljuju troSkovi prodaje,

Plan troSkova prodaje nije sastavljen.

5.3.3. Plan indirektnih troskova

Operativni plan 3: Plan indirektnih troSkova usluga

Planom indirektnih troSkova usluga utvrduje se iznos planiranih ostalih troSkova koji
se oCekuju u procesu pruzanja usluga kupcima poduzeca. Indirektni troSkovi usluga

mogu biti fiksni i varijabilni.

Indirektni troSkovi usluga montaZze odnose se samo na troSak amortizacije dostavnog

vozila i u iznosu su od 22.527 kn.
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5.3.4. Plan troskova administracije (uprave)

Operativni plan 4: Plan troSkova administracije

Troskovi administracije obuhvacaju sve troSkove koji nastaju u administrativnom

dijelu poduzeca te su po svojoj prirodi fiksni i kao takvi se iskazuju u poslovnom planu.

Tablica 4. Plan troSkova administracije za 2020.

Pozicija Ukupno
Pla¢e administrativnog osoblja 230.300
+ amortizacija uredske opreme 1.020
+ ostali troSkovi administracije 10.000
Plan troSkova administracije 241.320

Na temelju plana troSkova administracije utvrduju se planirani novCani izdaci za
troSkove administracije koji su potrebni za izradu nov€anog proracuna. Pri tome se

iskljuuju troSkovi amortizacije jer amortizacija ne uzrokuje odljev nov€anih sredstava.

5.3.5. Planski izvjestaj o dobiti

Operativni plan 5: Planski izvjeStaj o dobiti

U okviru planskog izvjestaja o dobiti iskazuju se planirani prihodi i rashodi te
planirana uspjesnost (rezultat poslovanja) poduze¢a u planskom razdoblju koja se
oCekuje kao posljedica planiranih aktivnosti u prethodnim pojedinaénim planovima.
Planski izvjestaj o dobiti predstavlja zavrsni plan u operativhom dijelu poslovnog plana
poduzeca.

Ishodiste za izradu planskog izvjestaja o dobiti Cine plan prihoda od pruzanja usluga,
troSkovi pruzanja usluga (plan troSkova direktnog materijala, te plan indirektnih

troSkova usluga) i plan troSkova administracije.
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Tablica 5. Planski izvjesStaj o dobiti poduzec¢a ,XY*“ d.o.0. za 2020.

Red. Pozicija (kn) Ukupno
br.

1. Plan prihoda od pruzanja usluga 955.650
2. Plan troSkova direktnog materijala 610.650
3. Plan indirektnih troSkova usluga 22.527
4, Plan troskova pruZanja usluga (2. + 3.) 633.177
5. Planirana bruto marza (1. — 4.) 322.473
OSTALI POSLOVNI RASHODI
6. Plan troSkova administracije 241.320
7. Planirani ukupni ostali poslovni rashodi (6.) 241.320
8. Planirana dobit prije poreza (5. -7.) 81.153
9. Planirani porez na dobit (8. x 12%) 9.738
10. Planirana neto dobit (8. —9.) 71.415

5.4. Sastavljanje financijskog plana

Nakon $to je sastavljen operativni dio glavnog poslovnog plana moze se sastauviti
njegov financijski dio. Podaci iz pojedinaénih operativnih planova sadrze podatke
neophodne za sastavljanje financijskog plana. U nastavku je prikazan postupak
sastavljanja nov€anog proracuna, planske bilance i planiranog izvjestaja o nov€anim

tokovima.

Podaci koji su potrebni za sastavljanje nov€anog proracuna i planske bilance

Plinoservisa MM d.o.0. za 2020. godinu su sljedeci:

» Na temelju podataka iz raunovodstva utvrdeno je da kupci podmiruju svoje usluge
pravodobno (na vrijeme). Ocekuje se naplata 98% potraZivanja od kupaca za
ispostavljene racune u u 2020. godini. Kupci svoja potrazivanja placaju na temelju
ispostavljenog racuna poduzec¢a XY bezgotovinski, tj. prijenosom nov€anih

sredstava na transakcijski raCun (ziro racun) poduzeca.
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» Plaganje obveza prema dobavlja¢ima direktnog materijala u pravilu je odmah ili

kratkom razdoblju po isporuci. Procijenjeno je da ¢e se 99% obveza prema

dobavljaCima podmiriti za nabavljeni direktni materijal u 2020. godini.

» Minimalno zahtijevani nov€ani saldo iznosi: 24.000 kn

» Obveze prema radnicima podmiruju se u razdoblju njihova nastanka.

» Obveze povezane s troSkovima administracije podmiruju se u razdoblju njihovog

nastanka.

Planirani nov€ani proracun poduzeca Plinoservis MM d.o.0. za 2020. godinu prikazan

je u Tablici 6.

5.4.1. Nov¢€ani prorac¢un

Tablica 6. Nov¢ani proracun poduzeca ,XY“ d.o.0. 01. 01. do 31. 12. 2019.

Red. Pozicija Ukupno
br.

1. Pocetno stanje novca 29.570
Nov¢éani primici:

2. Naplata potrazivanja od kupaca 961.679
3. Ocekivani novcani primici (2.) 961.679
4. Ukupno raspoloziva novéana sredstva (1. + 3.) | 991.249
Novcani izdaci:

5 Direktni materijal 608.892
6 TrosSkovi administracije 240.300
7. Izdaci za porez na dobit 9.738

8 Ocekivani novcani izdaci (od 5. do 7.) 858.930
9 Minimalno zahtijevani nov€ani saldo 24.000
10. Ukupno potrebna novéana sredstva (8. +9.) 882.930
11. NOVCANI VISAK (4. - 10.) 107.299
12. KONACNO STANJE NOVCA (4. — 8.) 132.319
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5.4.2. Planska bilanca

Planska bilanca na kraju godine prikazana je u sljedecoj tablici.

Tablica 7. Planska bilanca poduzeca ,.XY“ d.0.0. na dan 31. 12. 2020.

Pozicija Stanje na dan 31.12. 2020. godine
IMOVINA

A) DUGOTRAJNA IMOVINA

uredska oprema 5.100
ispr. vr.uredske opreme (2.040)
racunalna oprema 6.569
ispr. vr. raCunalne opreme (6.569)
dostavno vozilo Jumpy 112.635
ispr. vr. dostavnog vozila Jumpy (45.054)
Ukupno dugotrajna imovina 70.641
B) KRATKOTRAJNA IMOVINA

Potrazivanja od kupaca 19.113
Novac u banci i blagajni 132.319
Ukupno kratkotrajna imovina 151.432
UKUPNO IMOVINA 222.073
KAPITAL | OBVEZE

A) KAPITAL

temeljni kapital 132.635
zadrzana dobit 83.331
Ukupno kapital 215.966
B) OBVEZE

obveze prema dobavljadima 6.107
Ukupno obveze

UKUPNO KAPITAL | OBVEZE 222.073
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5.4.3. Planirani izvjeStaj o novéanim tokovima

Posljednja aktivnost u sastavljanju glavnog poslovnog plana za 2020. godinu je

sastavljanje planiranog izvjestaja o nov€anim tokovima. Koristeci se informacijama iz

nov€anog proracuna, planirani izvjestaj o nov€anim tokovima predstavlja projekciju

novcanog toka iz operativnih, investicijskih i financijskih aktivnosti kako je prikazano u

sljedecoj tablici.

Tablica 8. Planirani izvjeStaj o nov€anim tokovima poduzecéa ,XY“ d.o.0. za razdoblje

01.01 — 31.12. 2020. (direktna metoda)

OPIS IZNOS
A) NOVCANI TOKOVI IZ FINANCIJSKIH AKTIVNOSTI
1. Novc€ani primici od kupaca 961.679
2. Novc€ani izdaci dobavljacima (608.892)
3. Nov€ani izdaci za administrativne troSkove (240.300)
4. Novc€ani izdaci za porez na dobit (9.783)
Neto novéani tokovi iz poslovnih aktivnosti 102.749
B) NOVCANI TOKOVI IZ INVESTICIJSKIH AKTIVNOSTI
1. Primici iz investicijskih aktivnosti
2. lzdaci iz investicijskih aktivnosti
Neto novéani tokovi iz investicijskih aktivnosti
C) NOVCANI TOKOVI IZ FINANCIJSKIH AKTIVNOSTI
1. Primici iz financijskih aktivnosti
2. 1zdaci iz financijskih aktivnosti
Neto nov€ani tokovi iz financijskih aktivnosti
D) NETO (CISTI) NOVCANI TOK (A+B+C) 102.749
E) NOVAC NA POCETKU RAZDOBLJA 29.570
F) NOVAC NA KRAJU RAZDOBLJA 132.319
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6. ZAKLJUCAK

Osnovno obiljezje lzvjeStaja o nov€anim tokovima je da daje prikaz priljeva i odljeva
novca i nov€anih ekvivalenata tijekom jednog obracunskog (planskog) razdoblja,
odnosno izvjeStaj o nov€anim tokovima pruza informacije o tome na koji nacin
poduzece stvara novac i kako ga troSi, a te podatke nije moguce saznati iz drugih
financijskih izvjeStaja. lzvjestaj o financijskom polozaju (bilanca) daje podatke o stanju
novcanih sredstava na kraju razdoblja, ali iz tog podatka nije moguce odrediti iz kojih
izvora je novac pritekao, odnosno na sto je potroSen. Stoga je korisno sastaviti izvjestaj
o nov€anim tokovima jer je on osnova za procjenu sposobnosti poduzeca da ostvari
neto (Cisti) nov€ani tok, a takoder sluzi pri utvrdivanju likvidnosti i solventnosti
poduzeca. lzvjeStaj o novCanim tokovima, izmedu ostalog, sadrzi podatak o Cistom
novCanom toku koji predstavlja razliku izmedu primitaka i izdataka novca i nov€anih
ekvivalenata u odredenom razdoblju. Nov€ani primici su novac i nov€ani ekvivalenti

koji pritiecu u poduzece (priljevi), a nov€ani izdaci predstavljaju isplate novca.

Glavni poslovni plan poduzeca predstavlja ishodiste za sastavljanje planiranog
izvjeStaja o novCanim tokovima. Nakon Sto je sastavljen operativni dio glavnog
poslovnog plana, sastavlja se njegov financijsk dio, odnosno financijski plan koji
zapocinje sastavljanjem nov€anog proracuna potom sastavljanjem planske bilance i
na kraju zavrSava sastavljanjem planskog izvjeStaja o novCanim tokovima kao

posljednjom aktivno$c¢u u godiSnjem planiranju.

Glavni poslovni plan poduzec¢a vazan je instrument za vodenje poslovanja. Ujedno je i
kontrolni mehanizam kojim se usporeduje ostvareno s planiranim. U poslovhom se
planu analizira postojoée stanje i nastoji to realnije postaviti ciljeve koji ce se pokusati

ostvariti u planskom razdoblju.
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Slika 1. Panel ograda

23



POPIS TABLICA

Tablica 1.
Tablica 2.
Tablica 3.
Tablica 4.
Tablica 5.
Tablica 6.
Tablica 7.
Tablica 8.

Bilanca poduzec¢a ,XY* d.0.0. nadan 31. 12. 2019........ccceevvieieiiiininnnnnnnn. 13
Plan prihoda od pruzanja usluga za 2020............cccovviiiiiiiieiiiiice e 15
Plan troSkova direktnog materijala za 2020...............ccovvvviiiiiiiiiiiiieeeeenns 16
Plan troSkova administracije za 2020...............ccoocciiiiiiiiiiiieeeeeeeee 17
Planski izvjestaj o dobiti poduzeéa ,XY“ d.0.0. za 2020...........ccceeeeeeennnnn. 18
Nov¢&ani proracun poduzec¢a ,XY“ d.o.0. 01. 01. do 31. 12. 2019............ 19
Planska bilanca poduzeca ,XY“ d.o.0. na dan 31. 12. 2020.................... 20
Planirani izvjeStaj o nov€anim tokovima poduzeca ,XY* d.o.o. za razdoblje

01.01 —31.12. 2020. (direktna Metoda).........cceeeeeeeeeiiiiiiiiiiiiiii e 21

24



LITERATURA

10.

11.

12.

13.
14.

15.

Abramovi¢, K i drugi (urednik: Gulin, D): Primjena Hrvatskih standarda finanacijskog
izvjeStavanja — s poreznim propisima, HZFRD, Zagreb, 2008.

Barisic¢, |., Brozovi¢, M., DeEman, N., Jezovita, A., Novak, A, Pavic, |. (redaktorica:
Nikolina De¢man): raCunovodstvo | — PRIRUCNIK ZA VJEZBE, HZRFD, Zagreb, 2016.
Belak, V.: Menadzersko racunovodstvo, RRiF-plus d.o.o., Zagreb, 1995.

Broz Tominac, S., Dragija, M., Hladika, M., Mi¢in, M. (redaktorica: Mirjana Hladika):
Upravljacko racunovodstvo — studija slu€ajeva, HZFRD, zagreb, 2015.

Gulin, D., Jankovi¢, S., Drazi¢ Lutilsky, I., Per€evi¢, H., Persi¢, M., Vasi¢ek, V. ( redaktori:
Danimir Gulin, Milena Persi¢): Upravljacko racunovodstvo, HZFRD, Zagreb, 2011.
Gulin, D., Pergevi¢, H., Tudek, B., Zager, L. (redaktor: Hrvoje Per&evié): Poslovno
planiranje, kontrola i analiza, drugo izmijenjeno i dopunjeno izdanje, HZRFD,
Zagreb,2012.

Hreljac, B.: Izrada glavnog budZet (na primjeru proizvodnog poduzeca), RRiF, br. 11/12,
str. 115.

Kurt Heisinger, Sierra College, Joe Hoyle, University of Richmond: Managerial
Accounting, 2012.

Popovié, Z: Priprema izrade kratkoroénog plana poduzeéa, RRIF, br.8/2006, str. 50.
Pravilnik o strukturi i sadrzaju godi$njih financijskih izvjeStaja, Narodne novine br.
95/2016.

Pusar Banovi¢, D., Cripovi¢, S.: Kratkoro€no planiranje u proizvodnoj djelatnosti, RRIF,
br. 5/16, str. 174.

Sikavica, P., Novak, M.: Poslovna organizacija, Informator, Zagreb, 1999.

Vuk, J: Izvjestaj o nov€anom tijeku, RRIF, br. 1/16, str. 187.

Zager, K., Mami¢ Sacder, |., Sever Malis, S., Jezovita, A., Zager, L. (redaktor: Lajos
Zager): ANALIZA FINANCIJSKIH IZVJESTAJA nadela — postupci — sluéajevi, trece
izmijenjeno i dopunjeno izdanje, HZFRD, Zagreb, 2017.

Zager, K., Tusek, B., Mami¢ Sacer, |., Sever Mali§, S., Zager, L. (redaktor: Zager, L.):
radunovodstvo | — RACUNOVODSTVO ZA NERACUNOVODE, HZRFD, Zagreb, 2016.

25



ZIVOTOPIS

Mislav Mandari¢ roden je 16. veljace 1995. godine u Zagrebu. Svoje osnovnoskolsko
obrazovanje zapocCeo je 2001. godine, a 2009. godine upisuje Elektrotehni¢ku Skolu u
Sesvetama. Nakon zavrSene srednje Skole 2016. godine upisuje Ekonomski fakultet u
Zagrebu, struéni studij poslovne ekonomije. Od stranih jezika koristi engleski jezik,

razina B2.

26



	1. UVOD
	1.1. Predmet i cilj rada
	1.2. Izvori i metode prikupljanja podataka
	1.3. Struktura rada

	U prvom poglavlju ukratko se opisuje predmet, cilj rada te izvori i metode prikupljanja podataka. Drugo poglavlje je o računovodstvenim informacijama kao podršci poslovnom upravljanju. Treće poglavlje je teorijski okvir sastavljanja izvještaja o novča...
	2.1. Upravljanje poslovanjem poduzeća
	2.2. Informacije kao pretpostavka upravljanja
	2.3. Upravljački i računovodstveni informacijski sustav
	2.4. Vrste računovodstva sa stajališta korisnika

	3.  SASTAVLJANJE IZVJEŠTAJA O NOVČANIM TOKOVIMA
	3.1. Cilj sastavljanja izvještaja o novčanim tokovima
	3.2. Struktura i sadržaj izvještaja o novčanim tokovima
	3.3. Metode sastavljanja izvještaja o novčanim tokovima
	3.3.1. Direktna metoda
	3.3.2. Indirektna metoda


	4.  POSLOVNI PLAN PODUZEĆA
	4.1.  Obilježja  glavnog poslovnog plana
	4.2. Sastavnice glavnog poslovnog plana
	4.2.1. Operativni plan
	4.2.2. Financijski  plan


	5. SASTAVLJANJE PLANIRANOG IZVJEŠTAJA O NOVČANIM TOKOVIMA NA PRIMJERU USLUŽNOG PODUZEĆA „XY“ d.o.o.
	5.1. Opći podaci o poduzeću
	5.2. Podloga (polazni podaci) za sastavljanje planiranog izvještaja o novčanim tokovima
	5.3. Sastavljanje operativnog plana
	5.3.1. Plan prihoda od pružanja usluga
	5.3.2. Plan troškova direktnog materijala
	5.3.3. Plan indirektnih troškova
	5.3.4. Plan troškova administracije (uprave)
	5.3.5. Planski izvještaj o dobiti

	5.4. Sastavljanje financijskog plana
	5.4.1. Novčani proračun
	5.4.2. Planska bilanca
	5.4.3. Planirani izvještaj o novčanim tokovima


	6. ZAKLJUČAK
	POPIS SLIKA
	POPIS TABLICA
	LITERATURA
	ŽIVOTOPIS

