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1. UVvOD

Jedan od ciljeva poduze¢a ostvarenje je dobiti. Ostvarenjem dobiti omogucava se daljnji
napredak, potencijalna ulaganja i nove poslovne prilike. Uzevsi u obzir jednostavnu formulu za
ostvarenje dobiti koja govori da godisnji prihodi moraju biti ve¢i od godis$njih rashoda, dolazi se
do zakljucka da se dobit mozZe ostvariti na dva nacina. Prvi nacin bio bi povecanje prihoda, a
drugi nacin bio bi smanjenje rashoda. Kako na povecanje prihoda veliki utjecaj imaju vanjski
faktori kao konkurencija, potrebe trzista i cijena samih proizvoda, poduzeca svoje napore ulazu u
smanjenje rashoda, tj. troskova. U samom postupku donosenja odluka o smanjenju troskova
poduzeca trebaju obratiti mnogo paznje na to koji troskovi ¢e se smanjiti i u kojoj mjeri, kako ne

bi doslo do pada kvalitete proizvoda i usluga.

1.1. Predmet i cilj rada

Sukladno navedenome, cilj ovoga rada je istraziti i ukazati na utjecaj i vaznost troskova i

kalkulacije prilikom kreiranja prodajne cijene proizvoda.

1.2. Metode istrazivanja i izvori literature

Izvori podataka su iskljuc¢ivo iz sekundarnih izvora, a glavni izvor podataka su podaci prikupljeni
od promatranoga poduzeca. Za pripremu teorijskog dijela rada koristi se relevantna znanstvena i
struna literatura, te se u izradi rada koriste razli¢ite metode istrazivanja ukljucuju¢i metodu
analize, sinteze, deskriptivhu metodu i sli¢no. Primijenjene su metode opisne statistike prilikom

obrade podataka $to ukljucuje tabli¢ne i graficke prikaze.



1.3. Struktura rada

Ovaj rad sastoji se od pet poglavlja. Uvodno poglavlje ukratko opisuju rad, njegovu temu i cilj.
Drugo poglavlje je poglavlje u kojem se obraduje teorijski okvir troSkova 1 njihova podjela. U
treCcem poglavlju obraduje se teorijski okvir kalkulacije, podjela kalkulacija prema vremenu
nastanka i po metodi te se isto prikazuje na primjeru obradenog poduzeéa. Cetvrto poglavlje je
poglavlje u kojem je obradena korelacija izmedu dobre kalkulacije 1 uspjeha poduzeca. U petom

poglavlju dan je zakljucak rada.



2. DEFINIRANJE TROSKOVA

Prije samog definiranja troska potrebno je napomenuti kako se uz njega ¢esto spominju i srodni
pojmovi kao §to su rashod, izdatak i utrosak. U raCunovodstvenom smislu svaki od tih pojmova

ima svoje jedinstveno znacenje i potrebno ih je razlikovati.

Rashod se definira kao smanjenje ekonomskih koristi kroz obrac¢unsko razdoblje u obliku odljeva
ili iscrpljenja imovine, odnosno stvaranja obveza, S§to za posljedicu ima smanjenje kapitala
(glavnice), osim smanjenja kapitala u vezi s raspodjelom sudionicima u kapitalu. Izdatak se
definira kao svaki odljev nov€anih sredstava neovisno o njegovoj namjeni, odnosno smanjenje
gotovine ili nov€anih vrijednosti u obracunu. UtroSak se definira kao ulaganje resursa u

poslovanje i ono se iskazuje u naturalnim jedinicama.

2.1. Pojam i podjela troskova

Troskovi su novcani izraz utroska sirovina, materijala, postrojenja i opreme, alata i pogonskog

inventara, usluga drugih, placa i nadnica koji nastaju u poslovanju.* Trogkovi se mogu podijeliti:

prema prirodnim vrstama

prema ponaSanju na promjenu razine aktivnosti
prema mogucnosti obuhvata po nositeljima
prema vremenu nastanka

prema poloZaju u financijskim izvjestajima

prema utjecaju na donosenje odluka

YV V. V V V V V

prema poslovnim funkcijama.

2.1.1. Podjela troskova prema prirodnim vrstama
Kriterij podjele troskova prema prirodnim vrstama najuobicajeniji je kriterij podjele troskova.
Koristi se za potrebe statistike, za porezne svrhe i1 financijske izvjeStaje koji sluze kao

informacije internim i eksternim korisnicima.

! Gulin D., Jankovi¢ S., DraZi¢ Lutilsky 1., Percevic H., Persi¢ M., Vasicek V., ,,Upravljacko racunovodstvo”, Zagreb,
2011., str. 47.



Prema kriteriju prirodne vrste troskova, trokovi se na najvisoj sintetickoj razini dijele na:?

materijalne troskove
troSkove usluga
amortizaciju
troskove osoblja

naknade troskova radnika i izdataka za ostala materijalna prava radnika

YV V. V V V V

rezerviranje za troskove i rizike i1 ostale troskove poslovanja.

Troskovi klasificirani prema prirodnim vrstama troskova raCunovodstveno se moraju prikazati u
dvije kategorije. Te dvije kategorije su troSkovi proizvoda i troSkovi razdoblja. Takva
kategorizacija vrSi se radi jednostavnijeg pracenja troSkova, odnosno radi vrednovanja

proizvodnje i gotovih proizvoda.

2.1.2. Podjela troSkova prema ponaSanju na promjenu razine aktivnosti

U odnosu na promjenu razine aktivnosti znacajna je sljedeéa podjela troskova:
fiksni
varijabilni

mjeSoviti

YV V V V

diskrecijski

Fiksni troskovi su troSkovi koji se ne mijenjaju u odnosu na promjenu razine aktivnosti. Iznos
ukupnih fiksnih troskova u odredenom razdoblju je nepromijenjen i neovisan o promjeni razine
aktivnosti.®> Bitno obiljezje fiksnih troskova u odnosu na jedinicu u¢inka je da se mijenjaju
obratno razmjerno od smjera kretanja razine aktivnosti. Fiksni troSkovi smanjuju se po jedinici
ucinka ako se broj jedinica povecava, odnosno povecavaju se po jedinici ucinka ako se broj
jedinica smanjuje.
Fiksni troskovi dijele se na apsolutno i relativno fiksne troSkove. Apsolutno fiksni troskovi su
troskovi koji se ne mijenjaju prilikom promjene stupnja iskoriStenosti postojecih kapaciteta.

Relativno fiksni troskovi su troskovi koji ostaju nepromijenjeni u okviru odredenog stupnja

2 Gulin, D. et al. ( 2003.) Racunovodstvo, HZRFD, Zagreb, str. 332.
3 Gulin, D. ( 2003.) Racunovodstvo, HZRFD, Zagreb, str. 324.



iskoriStenosti kapaciteta nakon kojeg se mijenjaju za visi stupanj iskoristenosti i ostaju takvi do

sljedece promjene.

Varijabilni troskovi su troskovi koji reagiraju na razinu promjene aktivnosti, odnosno rastu ili
padaju usporedno s porastom ili padom razine aktivnosti. Varijabilne troskove moguce je
podijeliti na proporcionalne i neproporcionalne troSkove. Proporcionalni varijabilni troSkovi su
troskovi koji se mijenjaju i istoj proporciji kao i promjena razine aktivnosti. Neproporcionalni
varijabilni troskovi skupni su naziv za progresivne i degresivne varijabilne troSkove. Progresivno
varijabilni troskovi su troskovi koji se mijenjaju brze od promjene razine aktivnosti, a degresivno

varijabilni troSkovi su troskovi koji se mijenjaju sporije od promjene razine aktivnosti.

Mjesoviti troskovi su troskovi koji posjeduju komponentne fiksnih i1 varijabilnih troSkova.
Nazivaju se mjeSovitima jer imaju fiksnu i varijabilnu komponentu pa se sukladno tome oni
javljaju ili kao varijabilni troskovi s komponentom fiksnih troskova ili kao fiksni troskovi s

komponentom varijabilnih troskova.*

Diskrecijski troskovi ne mogu se klasificirati kao niti jedna od prije navedenih vrsta troskova, to
su troskovi koji se javljaju iz odluka menadzmenta. Jednom odredeni diskrecijski se troskovi
ponasanju kao fiksni. Na povecéanje ili smanjenje diskrecijskih troskova menadzment moze lakse
utjecati nego na troSkove koji se po definiciji smatraju fiksnima. Primjer diskrecijskog troska
bilo bi oglaSavanje koje menadZment ako Zeli moZe pojacati ili smanjiti, no troSak najma je

primjer fiksnog troska na koji menadZment ne moze utjecati.

2.1.3. Podjela troskova prema moguénosti obuhvata po nositeljima

Prije podijele troskova prema moguénosti obuhvata po nositeljima potrebno je definirati pojam
nositelj troska. Nositelj troSka obi¢no podrazumijeva sve ucinke zbog kojih su nastali troskovi

obracunskog razdoblja i potrebno ih je rasporediti na pripadajuce ucinke.

Prema podjeli na nosioce razlikujemo sljedece tipove trogkova®:

4 Gulin, D. (2003.) Racunovodstvo, HZRFD, Zagreb, str. 325.
® Gulin D., Jankovi¢ S., Drazi¢ Lutilsky I., Percevic H., Persi¢ M., Vasic¢ek V., ,,Upravljacko racunovodstvo”, Zagreb,
2011., str. 61.



> direktne
> indirektne

Direktni troSkovi su troSkovi koje je moguce pratiti po nositeljima, odnosno to su troskovi
proizvoda ili usluga koji se mogu direktno povezati s proizvodom. Nastaju u samom procesu
proizvodnje stoga ih je moguée povezati s mjestom nastanka troska ali i s nositeljem troska.
Direktni troskovi obuhvacaju troskove direktnog materijala, direktnog rada te ostale direktne

troskove.

Indirektni troskovi su troskovi koji se ne mogu direktno pratiti po nositeljima iz razloga Sto se
takvi troSkovi moraju putem racunovodstvenih metoda alocirati na odgovaraju¢e nositelje.
Indirektni tro§kovi mogu biti proizvodni i neproizvodni i kako bi bilo moguce rasporediti
troSkove potrebno je napraviti izraCune odredenih baza za alokaciju troskova. Prilikom
raspodjele troskova mogu se koristiti tradicionalne i suvremene metode. Tradicionalne metode
dijele se na metodu obracuna troSkova po radnom nalogu i na procesnu metodu obracuna

troskova, dok suvremena metoda uklju¢uje ABC metodu alokacije.

Izbor i primjena odgovaraju¢e metode iznimno je bitna i treba uvazavati karakteristike
proizvodnog procesa subjekta kako bi informacija o ukupnom i jedinicnom troSku pojedinog

proizvoda bila $to je moguce objektivnija te primjerenija u svrhu poslovnog odlu¢ivanj a.b

2.1.4. Podjela troskova prema vremenu nastanka

Prema vremenu nastanka troSkove moZemo podijeliti na:

» povijesne
» sadasnje

> buduce

Povijesni troskovi su troskovi nastali u proSlom obracunskom razdoblju. Prezentirani su u
financijskim 1 raCunovodstvenim izvjeStajima koji se odnose za proSlo razdoblje 1 na njih

menadzment ne moze utjecati. Povijesni troskovi su rezultat aktivnosti i poslovnih odluka

6 Gulin, D., Percevié, H., Tusek, B., Zager, L. ( 2012.) Poslovno planiranje, kontrola i analiza, HZRFD, Zagreb, str. 27.



menadzmenta u proslom obracunskom razdoblju. Bitni su za poslovanje poduzeca iz mnogih
razloga. Jedan od razloga je taj Sto su povijesni troSkovi dio evidencije financijskog
raCunovodstva na temelju kojega se izraduju financijski izvjestaji koji eksternim korisnicima
prezentiraju informacije o financijskom poloZzaju i uspjesnosti poslovanja poslovnog subjekta u
razdoblju za koje su izradeni. Na temelju povijesnih troSkova provodi se procjena vrijednosti
imovine za novo, odnosno tekuce poslovno razdoblje. Povijesni trosSkovi mogu, ali ne moraju biti
ukljuceni u vrijednost imovine. Ukoliko su ukljuéeni u vrijednost imovine predstavljaju
nedospjele troskove i iskazuju se u bilanci poslovnog subjekta, ukoliko nisu uklju¢eni u
vrijednost imovine onda predstavljaju dospjele troSkove koji imaju karakter rashoda te se

iskazuju u racunu dobiti 1 gubitka poslovnog subjekta.

U okviru ovog kriterija klasifikacije troSkova navode se 1 zamjenski ili sadasnji troSkovi koji se

.. . . o e, . . . . RV 7
definiraju kao iznosi troskova koji ¢e nastati prilikom nabave nove imovine sli¢nih karaktera.

Budu¢i ili planirani troSkovi su troskovi za koje se ocekuje da ¢e nastati u buducem

obracunskom razdoblju.8

2.1.5. Podjela troskova prema polozaju u financijskim izvjestajima

Prema ovom kriteriju podjele troskova, troskove klasificiramo na:

» dospjele 1 nedospjele troskove

» troskove razdoblja i troskove proizvoda

Nedospjeli troskovi su troSkovi nastali proizvodnjom gotovih proizvoda i nabavom imovine.
Prodajom, unisStavanjem, darovanjem ili bilo kojim drugim procesom otudenja imovine postaju
rashodi. Dospjeli troskovi su troSkovi od kojih se ekonomske koristi ostvaruju u razdoblju
nastanka, a ne u budué¢em razdoblju te se temeljem toga ovi troskovi priznaju kao rashodi u

razdoblju nastanka. To su troskovi prodaje 1 administracije te troSkovi otudene imovine.”

’ Gulin, D. ( 2003.) Racunovodstvo, HZRFD, Zagreb, str. 323.
8 Drazi¢-Lutilsky, I. et al., Racunovodstvo, Ill. izmijenjeno izdanje, RRiF, Zagreb, 2010., str. 397
% peréevié, H. ( 2018.) Racunovodstvo 2 — evidentiranje poslovnih procesa, HZRFD, Zagreb, str. 175.



Troskovi proizvoda 1 troSkovi razdoblja kljucni su za proizvodne subjekte. Troskovi proizvoda
sastoje se od svih troSkova koji su povezani s proizvodnom funkcijom poslovnog subjekta. Oni
uobic¢ajeno ukljucuju troSkove materijala, rada te ostale troskove povezane s proizvodnjom
proizvoda. U racunovodstvenom smislu, troskovi proizvoda se u razdoblju nastanka
kapitaliziraju kao zalihe proizvodnje ¢ime se oni priznaju kao imovina u bilanci, a njihovo
priznavanje u rashode se odgada do razdoblja prodaje gotovih proizvoda. DovrSenjem gotovih
proizvoda, troSkovi proizvoda koji se odnose na dovrSenu koli¢inu proizvoda rac¢unovodstveno
se preknjizavaju sa zaliha proizvodnje na zalihe gotovih proizvoda. Troskovi razdoblja
obuhvacaju troskove prodaje i troSkove administracije, tj. one troSkove kod kojih se ekonomske

koristi ostvaruju u razdoblju njihovog nastanka.

2.1.6. Podjela troSkova prema utjecaju na donosenje odluka

Troskove s obzirom na njihovo znaéenje prilikom donosenja odluka moze se podijeliti na:

> relevantne

> irelevantne

Relevantni troskovi su znacajni za donoSenje poslovnih odluka iz razloga Sto menadZerima sluze
kao svojevrsna podloga koja im daje smjernice prilikom donosSenja poslovnih odluka. DonoSenje
poslovnih odluka ima svojstvo neizvjesnosti, odnosno aktivnost donoSenja poslovne odluke je
buduca aktivnost i stoga su relevantni troSkovi buduci troSkovi koji ovise o donesenim

odlukama.

Irelevantni troskovi su troSkovi koji nisu znacajni za donosenje poslovne odluke odnosno koji se
ne uzimaju u obzir pri donoSenju poslovnih odluka. Oni nisu informacijska podloga za
odlucivanje s obzirom da ¢e ti troSkovi nastati bez obzira na izabranu alternativu. Irelevantni
troskovi su troskovi koji su isti kod svake alternative 1 zbog toga se iskljucuju iz analize troSkova

prilikom odluéivanja.



2.1.7. Podjela troskova prema poslovnim funkcijama

Poduzec¢a imaju razne sektore od kojih svaki obavlja odredenu djelatnost za koju je i zaduzen.
Tako postoji sektor raCunovodstva, prodaje, marketinga itd. Svaki od tih sektora stvara svoje
odredene troSkove koji se raCunovodstveno moraju pratiti i biljeziti. Radi lakSeg praéenja
sveukupnih troskova sektori se objedinjuju i dijele po pitanju troskova na proizvodne i
neproizvodne sektore. Iz toga proizlazi da se troskovi prema poslovnim funkcijama mogu

podijeliti na:

» proizvodne

» neproizvodne

Proizvodni troSkovi su troSkovi usko vezani uz funkciju proizvodnje. Nastaju kao rezultat
stvaranja korisnih uéinaka, odnosno gotovih proizvoda. Cine ih troskovi direktnog materijala,
troskovi direktnog rada i op¢i troSkovi proizvodnje. Troskovi proizvodnje mogu biti i varijabilni
i fiksni odnosno uvijek postoji jedan dio troskova proizvodnje koji ovisi o razini proizvodnje te

drugi dio koji je fiksnog karaktera i koji ne reagira na promjenu u razini proizvodnje.'

Neproizvodni troskovi su svi oni troSkovi koji nisu povezani sa proizvodnim procesom i
obuhvacaju tro§kove prodaje i administracije.’! Iz razloga $to se od njih ne ofekuje nikakva
buduca ekonomska korist ne kapitaliziraju se u vrijednost imovine i bitno obiljezje
neproizvodnih tro§kova je da se oni priznaju kao rashodi obracunskog razdoblja u kojem su
nastali. Neproizvodne troSkove ¢ine troskovi prodaje i administracije. U troSkove prodaje
spadaju troSkovi marketinga, distribucije, osoblja na prodajnom mjestu i sl., dok u troSkove

administracije spadaju troSkovi vezani uz racunovodstvo, nabavu, pravne sluzbe 1 sl.

% pergevic, H. (2018.) Racunovodstvo 2 — evidentiranje poslovnih procesa, HZRFD, Zagreb, str. 174.
1 Gulin D., Jankovi¢ S., Drazi¢ Lutilsky I., Percevic H., Persi¢ M., Vasicek V., ,Upravljacko racunovodstvo”, Zagreb,
2011., str. 59.



2.2. Ciljevi izrade plana troskova poslovanja

Ciljevi vlasnika i ciljevi menadzmenta mogu se u mnogocemu razlikovati, no ostvarenje zadanih
ciljeva u zajednickom je interesu svima. U svrhu ostvarenja poslovnih ciljeva planiranje troSkova
od krucijalne je vaznosti za buduce poslovanje poduzeca i dobro odradenim planiranjem

troskova smanjuju se varijable koje mogu negativno utjecati na ostvarenje ciljeva.

Ciljevi poduzeca moraju biti razumni i1 u skladu s moguénostima, odnosno resursima poduzeca.
Ukoliko ciljevi jesu razumni i u skladu s mogucnostima onda planiranje osigurava lakse

ostvarenje ciljeva.
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3. PRIMJENA KALKULACIJE U PROIZVODNJI RACUNALNIH KOMPONENTI

3.1. Pojam i svrha kalkulacije

Kalkulaciju je moguce definirati kao izrac¢un, odnosno racunski postupak kojim se izra¢unavaju
cijene proizvodnje, nabave, koStanja, prodaje i mnoge druge. Ona daje informacije o tome
pokrivaju li se u cijelosti ili djelomi¢no utroseni elementi procesa rada. Svaka vrsta proizvoda i
svako mjesto troSka mora imati posebno sastavljenu kalkulaciju koja se temelji na uzro¢nosti.
Kalkulacija ima dvije glavne zadace, obuhvat troSkova i raspored troskova. Obuhvat troSkova
podrazumijeva popis troSkova prema odredenim vrstama i mjestima, a raspored troSkova

podrazumijeva da se obuhvaceni troskovi prenesenu na ucinke.

Kako bi sve teklo po pravilima i kako bi se zadani zadatci ispunili postoje odredena pravila

prema kojima kalkulacija mora biti sastavljena. Ta pravila su:

pravilo to¢nosti

pravilo dokumentiranosti
pravilo potpunosti
pravilo diferenciranja
pravilo preglednosti
pravilo aZurnosti

pravilo usporedivosti

YV V.V V V V V V

pravilo ekonomic¢nosti

Podjela kalkulacija moze se izvr$iti na dva nacina, vremenska podjela i podjela prema metodi

kalkulacije.

3.2. Podjela kalkulacija prema vremenu sastavljanja

Prema vremenu sastavljanja kalkulacije se mogu podijeliti na sljedece:
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» prethodna kalkulacija
» medukalkulacija

» naknadna kalkulacija

Prethodna ili planska kalkulacija vrsta je kalkulacije koja se sastavlja prije poCetka proizvodnje.
Moze se sastavljati za jedan ili viSe gotovih proizvoda te se kao takva primjenjuje u
proizvodnom procesu gdje se zeli dobiti planska vrijednost, odnosno cijena koStanja izrade
gotovog proizvoda. Ova vrsta kalkulacije sastavlja se na temelju utroSaka rada, sredstava za rad,
raznih normi i poreza te doprinosa. Drugim rijeCima sastavlja se zbrojem direktnih troskova

materijala, direktnih troskova rada, fiksnih troskova i varijabilnih troskova.

Medukalkulacija predstavlja obracun cijene koStanja u toku procesa proizvodnje zbog periodicne
kontrole 1 usporedbe ostvarenih i planiranih troSkova. Sluzi kao pokazatelj menadzmentu dali da
nastave s proizvodnjom ili izvrSe odredene korekcije. Medukalkulacija ublazava razlike medu

rezultatima planske kalkulacije i stvarne kalkulacije.

Naknadna ili stvarna kalkulacija je vrsta kalkulacije koja se izraduje na temelju stvarnih
podataka i ona sluzi kao kontrola i analiza prethodne kalkulacije i sastavlja se nakon odredenog
poslovnog procesa. Na temelju prodajne cijene utvrdene na trziStu odreduje se dali poduzece

posluje s dobiti ili gubitkom.

3.3. Metode kalkulacije

Postoje 3 osnovne skupine metoda kalkulacije, a to su:

» kalkulacija cijena kostanja
» kalkulacija dopunskog troska
> kalkulacija cijene proizvodnje

Kalkulacija cijena koStanja koristi se za izracun cijene kosStanja. Ovu kalkulaciju moguce je dalje

podijeliti u dvije zasebne grupe, a to su:

» djelidbena kalkulacija
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» dodatna kalkulacija

3.3.1. Djelidbena kalkulacija

Djelidbena kalkulacija primjenjuje se u proizvodnji jednog posebnog proizvoda ili u proizvodnji
srodnih proizvoda. Njeno obiljezje je da se ukupni troSkovi dijele s koli¢inom proizvoda, te se

dobiva prosjecni troSak po uéinku. Javlja se u 4 oblika:

» jednostavna
» slozena
» kalkulacija ekvivalentnih brojeva

» kalkulacija vezanih proizvoda

Jednostavna djelidbena kalkulacija primjenjuje se u poduze¢ima koja proizvode samo jednu
vrstu istorodnih proizvoda (npr. pivovare, tvornice cementa i sl.). Cijena koStanja se izracunava

tako da se ukupni troskovi podijele s koli¢inom ucinaka.

Primjer 1. Jednostavna djelidbena kalkulacija

Poduzece A d.o.o. proizvodi i prodaje proizvod M. Ukupni tro§kovi dovr§ene proizvodnje iznose
180.000,00kn, a odnose se na 9000 proizvodenih komada proizvoda. Primjenom jednostavne

djelidbene metode jedini¢ni troSak proizvoda utvduje se na sljedeéi nacin:

Ukupni troSkovi dovrSene proizvodnje / Proizvedena koliina proizvoda = Jedini¢ni troSak

proizvoda
180.000,00 / 9.000 = 20kn/kom

TroSkovi dovrSene proizvodnje iznose 180.000,00kn, dijele se na proizvedenu kolicinu
proizvoda koja u ovom slucaju iznosi 9.000 komada te se dobiva jedini¢ni troSak u iznosu

20kn/kom.
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Slozena djelidbena kalkulacija u sustini ista je kao jednostavna kalkulacija, no ono S§to ju
razlikuje od jednostavne kalkulacije je to Sto pruza znatno bolju osnovicu za kontrolu troskova 1
bolji uvid u ekonomiziranje elemenata radnog procesa na nacin da se troskovi utvrduju po
fazama procesa proizvodnje, po mjestima nastanka ucinka ili po elementima strukture cijena.
Ukupni troSkovi dobiju se na nacin da se primarni troSkovi proizvodnje zbroje zajedno s
sekundarnim troskovima, potom se ukupni troSkovi kao i kod jednostavne metode podijele na

proizvedenu koli¢inu i rezultat je jedini¢na cijena.

Primjer 2. Slozena djelidbena kalkulacija

Poduzece XY proizvodi i prodaje namjestaj po narudzbi. Zbog specifi¢nosti materijala i procesa
izrade, proizvodnja se provodi kroz tri faze. U prvoj fazi se na grubo obraduje materijal izrade
koji se potom u drugoj fazi doraduje i usavrs$ava, te se u trecoj fazi dodaju zavr$ni dodaci 1
proizvodnja je zavrSena. Poduzece je zaduzeno za izradu 120 komada stolova ,,A* Sto ¢e biti

prikazano.

Tablica 1 Slozena djelidbena kalkulacija

Elemetni kalkulacije 1. faza (200 kom) 2. faza (160 kom) 3. faza (120 kom)
Troskovi direktnog 2.000,00 1.200,00 600,00
materijala
Troskovi direktnog 1.600,00 1.400,00 1.200,00
rada
OTP 400,00 600,00 2.000,00
PRIMARNI 4.000,00 3.200,00 3.800,00
TROSKOVI
Poluproizvodi - 3.200,00 4.800,00
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SEKUNDARNI - 3.200,00 4.800,00
TROSKOVI

Ukupni troskovi 4.000,00 6.400,00 8.600,00
Jedinini trosak 20,00 40,00 71,66

Izvor: autor rada

Tablica ,,SloZena djelidbena kalkulacija® prikazuje proces obrade 1 kona¢ni proizvod. Poduzece
XY imalo je nalog za izradu 120 komada stolova ,,A* §to je i prikazano. Primarni troskovi zbroj
su troSkova direktnog materijala, troSkova direktnog rada i OTP-a §to zbrojeno sa sekunadarnim
troSkovima daje ukupni troSak proizvodnje. U slucaju prve faze to iznosi 4.000,00kn i
rasporedeno je na 200 komada $to daje jedinicni troSak od 20,00kn/kom. Kroz drugu fazu obrade
provodi se isti proces kao i u prvoj fazi uz dodatak sekundarnih troskova koji se izra¢unavaju na
nacin da se proizvodi koji su usli u fazu pomnoze s jedini¢nim troSkom prethodne faze. Treca i u
ovom slucaju konacna faza prolazi kroz isti proces i na kraju iste dobiva se konacéni jedini¢ni

troSak.

Kalkulacija ekvivalentnih brojeva koristi se u situacijama kada se vise medusobno srodnih
proizvoda proizvodi od istih materijala. Proizvodi su na¢injeni od istog materijala ali se razlikuju
po dimenzijama, kvaliteti ili obliku. Ova metoda u praksi se primjenjuje u proizvodnji obuce,
odjece, ru¢nog alata i slicno. Temelj ove metode je ujednacena proporcija troskova, odnosno
ekvivalentni broj koji pokazuje da je apsorbiranje troskova u odnosu izmedu proizvoda isto.Prije
sastavljanja same kalkulacije potrebno je odrediti bazni proizvod, odnosno proizvod kojem se
pridodaje ekvivalentna vrijednost 1,0. Nakon S§to je odreden bazni proizvod, odreduju se
ekvivalentne vrijednosti za ostale proizvode na temelju bazne vrijednosti. Utvrdivanje
obracunskih jedinica idu¢i je korak prilikom izdrade kalkulacije, ono se provodi da nacin da se
proizvedena koli¢ina pomnoZi s pripadaju¢im ekvivalentnim brojem. Obracunske jedinice se
potom mnoZe s troSkovima za iste 1 kao rezultat dobiju se ukupni troskovi proizvodnje po
proizvodu. Potom se ukupni troskovi proizvodnje po proizvodu dijele na proizvedenu koli¢inu

kako bi se dobio jedini¢ni troSak po pojedinom proizvodu.
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Tablica 2 Kalkulacija ekvivalentnih brojeva

Proizvod | Proizvedena | Ekvivalenti Obracunske TroSak za Troskovi Jedini¢ni
koli¢ina broj jedinice obra¢unsku | proizvodnje trosak
jedinicu

1 2 4(2*3) 5 6(4*5) 7(6/2)
A 5.000 1.0 5.000 100,00 500.000,00 100,00
B 3.000 1.5 4.500 100,00 |  450.000,00 150,00
C 7.200 1.3 9.360 100,00 |  936.000,00 130,00
D 4.800 0.8 3.840 100,00 | 384.000,00 80,00
UKUPNO 20.000 - 22.700 - | 2.270.000,00 -

Izvor: Autor rada

Tablica ,,Kalkulacija pomoc¢u ekvivalentnih brojeva“ matematic¢ki prikazuje izracun troskova.

Kako bi se izraunala obraCunska jedinica potrebno je proizvedenu koli¢inu pomnoziti s

ekvivalentnim brojem.

Proizvod A 5.000 x 1,0 = 5.000kom

Proizvod B 3.000 x 1,5 = 4.500kom

Proizvod C 7.200 x 1,3 = 9.360kom

Proizvod D 4.800 x 0,8 = 3.840kom

Za izracun troSkova proizvodnje potrebno je obracunske jedinice pomnoZiti s troskom za

obracunsku jedinicu.

Proizvod A 5.000 x 100,00 = 500.000,00kn

Proizvod B 4.500 x 100,00 = 450.000,00kn

Proizvod C 9.360 x 100,00 = 936.000,00kn

Proizvod D 3.840 x 100,00 = 384.000,00kn
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Jedini¢ni troSak dobije se na nain da se troSkovi proizvodnje podijele s proizvedenom

kolic¢inom.

Proizvod A 500.000,00kn / 5000kom = 100,00kn/kom
Proizvod B 450.000,00kn / 3000kom = 150,00kn/kom
Proizvod C 936.000,00kn / 7200kom = 130,00kn/kom

Proizvod D 384.000,00kn / 4800kom = 80,00kn/kom

Kalkulacija vezanih proizvoda primjenjuje se u proizvodnji u kojoj uz glavni proizvodi nastaju i
nusproizvodi, odnosno sekundarni proizvodi. Najbolji primjer takve vrste proizvodnje bila bi
naftna industrija. Svi proizvodi proizvedeni su od istog materijala i sirovina, stoga se javlja
problem kako rasporediti troSkove proizvodnje. TroSkove je mogucée rasporediti na nacin da se
od ukupnog troSka izdvoji vrijednost sporednog proizvoda. Vrijednost sporednog proizvoda

utvrduje se na temelju trzi$ne vrijednosti istoga.

Primjer 3. Kalkulacija vezanih proizvoda

Poduze¢e B d.0.0. proizvodi naftu i kao sporedni proizvod prizvodi naftne derivate. TroSkovi
dovrsene proizvodnje iznose 150.000,00kn. Tijekom proizvodnje proizvedeno je 350 litara nafte
1 150 litara naftnih derivata. TrZiSna cijena naftnih derivata iznosi 250kn/L i kao takva se
evidentira na zalihama. Za izracun jedini¢nog troska osnovnog proizvoda prvo je potrebno

utvrditi ukupni tro$ak sporednog proizvoda.
150L x 250kn/L = 37.500,00kn

TroSkovi osnovnog proizvoda izraCunavaju se na nacin da se od ukupnih troSkova dovrSene

proizvodnje oduzmu troskovi sporednog proizvoda.

150.000,00kn — 37.500,00kn = 112.500,00kn. Rezultat se potom dijeli s proizvedenom

koli¢inom kako bi se dobio jedini¢ni troSak.

112.500,00kn / 350L = 321,43kn/L
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3.3.2. Dodatna kalkulacija

Dodatna kalkulacija vrsta je kalkulacije koja se primjenjuje u poduzeéima koja imaju raznovrsnu
proizvodnju, odnosno proizvode 2 ili vise proizvoda od razliitih sirovina i materijala. Zbog
raznovrsne proizvodnje nastaju mnogi razliCiti proizvodi s drugacijom strukturom troskova.
Bitna karakteristika ove vrste metode je razvrstavanje trosSkova na direktne i indirektne. Direktni
troskovi direktno se rasporeduju na proizvode, dok se indirektni troSkovi indirektno rasporeduju
na proizvode pomocu baza. Za baze se uobicajeno koriste troskovi direktnog materijala, troskovi

direktnog rada 1 sli¢no.
Prema nacinu obuhvata i rasporedivanju troskova razlikuju se dvije metode dodatne kalkulacije:

» sumarna dodatna kalkulacija

> elektivna dodatna kalkulacija

Sumarna dodatna kalkulacija je kalkulacija kojoj je polazi$na tocka utvrdivanje neposrednih
troskova za svaki u¢inak. Nakon toga potrebno je utvrditi osnovicu za raspored opcih troskova
koji se mogu rasporediti na proizvode kao nositelje troSkova razmjerno prema jednoj vrsti
neposrednog troSka, prema ukupnim neposrednim troSkovima ili prema nekoj kombinaciji
neposrednih troskova. U praksi se najéeS¢e uzimaju neposredne bruto place jer se pretpostavlja
da su op¢i troskovi prouzrokovani radom i da ¢e rasporedivanje po toj osnovici dati tocnije

rezultate od bilo koje druge osnovice.

Primjer 4. Sumardna dodatna kalkulacija

Poduze¢e ABC d.o.0. proizvodi i prodaje automobile po narudzbi. Zaprimili su nalog za izradu 5
komada automobila ,,A“ i 5 komada automobila ,,B*“. Za proizvodnju automobila ,,A* izdano je
direktnog materijala u vrijednosti 150.000.00kn, a za proizvodnju automobila ,,B* izdano je
direktnog materijala u vrijednosti 250.000,00kn. Troskovi direktnog rada nastali su u iznosima
od 120.000,00 za automobil ,,A* i 130.000,00kn za automobil ,,B.” Op¢i troskovi proizvodnje

nastali su u iznosu od 100.000,00kn i rasporeduju se na temelju direktnog materijala.

Stopa OTP dobiva se na nacin da se on podijeli s bazom na kojoj se temelji.
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100.000,00 / 400.000,00 x 100 = 25%

Iznos opcih troskova proizvodnje rasporeduje Se na nacin da se dobiveni klju¢ pomnozi s

pripadaju¢im udjelima materijala izrade po pojedinom proizvodu.

Automobil A 150.000,00kn x 25% = 37.500,00kn
Automobil B 250.000,00kn x 25% = 62.500,00kn
> 400.000,00kn 100.000,00kn

Tablica 3 Izracun sumarne dodatne kalkulacije

Elementi kalkulacija

Automobil A (5 kom)

Automobil B (5 kom)

Ukupni trosak | Jedini¢ni Ukupni troSak | Jedini¢ni
troSak troSak
Trosak direktnog materijala 150.000,00 30.000,00 250.000,00 50.000,00
TroSak direktnog rada 120.000,00 24.000,00 130.000,00 26.000,00
OTP 37.500,00 7.500,00 62.500,00 12.500,00
Ukupno 307.500,00 61.500,00 442.500,00 88.500,00

Izvor: autor rada

Tablica 2 ,,Izracun sumarne dodatne kalkulacije* prikazuje postupak izracuna jedini¢nog troSka

proizvodnje. Nakon zbroja direktnog materijala, direktnog rada i OTP-a dobije se ukupni troSak

proizvodnje po proizvodu. Potom se taj troSak podijeli s proizvedenom koli¢inom S§to kao

rezultat da troSak po proizvedenoj jedinici. U ovom slucaju ukupni troskovi proizvodnje za

automobil ,,A* iznose 307.500,00kn koji podijeljeno s proizvedenom koli¢inom (Skom) daju
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jedini¢ni trosak od 61.500,00kn. Takoder troskovi proizvodnje za automobil ,,.B“ iznose

442.500,00kn koji podijeljeno s proizvedenom koli¢inom (Skom) daju jedini¢ni troSak u iznosu
88.500,00 kn.

Elektivna dodatna kalkulacija je kalkulacija koja opcée troskova ras¢lanjuje po mjestima nastanka
1 po skupinama opcih troSkova, a za dodavanja tih troSkova neposrednima sluzi nekoliko
osnovica. Kao osnovice se uzimaju oni neposredni troSkovi za koje se pretpostavlja da su najvise
prouzrocili nastanak odgovaraju¢eg opceg troska. Za rasporedivanje opcih troSkova stvaranja
ucinka postoji nekoliko osnovica: neposredne bruto-plade, ili neka druga vrsta neposrednog
troska, kombinacija vise vrsta neposrednih troSkova ili pak ukupni neposredni troskovi. Za sve je
osnovice za prijenos opCih troSkova zajednicko da se pretpostavlja ovisnost izmedu opcih

troSkova i osnovice.

Primjer 5 Elektivna dodatna kalkulacija

Poduzec¢e ABC d.o.0. proizvodi i prodaje racunala po narudzbi. Zaprimili su narudzbu za 80
rac¢unala ,,A“ i 125 racunala ,,B“. Za proizvodnju racunala ,,A*“ izdano je direktnog materijala u
vrijednosti 300.000,00kn, a za proizvodnju racunala ,,B“ izdano je direktnog materijala u
vrijednosti 250.000,00kn. Troskovi direktnog rada nastali su u iznosima od 272.000,00kn za
racunalo ,,A*“ i 178.000,00kn za rac¢unalo ,,B“. Op¢i troskovi proizvodnje iznose 240.000,00kn
Sto se rasporeduje na amortizaciju (160.000,00kn) 1 pomo¢ni materijal (80.000,00kn). TroSkovi
amortizacije rasporeduju se na temelju ukupnih izravnih troskova koji iznose 1.000.000,00kn.

TroSkovi pomo¢nog materijala rasporeduju se na temelju troskova direktnog materijala koji
iznose 550.000,00kn.

Izracun stope za raspored amortizacije:
160.000,00 / 1.000.000,00 x 100 = 16%

Iznos amortizacije postrojenja rasporeduje se na nacin da se dobiveni klju¢ pomnozi s

pripadaju¢im udjelima ukupnih izravnih troskova po pojedinom proizvodu:
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Racunalo A 572.000,00kn x 16% = 91.520,00kn
Racunalo B 428.000,00kn x 16% = 68.480,00kn
> 1.000.000,00kn 160.000,00kn

Izracun stope za raspored pomoénog materijala:

80.000,00 / 550.000,00 x 100 =

14.5454..%

Iznos troskova pomoc¢noga materijala rasporedit ¢e se na nacin da se dobiveni klju¢ pomnozi s

pripadajué¢im udjelima izravnih troskova materijala po pojedinom proizvodu:

Racunalo A 300.000,00kn x 14.54% =  43.620,00kn
Racunalo B 250.000,00kn x 14.54% =  36.380,00kn
550.000,00kn 80.000,00kn

Tablica 4 Izracun elektivne dodatne kalkulacije

Elementi Racunalo A (80kom) Racunalo B (125kom)
Ukupni troSak | Jedini¢ni troSak | Ukupni troSak | Jedini¢ni troSak

TroSak direktnog materijal 300.000,00 3.750,00 250.000,00 2.000,00
Trosak direktnog rada 272.000,00 3.400,00 178.000,00 1.424,00
OTP 135.140,00 1.689,25 104.860 838,88
Amortizacija 91.520,00 1.144,00 68.480,00 547,84
Pomoéni materijal 43.620,00 545.25 36.380,00 291,04
Ukupno 707.140,00 8.839,25 532.860,00 4.262,88

Izvor: autor rada

Tablica ,,Izracun elektivne dodatne kalkulacije prikazuje izracun troskova primjenom elektivne

metode. U kalkulaciji su obradena dva proizvoda, racunalo ,,A*“ i racunalo ,,B“. Krajnji cilj

kalkulacije izracunati je jedini¢ni troSak po proizvodu. U ovom slucaju to iznosi 8.839,25kn za
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racunalo ,,A“ 1 4.262,88kn za racunalo ,,B“. Zbrojem troSkova direktnog materijala, direktnog
rada i OTP-a dobija se ukupni trosak proizvodnje koji je potom potrebno podijeliti na broj

proizvedenih jedinica $to je i prikazano u tablici.
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4. ULOGA KALKULACIJE U DONOSENJU POSLOVNIH ODLUKA

4.1. Kalkulacija u proizvodnji ra¢unalnih komponentni na primjeru poduzeéa ,,AMD* d.d.

AMD d.d. poduzece je koje se bavi proizvodnjom raCunalnih komponenti, najpoznatije
komponente su procesori i graficke kartice. AMD osnovan je 1969. godine kao start - up u SAD-
u, to¢nije u Silicon Valley-u. Kroz godine poduzece je konstantnim rastom uspjelo do¢i do
brojke od preko 10.000 zaposlenika. Danas uz Intel ¢ini jednu od dvije globalne velesile
racunalne tehnologije. Podaci mnogih online prodajnih mjesta kao Amazon i Ebay ukazuju na to
da se u samom vrhu prodaje ra¢unalnih komponenti zadnjih par godina konstantno nalaze upravo
AMD-ove komponentne, §to samo pokazuje kolika velesila je poduzece postalo. Za svrhe ovoga
rada u nastavku Ce biti prikazan proces proizvodnje racunalnih komponenti, to¢nije procesora i
grafic¢kih kartica te troskovi vezani uz izradu i prodaju proizvoda. Valja svakako napomenuti
kako ne postoje sluzbeni izvjeStaji od strane AMD-a 0 to¢noj izradi tih komponenti niti o

specifikaciji troSkova i sve brojke i informacije u nastavku informativnog su karaktera.

Centralna procesorska jedinica ili jednostavno procesor je mozak racunala, glavni ¢ip na
racunalu odgovoran za izvodenje svih zadataka. On upucuje druge sastavnice racunala Sto da
rade, prema instrukcijama koje mu $alju programi (softver) pokrenuti na racunalu. Oblik, dizajn
i implementacija CPU-asu se mijenjali tijekom svoje povijesti, ali njihova osnovna

operacija ostala je gotovo nepromijenjena.

Osnovne komponent procesora su:

aritmeticka logicka jedinica (ALU) koja obavlja aritmetic¢ke i logicke operacije

registri procesora koji opskrbljuju ALU operandima i pohranjuju rezultate ALU operacija

kontrolna/upravljacka jedinica (Cl)koja upravlja dohvacanjem i izvrSenjem instrukcija

usmjeravajuci koordinirane operacije ALU-a, registara i drugih komponenti

Vaznost procesora u ra¢unalima, koja su postala nephodna za normalno funkcioniranje danasnjeg

drustva jedan je od glavnih razloga zasto AMD posluje s velikim dobicima. Prema sluzbenim
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financijsim izvjeStajima, AMD u drugom kvartalu 2020.godine billjezi 1,37 milijardi dolara

prihoda u sektoru racunala i grafickih komponenti. Povecanje prihoda od prodaje procesora

biljezi pojacanje od 45% u odnosu na proslu godinu, Sto je samo jos$ jedan pokazatelj

popularnosti njihovih proizvoda. *?

Tablica 5 Izracun ekvivalentnih troskova za procesor

Proizvod | Proizvedena | Ekvivalentni | Obradunske | TroSak za | Troskovi Jedini¢ni
koli¢ina broj jedinice obracunsku | proizvodnje trosak
jedinicu

Ryzen 5 | 3.500 1 3.500 300,00 1.050.000,00 | 800,00
3600

Ryzen 7 | 7.000 1.25 8.750 300,00 2.625.000,00 | 812,50
1700

Ryzen 3| 13.000 1.85 24.050 300,00 7.215.000,00 | 555,00
3300x

Ukupno | 23.500 - 36.300 - 10.890.000,00 | -

Izvor : autor rada

Tablica 5 prikazuje Spekulativnu raspodjelu troskova na temelju 3 najpopularnija procesa koje

AMD trenutno ima. Metoda ekvivalentnih brojeva koristena je iz razloga $to su navedeni

njima koli¢ina je odredenog materijala koji ulazi u samu proizvodnju. Pocevsi od vrha Ryzen 5

3600 najskuplji je od svih procesora i ne postoji pretjerana potraznja za takvom vrstom

procesora, stoga je njegova proizvodnja svedena na minimum. Druga dva procesora veoma su

trazeni osobito Ryzen 3 3300x, procesor koj je dostupan §iroj javnosti i koji zadovoljava mnoge

2 https://ir.amd.com/financial-information
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potrebe. Iz tablice 2 svakako je vidljivo kako poveanom proizvodnjom rastu i troSkovi

proizvodnje, no sve to i viSe nego nadoknaduje prodaja.

Postoje 1 posebne vrste procesora, tocnije procesori koji su namjenjeni poduze¢ima kao centralne
operacijske jedinice internih servera i iz tog razloga njihova proizvodnja je drugacija od

proizvodnje komercijalnih procesora.
Prikaz troskova po jednom procesoru, na primjeru Ryzen threadripper 3990x izgleda ovako:

Proizvedeno je 10 komada procesora

Tablica 6 Izracun troskova procesora Ryzen threadripper 3990x

Direktni materijal Utrosena koli¢ina Normativi utroska Ukupni trosak

Silikon 25009 5kn/g 12.500,00kn

Tranzistori 1000 kom 0,50kn/kom 500,00kn

Bakar 30009 5kn/g 15.000,00kn

Germanij 5009 15kn/g 7.500,00kn

Ukupno - - 35.500,00
Direktni rad

Place radnika 20 radnika 50kn/h * 400.000,00kn

OTP 1.000,00kn

Struja 1500kwh 0.50kn/kwh 750,00kn

Voda 1000L 0,25kn/L 250,00kn

Ukupno - - 436.500,00kn

Izvor: autor rada

*smjene se rade po 8 sati i potrebno je 40 sati direktnog rada kako bi se proizveo jedan procesor.

Jedini¢ni troSak dobije se na nacin da se ukupni tro§kovi podijele s proizvedenom koli¢inom, u

ovom slucaju to izgleda ovako:
436.500,00 / 10 = 43.650,00kn/kom
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Visoki jedini¢ni troSak proizvodnje uvelike je uvjetovan visokim troSkovima direktnog rada iz
razloga Sto je proizvodnja ovakve vrste procesora veoma kompleksna i1 zahtjeva veoma

obrazovane i iskusne ljude.

Slika 1 Prikaz sastavnih dijelova procesora

Arithmetic

Logic Unit

Immediate Access Store

lzvor X
https://www.bbc.co.uk/bitesize/quides/zws8d2p/revision/1#:~:text=The%20CPU%20is%20made%20up,the%20arit
hmetic%20and%20logic%20unit%20.

Slika 1 prikazuje omjer potrebnih komponenti u izradi procesora. Slika nije posve
reprezentativna o tome koliki udio odredene komponente ulazi u izradu konacnog proizvoda.

Razlog tome su drugacije namjene samih procesora i metode izrade.
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Najpopularnije komponente uz same procesore su graficke kartice. Za ljubitelje igrica one su

mnogo bitnije od procesora iz razloga $to one pokrecu same igrice a ne proceosori. Graficka

kartica je dio hardvera koji korisniku omogucuje prikaz na ekranu monitora.’* Kao i kod

procesora grafi¢ke kartice izraduju se od istih materijala i jedine razlike prilikom izrade su oblik

1 utro$ena koli¢ina materijala u pojedinom proizvodu.

Tablica 7 Izracun ekvivaletnih troskova za graficke kartice

Proizvod | Proizvedena | Ekvivalentni | Obradunske TroSak za Troskovi Jediniéni
koli¢ina broj jedinice obra¢unsku | proizvodnje trosak
jedinicu

RX 1.000 1,0 1000 200,00 | 200.000,00 200,00
5700

RX 800 0,80 640 200,00 | 128.000,00 160,00
5800

Ukupno 1.800 - 1.640 - | 328.000,00 -

Tablica ,,IzraCun ekvivalentnih troskova graficke kartice® prikazuje izracun troSkova za dvije

najnovije 1 ujedno najskuplje graficke kartice koje AMD trenutno nudi. Za razliku od procesora,

skuplje graficke kartice pozeljne su 1 veoma dostupne komercijalnim potrosacima. Kako igrice

napreduju tako napreduje i potreba za boljim komponentama.

Slika 2 Graficka kartica

B https://geek.hr/pojmovnik/sto-je-graficka-kartica/
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Memory Processor
Heatsink Processor

Fan
£
P
Motherbocard
\ Connection

Izvor: https.//computer.howstuffworks.com/graphics-card.htm

Slika 2 prikazuje sastavne dijelove grafi¢ke kartice.

4.2. Povezanost kalkulacije i menadZzmenta

MenadZzment se svakodnevno suo€ava s problemima vezanim za donoSenje poslovnih odluka
koje ¢e omoguciti ostvarenje postavljenih ciljeva. Menadzment, osobito viS§i mora imati na umu
da njihove odluke utjecu na cijelo poduzece i stoga je za reakciju potrebna brza i pouzdana
mreza informacija koja je utemeljena na vjerodostojnim ispravama kako bi se te informacije
mogle prenjeti $to prije pravim osobama. Postoje mnoga pitanja koja menadzer nastoji obuhvatiti
prilikom odluc¢ivanja, a neka od njih su vezana uz cijene kosStanja nabave sirovina, cijene koje se

plasiraju na Zeljeno trziste, kolika je visina troskova i dr.
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Svrha i razlog izrade kalkulacije u konacnici se svode na izratun konacne cijene koStanja
proizvoda, odnosno njegove vrijednosti na plasiranom trziStu. Prema cijeni kosStanja proizvoda
daljnji pre prodavatelji ili sam proizvoda¢ ukoliko planira proizvod prodavati odreduju cijenu
koju placa krajnji potrosac. Potrosaci svakako mogu prihvatiti cijenu i proizvod kupovati, ali isto
tako se mogu odluciti za proizvode raznih konkurenata. Odluke potrosaca u konacnici utjecu na
daljnju proizvodnju, koli¢inu zaliha, te u nekim sluc¢ajevima mozda ¢ak i na promjenu sirovina.
Cilj svakog poduzeca je profitabilnost, no kao i mnoge druge stvari unutar poduzeca ona ovisi o
odlukama menadzmenta. Sastavljanje kalkulacije krucijalan je korak u ostvarenju profitabilnosti

odnosno prihoda i svaki menadzment tezi visokim prihodima uz naravno niske rashode.

U svakoj proizvodnji postoje neophodni troskovi koje drugim rije¢ima zovemo fiksni troSkovi.
Tako je na primjeru poduze¢a AMD za proizvodnju procesora potrebna naljepnica, kartonska
kutijica i ventilator. To je ono bez ¢ega se proizvod ne bi mogao isporuciti, drugim rije¢ima to su
neophodni troSkovi koji nastaju kako bi se proizvod mogao plasirati na trziSte. Potrebno je
napomenuti kako se moraju sagledati i ostali bitni troskovi u procesu proizvodnje kao troskovi

potro$nog materijala, troSkovi direktnog rada i ostali varijabilni troskovi.
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5. ZAKLJUCAK

Ciljevi poduzetnika i menadzera povecanje su profitabilnosti i rast poduzeca. Kako bi §to
efikasnije to i ostvarili planiranje je od krucijalne bitnosti. Primjena pravih kalkulacija za
izracune troSkova jedna je od glavnih znacajki dobrog menadzmenta i pokazatelj u kakvom
smjeru poduzece zeli biti u buduénosti. Evidencija troSkova na temelju ispravnih i urednih
knjigovodstvenih isprava bazira se na principu da se troskovi evidentiraju u trenutku njihova

nastanka, a ne u trenutku kada je uslijedio izdatak.

Kalkulaciju je moguce definirati kao izracun, odnosno racunski postupak kojim se izracunavaju
cijene proizvodnje, nabave, koStanja, prodaje i mnoge druge. Temeljna uloga kalkulacije
formirati je jedini¢ni trosak, odnosno cijenu kostanja proizvoda koji se plasira na trziste, potom

se na tu cijenu nadodaje marza i tako se formira trzi$na, odnosno prodajna cijena proizvoda.

Na temelju adekvatno izradenog plana koji ukljucuje i kompatibilnu kalkulacija poduzece ¢e si
osigurati sve preduvjete kako bi postiglo maksimalne rezultate. Kalkulacija takoder sluzi i kao
podloga za usporedbu troskova pojedinih mjesta nastanka troskova te metoda kojima bi se ti
troskovi mogli smanjiti ili zamijeniti. Na primjeru AMD vidljiva je kompleksnost izrade same
kalkulacije i manjak informacija dostupnih vanjskim Kkorisnicima. Tajnovitost u pogledu
poslovnih tajni 1 detalja svakako nije neSto ne uobicajeno, no prilikom istrazivanja svakako treba

obratiti pozornost na vjerodostojnost izvora koji se interpretiraju.
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