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1. UVOD

Prihodi kao racunovodstvena kategorija su jedna od najbitnijih sastavnica izvjeStaja o
sveobuhvatnoj dobiti. Temeljna su kategorija koju vlasnici financijskih izvjestaja analiziraju.
S obzirom na navedeno, a pod utjecajem stalnih promjena u poslovanju, konstantno dolazi do

novih zahtjeva za izvjeStavanjem i iskazivanjem prihoda u financijskim izvjestajima.

Kao rezultat prethodno navedenog, krajem svibnja 2014. izdan je novi Medunarodni standard
financijskog izvjeStavanja — MSFI 15 Prihodi od ugovora sa kupcima. Poduzeéa koja
izvjestavaju sukladno MSFI 15 bila su duzna primijeniti standard od 01. sijecnja 2018. Prilikom

implementacije u okviru standarda je bilo dopusteno birati izmedu dva pristupa implementaciji.

Spomenuti standard zamijenio je sve postojece uvjete i zahtjeve za priznavanje prihoda,a
najve¢im dijelom MRS 18 Prihodi. Glavna svrha uvodenja novog standarda bilo je korekcija

nekonzistentnosti i manjkavosti prijasnjih te pojednostavljeno izvjesStavanje.

Prelazak na novi standard imao je razli¢it utjecaj na industrije. Na neke industrije utjecaj je bio
znacajniji u odnosu na ostale,a sve ovisno o kompleksnosti procesa i priznavanja prihoda.

Telekomunikacijska industrija je jedna od industrija u kojima je efekt bio najznacajniji.

U pogledu financijskih izvjestaja, standard je utjecao na izvjestaj o financijskom polozaju te
na izvjeStaj o sveobuhvatnoj dobiti S$to je detaljnije pojaSnjeno na primjerima

telekomunikacijskih poduzeca.



1.1. Predmeti cilj rada

Predmet i cilj ovog zavrsnog rada je pobliZze pojasniti utjecaj primjene MSFI 15 Prihodi od
ugovora s kupcima na priznavanje prihoda kao 1 na izvjesStavanje. U radu su pojaSnjeni zahtjevi
za priznavanje prije i nakon uvodenja standarda, implikacije na priznavanje prihoda te
poteskoce koje su se javljale pri samom uvodenju standarda. Dodatno, analizirana je primjena
spomenutog standarda od strane odabranih telekomunikacijskih poduzeca s obzirom da su
upravo poduzeca iz podrucja telekomunikacija imala izrazito znacajan utjecaj na priznavanje

prihoda,a i samo izvjestavanje.

1.2.  Izvori podataka i metode prikupljanja

Prilikom pisanja rada, koriSteni su sekundarni izvori podataka — dostupna znanstvena i stru¢na
literatura iz podru¢ja medunarodnih racunovodstvenih standarda te standarda financijskog
izvjestavanja, zakoni i propisi,financijska izvjes¢a odabranih poduzeca te relevantni internetski

1zvori.

U istraZzivanju predmeta rada koriStene su metoda deskripcije, metoda analize, metoda
komparacije i metoda sinteze. Metoda deskripcije koristi se u cijelom radu kako bi se poblize
pojasnili zahtjevi standarda. Metode analize, komparacije 1 sinteze koriste se poglavito u
zadnjem dijelu radu gdje se analizira primjena MSFI 15 na odabrana telekomunikacijska

poduzeca.

1.3.  Sadrzaj i struktura rada

Rad se sastoji od pet dijelova ukljucujué¢i uvod i zaklju€ak. Prvi dio rada je uvodni u kojem se
definira predmet 1 cilj rada, izvori 1 metode prikupljanja te sadrzaj 1 struktura rada. U drugom
dijelu rada pojaSnjene su znacajke standarda MRS 18 Prihodi koji je koriSten do uvodenja
novog standarda. U tre¢em dijelu pojasnjavaju se znacajke novog standarda MSFI 15 Prihodi
od ugovora s kupcima. Cetvrti dio sadrzi analizu utjecaja primjene spomenutog standarda na

odabrana telekomunikacijska poduzeca. U zadnjem dijelu iznosi se zaklju¢ak odabrane teme.



2. MEDPUNARODNI RACUNOVODSTVENI STANDARD 18 PRIHODI

Prihodi se smatraju jednom od najznacajnih pozicija raCuna dobiti i gubitka koju korisnici
financijskih izvjestaja koriste u procjeni ostvarene i buducée uspjesnosti poslovanja. S obzirom
na spomenuto, korisnici trebaju pouzdane informacije o prihodima. Do uvodenja MSFI 15

Prihodi od ugovora s kupcima, prihodi su se iskazivali sukladno MRS-u 18 Prihodi ¢iji zahtjevi

su poblize pojasnjeni u nastavku.

2.1. Znacaj i razvoj Medunarodnih racunovodstvenih standarda i Medunarodnih

standarda financijskog izvjeStavanja

Racunovodstveni standardi predstavljaju detaljniju razradu odredenih racunovodstvenih nacela
u pogledu metoda, ratunovodstvenog procesiranja i prezentiranja ratunovodstvenih podataka.
Pojedine drzave imaju vlastite nacionalne standarde koji su odraz specifi¢nosti ekonomskih
procesa odredene drzave. Sistematizacija kao i formalna struktura racunovodstvenih standarda
ovisi o specifi¢nosti potreba za pra¢enjem ekonomskih tokova na odredenoj nacionalnoj razini.
Zbog navedenog nastaju razlike u pogledu broja i1 sadrzaja raCunovodstvenih standarda

pojedinih zemalja.

,Radi ujednacavanja raCunovodstvenih sustava, osim nacionalnih, razvijeni su i Medunarodni
racunovodstveni standardi. Prema postoje¢im zakonskim propisima u Republici Hrvatskoj
postoji dvojni sustav racunovodstvenih standarda §to podrazumijeva primjenu Medunarodnih

«l

standarda financijskog izvjeStavanja, ali 1 nacionalnih standarda.

U ¢lanku 17. Zakona o raéunovodstvu * definirano je koji su poduzetnici u Republici Hrvatskoj
duzni koristiti medunarodne, a koji hrvatske standarde financijskog izvjeStavanja. Mikro, mali
1 srednji poduzetnici duzni su izvjeStavati sukladno hrvatskim standardima financijskog
izvjeStavanja dok su veliki poduzetnici i subjekti od javnog interesa duzni izvjeStavati sukladno

medunarodnim standardima.

1 Zager, Katarina; Smrekar, Nikolina; Olui¢ Ana. Ra¢unovodstvo malih i srednjih poduzeéa. Zagreb: Mikrorad,
2009. Str. 7

2 Zakon o raCunovodstvu,pro¢iSéeni tekst zakona, NN 78/15, 134/15, 120/16, 116/18, 42/20,47/20
https://www.zakon.hr/z/118/Zakon-o-ra%C4%8Dunovodstvu; pristupano dana 28.8.2020



https://www.zakon.hr/z/118/Zakon-o-ra%C4%8Dunovodstvu

,Primjena standarda daje najvece prednosti zbog transparentnosti, ugodnosti za potencijalne
investitore 1 prestizni sustav mjerenja. Transparentnost omogucuje da su financijska izvjes¢a u
potpunosti usporediva sa izvje$¢ima druStava drugih zemalja. Pogodnost za potencijalne
investitore omogucuje inozemnim ulagac¢ima lakse prepoznavanje i usporedivost izvjestaja sa
zemljom iz koje dolazi. Prestizni sustav mjerenja primjenom MSFI-a omogucuje usporedivost
prihoda, rashoda, imovine, obveza, nov¢anog tijeka i dr. i njihovih elemenata neovisno o zemlji

u kojoj je drustvo registrirano ili u kojoj je transakcija obavljena.*?

Medunarodni standardi kakve danas poznajemo razvijali su se 1 unaprjedivali dugi niz godina.
Iako su standardi razvijeni i primjenjuju se, podlozni su daljnjem razvoju i izmjenama. Potreba
za razvojem i izmjenama proizlazi iz razvoja gospodarstva i poslovanja poduzeca te razliitim

zahtjevima za izvjeStavanja.

,Za razvo] Medunarodnih rac¢unovodstvenih standarda klju¢na je 1973. godina i osnivanje
Komiteta za medunarodne racunovodstvene standarde ( IASC-a). Jedna od najznacajnijih
uloga ovog Komiteta bila je izdavanje Medunarodnih rac¢unovodstvenih standarda koji su po
prvi puta i objavljeni 1975. godine. Nakon toga uslijedila je objava ¢itavog niza MRS-eva koji
su se mijenjali, doradivali i dopunjavali. U daljnjem razvoju ovih standarda prijeloman trenutak
dogodio se upravo 2001. godine kada je Komitet promijenio naziv u Odbor za Medunarodne
racunovodstvene standarde (IASB). Osnivanjem ovog Odbora zapoceo je niz velikih promjena
koje su rezultirale sklapanjem NorwalSkog sporazuma s americkim Odborom za standarde
financijskog izvjeStavanja (FASB). Potreba za uskladivanjem MSFI/MRS-ova i US GAAP-
ova posljedica je Sirenja svjetskih trziSta kapitala 1 nastojanja izbjegavanja dvostrukog,
trostrukog, pa ¢ak i1 u nekim slucajevima cetverostrukog vodenja racunovodstvenih standarda.
Proces priblizavanja nepodrazumijeva potpunu identi¢nost ovih standarda, ve¢ njihovo
uskladivanje po svim znafajnim pitanjima, ¢ime bi se uklonila potreba za uskladivanjem
financijskih izvjestaja 1 viSestrukim vodenjem racunovodstva. Ovaj proces joS uvijek nije
dovrSen 1ako su se brojne promjene ve¢ dogodile. Sukladno kratkoro¢nim i dugorocnim
planovima ovih odbora, 2009.-a godina odredena je kao klju¢na godina koja oznacuje
dovrSetak uskladivanja i priblizavanja ovih dvaju najznacajnijih ra¢unovodstvenih standarda

na svjetskoj razini.“*

3 Medunarodni standardi financijskog izvjeStavanja, Hanfa, URL:
http://www.hanfa.hr/MeunarodniracunovodstvenistandardiiMedunarodnistandardifinancijskog.pdf; pristupano
dana: 27.08.2020.

* Mami¢ Saéer, Ivana; Zager, Katarina / Usporedba: MSFI vs. HSFI. Zagreb: Ekonomski fakultet u Zagrebu
2012. Str 97.-98
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2.2. Znacajke standarda MRS-a 18 Prihodi

Prihodi, kao jedna od temeljnih ra¢unovodstvenih kategorija, dijele se na poslovne prihode;
financijske prihode; nerealiziranu dobit (prihod); te ostale — izvanredne prihode. Temeljno
pitanje koje se javlja u racunovodstvu je kada prihod treba biti priznat. Do uvodenja novog
standarda MSFI 15 Prihodi od ugovora s kupcima, prihodi su se priznavali u skladu sa MRS
18 Prihodi.

Spomenuti standard primjenjuje se na prihode koji proizlaze iz transakcija prodaje proizvoda,
pruzanja usluga i koriStenja imovine subjekta od strane drugih, a ¢ime se zaraduju kamate,
dividende ili tantijeme.

Prema MRS 18 ° , prihod je bruto priljev ekonomskih koristi tijekom razdoblja koji proizlazi
iz redovnih aktivnosti subjekta, i koji ima za posljedicu poveéanje kapitala, osim povecanja
kapitala koja se odnose na unose sudionika u kapitalu.*

Prihod se mjeri po fer vrijednosti primljene naknade ili potraZivanja $to se uobic¢ajeno dogovara
sporazumom izmedu kupca i prodavatelja.

Kriteriji priznavanja iz ovog Standarda obi¢no se primjenjuju odvojeno za svaku transakciju.

Prihodi od prodaje proizvoda priznat ¢e se kada su zadovoljeni svi sljedeée uvijeti:®

a) subjekt je prenio na kupca znacajne rizike i koristi od vlasniStva nad proizvodima,

b) subjekt ne zadrzava kontinuirano sudjelovanje u upravljanju, do stupnja koji se obi¢no
povezuje s vlasniStvom, niti u¢inkovitu kontrolu nad prodanim proizvodima,

c)iznos prihoda moze se pouzdano izmjeriti,

d) vjerojatno je da ¢e ekonomske koristi povezane s transakcijom pritjecati u subjekt, i

e) troSkovi, koji su nastali ili ¢e nastati vezani za transakciju, mogu se pouzdano izmjeriti.

Procjena o tome kada je subjekt prenio kupcu znacajne rizike i koristi od vlasniStva, zahtijeva
ispitivanje okolnosti nastanka transakcije. U vecini slu€ajeva, prijenos rizika i koristi vlasniStva
podudara se s prijenosom prava vlasnistva ili prijenosom posjedovanja na kupca. Ovo je u
vecini slucaj kod trgovine na malo. U drugim slu¢ajevima prijenos rizika i vlasnis$tva nastaje u

razli¢ito vrijeme od onoga kada se pravno prenosi vlasnisStvo ili posjedovanje na kupca.

5 Medunarodni  raunovodstveni standard 18  Prihodi, dostupno  na: http://www.srr-
fbih.org/File/Download?idFi=588: pristupano dana 29.08.2020.
6 Ibid.
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Za razliku od priznavanja prihoda od prodaje proizvoda, prihodi od pruzanja usluga priznaju
se prema metodi stupnja dovrSenosti.

Kada se ishod transakcije, koja obuhvaca pruzanje usluga, moze pouzdano procijeniti, prihodi
povezani s tom transakcijom priznat ¢e se prema stupnju dovrSenosti transakcije na datum
izvjestaja o financijskom polozaju. Ishod transakcije moze se pouzdano procijeniti kada su
ispunjeni svi sljedeéi uvjeti:’

a) iznos prihoda moze se pouzdano izmjeriti,

b) vjerojatno je da ¢e ekonomske koristi povezane s transakcijom pritjecati u subjekt,

c) stupanj dovrSenosti transakcije na datum izvjeStaja o financijskom polozaju moze se
pouzdano izmjeriti, i

d) nastali troskovi transakcije i troskovi dovr§avanja transakcije mogu se pouzdano izmjeriti.

Kamate ¢e se priznati primjenom efektivne kamatne stope. Tantijeme Ce se priznati na osnovi
nastanka dogadaja u skladu sa sustinom relevantnog ugovora,a dividende ¢e se priznati kada je
ustanovljeno dionic¢arevo pravo na isplatu dividende.

Dodatno, prema MRS 18% poduzeéa su prilikom sastavljanja financijskih izvje$éa duzna
objaviti :

a) raCunovodstvene politike usvojene za priznavanje prihoda, ukljucujuci usvojene metode za
odredivanje stupnja dovrSenosti kod pruzanja usluga;

b) iznos svake znaCajne kategorije prihoda priznate tijekom razdoblja, ukljucujuéi prihode
nastale iz: prodaje proizvoda; pruZanja usluga; kamata; tantijema; dividendi; i

¢) iznos prihoda koji proizlazi iz razmjene proizvoda ili usluga ukljucenih u svaku znacajnu

kategoriju prihoda.

2.3. Racunovodstveno evidentiranje prihoda

Prihodi su jedna od temeljnih ra¢unovodstvenih kategorija koje se priznaju u ra¢unu dobiti i
gubitka. Prihodi se uobiCajeno dijele na dvije glavne skupine, a to su redovni prihodi i
izvanredni ili ostali prihodi. Redovni prihodi nastaju prilikom redovitih obavljanja aktivnosti i

najceS¢e ith se moze planirati. Sastoje se od poslovnih prihoda i1 financijskih prihoda.

7 Medunarodni  raunovodstveni standard 18  Prihodi, dostupno  na: http://www.srr-
fbih.org/File/Download?idFi=588: pristupano dana 30.08.2020.
8 Ibid.
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Poslovni prihodi su prihodi koji nastaju prilikom uobicajenih poslovnih aktivnosti poduzeca, a
najcesc¢a vrsta poslovnih prihoda koja 1 ¢ini njihov najznacajniji dio su prihodi od prodaje robe,
proizvoda ili usluga. Kao $to je navedeno, u redovne prihode osim poslovnih prihoda spadaju
1 financijski prihodi. Financijski prihodi nastaju kao posljedica ulaganja u financijsku imovinu,
a najcesc¢e vrste financijskih prihoda su prihodi od dividendi ili udjela u dobiti, prihodi od
kamata te prihodi od pozitivnih teCajnih razlika. Ostali izvanredni prihodi obuhvacéaju sve
prihode koji nisu nastali redovnim poslovanjem poduzeca — primjerice za poduzece Cija je
primarna djelatnost maloprodaja cipela izvanredni prihod bi bio prodaja dugotrajne materijalne

1movine.

Prihodi se evidentiraju na kontima klase 7 kontnog plana. Oni uveéavaju dobit razdoblja.
Podloga su za izracun razli¢itih pokazatelja uspjeSnosti. Prilikom poznavanja moraju biti

zadovoljni uvjeti definirani u sklopu MSFI 15.

Prihodi se ne priznaju kod zamjene ili razmjene proizvoda, roba ili usluga za proizvode, robu
1 usluge sli¢ne prirode 1 vrijednosti. Kod zamjene proizvoda i usluga za nesli¢ne proizvode ili
usluge, ta se transakcija priznaje kao prihod koji se mjeri po fer vrijednosti primljenih roba ili

usluga uskladenoj za iznos transferiranog novca ili nov€anih ekvivalenata.



3. MEDUNARODNI STANDARD FINANCIJSKOG IZVJESTAVANJA 15
PRIHODI PO UGOVORIMA S KUPCIMA

MSFI 15 definira nacin i vrijeme priznavanja prihoda kod izvjeStavanja prema MSFI-jevima,
kao 1 obvezu subjekata koji izvjeStavaju prema MSFI-jevima da korisnicima financijskih
izvjesStaja daju informativnije 1 relevantnije informacije. Standard propisuje primjenu
jedinstvenog modela temeljenog na nacelima i razradenog kroz pet koraka na sve ugovore s

kupcima.

MSFI 15 objavljen je u svibnju 2014. godine i primjenjuje se na izvjeStajne godine koje
zapoCinju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2017. godine i zamjenjuje sljedece standarde i

tumacenja:’

MRS 11 ,,Ugovori o izgradnji*

e MRS 18 ,,Prihodi*

e [FRIC br. 13 ,,Programi ocuvanja vjernosti kupaca“
e [FRIC 15 ,,Ugovori o izgradnji nekretnina“

e [FRIC 18 ,,Prijenos imovine s kupaca“

SIC-31 ,,Prihodi — transakcije razmjene koje ukljucuju usluge oglaSavanja“

3.1. Razlozi za uvodenje standarda

Prema Arbutini '° postoji niz razloga za uvodenje MSFI 15:

e korigira nekonzistentnosti i manjkavosti prijasnjih standarda,
e predstavlja okvir za rjeSavanje nedoumica u priznavanju prihoda,
e poboljsava usporedbu prihoda u raznim industrijama, teritorijima, trzistima i sl.,

e pruza viSe informacija korisnicima financijskih izvjestaja kroz poboljSane objave,

% Deloitte, MSFI 15 - Prihodi po ugovorima s kupcima, MSFI novosti, listopad 2014.
10 Arbutina, I., Prihodi — ,,Nekad i sad* Osvrt na promjene s primjenom MSFI 15, Lider, 2017.


http://www.iasplus.com/en/standards/ias/ias11
http://www.iasplus.com/en/standards/ias/ias18
http://www.iasplus.com/en/standards/ifric/ifric13
http://www.iasplus.com/en/standards/ifric/ifric15
http://www.iasplus.com/en/standards/ifric/ifric18
http://www.iasplus.com/en/standards/sic/sic-31

e pojednostavljuje pripremu financijskih izvjestaja.

Standardi koji se prethodili uvodenje MSFI 15 sadrzavali su razlicite principe u odnosu na US-
GAAP, ograni¢ene upute u odredenim situacijama, nisu bili primjenjivi u kompleksnim
transakcijama te je postojala nekonzistentnost i neusporedivost industrija, trziSta i sl.

Uvodenjem novog standarda navedeni nedostaci su rijeseni.

3.2. Znacajke standarda MSFI 15 Prihodi po ugovorima s kupcima

,Cilj je ovog standarda utvrditi nacela koja subjekt treba primjenjivati radi izvjeStavanja
korisnika financijskih izvjestaja o korisnim informacijama u pogledu vrste, iznosa, vremenskog

okvira i neizvjesnosti prihoda i novéanih tokova koji proizlaze iz ugovora s kupcem.*!!

MSFI 152 Prihodi po ugovorima s kupcima primjenjuje se na sve ugovore s kupcima osim na
ugovore o najmu iz djelokruga MRS-a 17 Najmovi, financijske instrumente i druga ugovorna
prava 1 ugovorne obveze iz djelokruga MSFI-ja 9 Financijski instrumenti MSFI-ja
10 Konsolidirani ~ financijski  izvjesStaji, MSFI-ja 11  Zajedni¢ki  poslovi, MRS-a
27 Nekonsolidirani financijski izvjestaji i MRS-a 28 Udjeli u pridruzenim subjektima i
zajednickim pothvatima, ugovore o osiguranju iz djelokruga MSFI-ja 4 Ugovori o osiguranju
1 nenov€anu razmjenu medu subjektima koji se bave istim djelatnostima a s ciljem lakSe

prodaje postoje¢im odnosno potencijalnim kupcima.

Temeljno nacelo MSFI-ja 15 jest da subjekt priznaje prihode na nacin koji odraZava prijenos
obecanih dobara odnosno usluga na kupca u iznosu koji odrazava naknadu na koju o¢ekuje da
Jju ima pravo ostvariti u zamjenu za obecana dobra odnosno usluge. Temeljno nacelo razradeno

je kroz model koji se sastoji od pet koraka.

" Medunarodni standard financijskog izvjeStavanja 15 Prihodi od ugovora s kupcima, dostupno na:

http://www.srr-fbih.org/File/Download?idFi=706; pristupano dana 31.08.2020.

12 Deloitte, MSFI 15 - Prihodi po ugovorima s kupcima, MSFI novosti, listopad 2014.


http://www.iasplus.com/en/standards/ias/ias17
http://www.iasplus.com/en/standards/ifrs/ifrs9
http://www.iasplus.com/en/standards/ifrs/ifrs10
http://www.iasplus.com/en/standards/ifrs/ifrs10
http://www.iasplus.com/en/standards/ifrs/ifrs11
http://www.iasplus.com/en/standards/ias/ias27-2011
http://www.iasplus.com/en/standards/ias/ias27-2011
http://www.iasplus.com/en/standards/ifrs/ifrs4
http://www.srr-fbih.org/File/Download?idFi=706

Slika 1: GRAFICKI PRIKAZ KORAKA MODELA ZA PRIZNAVANJE PRIHOA
SUKLADNO MSFI 15

1 Utvrditi ugovor(e) s kupcem Ugovor

Utvrditi obvezu izvrienja u
ugovoru

3 Utvrditi cijenu transakcije Cijena transakcije

4 Alokacija cijene transakcije
na zasebne obveze izvrienja

5 Priznati prihod kada se izvrsi
preuzeta obveza izvrSenja

Izvor: Krajinovié, 1., Izazovi u primjeni MSFI-ja 15 Prihodi od ugovora s kupcima, Savjetovanje Hrvatske
revizorske komore, Zagreb, 2017

1. Korak — Utvrditi ugovor(e) s kupcem
Prema MSFI 15'3, ugovor s kupcem postoji ako

(a) strane u ugovoru su odobrile ugovor (pismeno, usmeno, ili u skladu sa drugom

uobicajenom poslovnom praksom) i obvezale su se da ¢e izvrSiti svoje odnosne obveze;
(b) subjekt moZe identificirati prava svake strane u pogledu robe ili usluga koje se prenose;
(c) subjekt moze identificirati uvjete placanja za robu ili usluge koje se prenose;

(d) ugovor je komercijalnog sadrzaja (odnosno, ocekuje se da ¢e, kao rezultat ugovora, do¢i

do promjene rizika, vremenskog okvira ili iznosa buduc¢ih nov¢anih tokova subjekta); 1

e) subjekt ¢e vjerojatno naplatiti naknadu na koju ¢e imati pravo u zamjenu za robe ili usluge
koje ¢e se prenijeti kupcu. Prilikom ocjenjivanja vjerojatnosti naplate odredenog iznosa
naknade, subjekt treba uzeti u obzir samo sposobnost 1 namjeru kupca da plati taj iznos

naknade po dospijecu.

3 Medunarodni standard financijskog izvjeStavanja 15 Prihodi od ugovora s kupcima, dostupno na:
http://www.srr-fbih.org/File/Download?idFi=706 ; pristupano dana 31.08.2020.
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Ukoliko su ispunjeni prethodno navedeni uvjeti, poduzec¢a moze krenuti na drugi korak

odredenog modela.
2. Korak — Utvrditi obvezu izvrSenja u ugovoru

,Obveza izvrSenja je obecanje (eksplicitno ili implicitno) prijenosa dobara ili usluga kupcima.
Utvrduje se na pocetku ugovora temeljeno na ugovornim uvjetima i uobicajenoj poslovnoj
praksi. Niz dobara ili usluga koje su u osnovi iste predstavljaju jedinstvenu obvezu izvrSenja

ako su zadovoljeni odredeni kriteriji.!*

3. Korak — Utvrditi cijenu transakcije

Nakon utvrdivanja ugovora i obveza izvrSenja navedenih u ugovoru, potrebno je odrediti cijenu
transakcije. ,,Cijena transakcije je iznos naknade na koju subjekt ocekuje da ¢e ostvariti pravo
u zamjenu za prijenos obecane robe ili usluga na kupca, iskljucujuéi iznose napla¢ene u ime
trec¢ih strana (na primjer, odredeni porezi na promet). Naknada koja je obe¢ana u ugovoru s

kupcem moze ukljucivati fiksne iznose, promjenjive iznose ili oboje.*!

Graficki prikaz u nastavku prikazuje stavke koje je potrebno uzeti u obzir prilikom utvrdivanja
iznosa naknade.

Slika 2: PRIKAZ ELEMENATA CIJENE TRANSAKCIJE

Varijabilnu
BELGEGT

p Limitirajuce
Udio naknada Prilikom formiranja

faktore u
odredivanju

danih kupcu iznosa naknade varijabilnog
potrebno je dijela
razmotriti slijedece:

Udio
Ner::‘;?‘:?éne komponente
financiranja

Izvor: Arbutina, 1., Prihodi — ,,Nekad i sad* Osvrt na promjene s primjenom MSFI 15, Lider, 2017.

14 Krajinovi¢, 1., Izazovi u primjeni MSFI-ja 15 Prihodi od ugovora s kupcima, Savjetovanje Hrvatske
revizorske komore, Zagreb, 2017

15 Medunarodni standard financijskog izvjeStavanja 15 Prihodi od ugovora s kupcima, dostupno na:
http://www.srr-fbih.org/File/Download?idFi=706; pristupano dana 01.09.2020.
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4. Korak — Alokacija cijene transakcije na zasebne obveze izvrSenja

,Cijena transakcije dodjeljuje se svakoj zasebnoj obvezi izvrSenja u razmjeru sa zasebnim

prodajnim cijenama“!é.

Kada zasebna prodajna cijena nije dostupna, potrebno je procijeniti prodajnu cijenu:

o Maksimalno koriste¢i dostupne ulazne informacije;
o Dosljednom primjenom metoda procjene;dosljedno za dobra i za usluge, te za kupce sa
sliénim karakteristikama;

o Koristenjem preostalih tehnika samo kad cijene znacajno variraju.

5. Korak — Priznavanje prihoda po ispunjenju obveza izvrSenja

,»Subjekt treba priznati prihod kada (ili u mjeri u kojoj) subjekt ispuni obvezu izvrSenja tako
Sto kupcu prenese obecanu robu ili uslugu (tj. imovinu). Imovina je prenesena kada (ili u mjeri
u kojoj) kupac stekne kontrolu nad tom imovinom. Za svaku obvezu izvrSenja subjekt treba
prilikom sklapanja ugovora utvrditi ispunjava li obvezu izvrSenja tijekom vremena ili obvezu
izvrSenja ispunjava u odredenom trenutku. Ako subjekt ne ispunjava obvezu izvrSenja tijekom

vremena, obveza izvrSenja se ispunjava u odredenom trenutku.*!”

Standard je u primjeni od O1. sijecnja 2017., a poduzeca su mogla odabrati dva nacina

primjene,a karakteristike su navedene u nastavku:

Slika 3: PRIKAZ PRISTUPA IMPLEMENTACII MSFI 15

Potpun retrospektivan pristup Izmijenjen retrospektivan pristup

Razdoblja primjene? Sva prikazana razdoblja Zadnje prikazano razdoblje
Svi postojecu ugovori u trenutku
Svi ugovori koji bi bili vazeéi stupanja standarda na snagu (kao
Ugovori? tilgkom svih prikazanih razdoblia  da je novi standard na snazi od
9 : kao da je novi standard u pocetka ugovora), kao i bilo koji

primjeni od po¢etka ugovora novi ugovor nakon stupanja
standarda na snagu

Kumulativni u€inak promjena prije Kumulativni u€¢inak promjena
prikazanih razdoblja se iskazuje u iskazan u pocetnom stanju
pocetnom stanju zadrzane dobiti zadrzane dobiti u zadnjem

i gubitka prikazanom razdoblju.

Priznavanje uéinka
primjene v financijskim
izvjestajima?

Izvor: Krajinovi¢, 1., Izazovi u primjeni MSFI-ja 15 Prihodi od ugovora s kupcima, Savjetovanje Hrvatske
revizorske komore, Zagreb, 2017

16 Krajinovi¢, 1., Izazovi u primjeni MSFI-ja 15 Prihodi od ugovora s kupcima, Savjetovanje Hrvatske
revizorske komore, Zagreb, 2017

17 Medunarodni standard financijskog izvjestavanja 15 Prihodi od ugovora s kupcima, dostupno na:
http://www.srr-fbih.org/File/Download?idFi=706 ; pristupano dana 01.09.2020.
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3.3. Implikacije novog standarda na rac¢unovodstveni tretman prihoda

Kao $to je ve¢ ranije navedeno, novi standard zamijenio je postojece standarde na temelju koji
su se priznavali prihodi - MRS 11 Ugovori o izgradnji i MRS 18 Prihodi. Uvodenjem MSFI 15
ispravljene su nekonzistentnosti i manjkavosti u smjernicama priznavanje prihoda u

prethodnom standardima te su ispravljeni neadekvatni zahtjevi za objavljivanjem.

Sukladno MRS-u 18, prihodi su bili priznavani temeljem prijenosa rizika i koristi, dok se prema
MSFI 15 prihodi priznaju temeljem prijenosa kontrole. Prema dosadasnjoj praksi cijela cijena
transakcije priznata je u prihod, neovisno o tome jesu li ispunjene sve obveze izvrSenja, dok
se prema novom standardu prihodi priznaju prilikom prijenosa dobra i usluga iz dodatnih
obveza i poticaja prodaje kupcu. Tipi¢an primjer je automobilska industrija - u automobilskoj
industriji proizvodac¢ prodaje auto zajedno s uslugom odrzavanja koja ¢e se izvrSiti na buduci

datum.

Dodatno, MSFI 15 zahtijeva alokaciju cijene transakcije na temelju procijenjene samostalne
prodajne cijene obecanih dobara i usluga. Prema dosadasnjoj praksi prihodi nisu bili priznavati
ili su bili odgadani. Tipi€an primjer je u IT sektoru - u industriji software-a prodajne cijene za
nadogradnju i dodatnu funkcionalnost ra¢unalnih programa nisu dostupne. S obzirom na nove

zahtjeve cijena mora biti transparentno iskazana.

Jo§ jedna razlika u odnosu na prethodne standarde je da se prihodi se ne priznaju za proizvode

¢iji se povrat ocekuje.

Takoder, s obzirom da prihodi priznaju temeljem prijenosa kontrole i ovisno o ispunjenu
obveze izvrSenja, nova metodologija moze dovesti do promjena u vremenu priznavanja

prihoda.

S obzirom na navedeno, poduzeca su bila primorana ponovno procijeniti izvore prihoda kako
bi razumjeli utjecaj promjena 1 novi okvir koji se fokusira na obvezu izvrSenja iz ugovora i

alokacija cijene transakcije na zasebne obveze izvrSenja.
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4. UTJECAJ PRIMJENE MSFI 15 PRIHODI PO UGOVORIMA S KUPCIMA NA
PRIMJERU TELEKOMUNIKACIJSKIH PODUZECA

,Prethodna raznolikost u priznavanju prihoda znaci kako ¢e se priroda i opseg promjena koje
dolaze razlikovati izmedu poduzeca, industrije i trzista kapitala. Posljedi¢no, zahtjevi MSFI 15
rezultirati ¢e promjenama u raCunovodstvu samo za neke transakcije prihoda te samo za neka

poduzeéa.«!

U nastavku je dan pregled industrija na ¢ije je raunovodstvo primjena MSFI 15 imala najveci
utjecaj.

Slika 4: PREGLED INDUSTRIJA POD NAJVECIM UTJECAJEM MSFI 15

i &

ugovora elemenata
* Vremenska

vrijednost

* Priznavanje
prihoda
* Licence

kY - Ugovori s vise kY - Ugovori s viSe E - Subvencije 4 - Licence b - Subvencije
= elemenata 'i elemenata =3« Jamstva * Varijabilna b= proizvoda ili
3 * Priznavanje by + Varijabilne g « Diskonti i LELGEGE] 1 usluga

-4 prihoda & BUELGELL )] bonusi « Ugovori s vie E + Placanja po
g * Tro$kovi ‘g * Razdvajanje B3 elemenata ] fazama

£ dobivanja WELGELEL < + Subvencije [T - Ugovori s vise
$

L

@

-

novca
* Provizije

(raspolaganje
ili koristenje)

i <O

+ Spajanje

* Materijalna

* Varijabilna

iy + Ugovori o -] * Placanja po @ © ©
f=§ reotkupu " fazama 4 ugovora ry Prava (pokion =3 naknada
[={ - Varijabilna » Jamstva 7] - Placanjapo [~ bonovi) b - Spajanje
o LELGELE] « Varijabilna o) fazama -4 « Pravo na EI ugovora
-4 - Vremenska naknada o g— povrat @
2 vrijednost « Vremenska -l - ﬁ

novca vrijednost =

* TroSkovi novca

ugovora

Izvor: Arbutina, 1., Prihodi — ,,Nekad i sad* Osvrt na promjene s primjenom MSFTI 15, Lider, 2017.

S obzirom da su upravo racunovodstvo telekomunikacijskih poduzec¢a pod znacajnim
utjecajem implementacije novog standarda, u nastavku rada detaljnije je analiziran utjecaj na

odabrana poduzeca.

18 Krajinovi¢, 1., [zazovi u primjeni MSFI-ja 15 Prihodi od ugovora s kupcima, Savjetovanje Hrvatske
revizorske komore, Zagreb, 2017.
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4.1. Pripreme za primjenu novog standarda MSFI 15 Prihodi po ugovorima s
kupcima

Zbog znaCajnih promjena sa kojima su se poduzeca susretala prilikom uvodenja novog
standarda, bilo je potrebno odraditi kvalitetu pripremu kako bi §to uspjeSnije implementirala
standard. Proces pripreme moze se podijeliti u nekoliko koraka. ,,Prvi korak u postizanju

uskladenosti s MSFI-jem 15 jest faza dijagnostike kako bi se utvrdio u¢inak na poslovanje!®

Provodenje dijagnostike omogucava stvaranje tima i protokola za komunikaciju sa
predstavnicima svih odjela u organizaciji, identifikaciju kljucnih korisnika standarda,
identifikaciju relevantnih linija prihoda u financijskim izvjestajima te jedinstvenih ugovora koji
spadaju u djelokrug standarda, razumijevanje uvodenja standarda na tekuce projekte,
donosenje odluke o metodi tranzicije koju ¢e poduzece koristiti, pripremu detaljnog plana kako
bi se razradile potrebe za financijskim sredstvima i ljudskim resursima potrebnim za

implementaciju standarda.
S obzirom na navedeno, moze identificirati ¢etiri kljuéne aktivnosti faze dijagnostike’:

1. Inicijalno planiranje

2. Razvoj i razumijevanje

3. Ocjena potencijalnog ucinka
4

Kreiranje plana implementacije

Inicijalno planiranje odnosi se na izgradnju tima za implementaciju te identifikaciju kljuénih

korisnika na koje ¢e promjene imati najznacajniji utjecaj te njihovih inicijalnih zahtjeva.

Razvoj 1 razumijevanje odnosi se na razvoj inicijalnog razumijevanja zahtjeva standarda i
educiranje tima zaduzenog za implementaciju. Odnosi se 1 na identifikaciju klju¢nih linija
prihoda koji se dijele na proizvode i usluge, zemlju ostvaranja te broj¢anih pokazatelja.
Ukljucuje je i identifikaciju kljuénih elemenata ugovora sukladno zahtjevima standarda te

ocjenu dostupnosti ugovora za analizu.

Treca aktivnosti, ocjena potencijalnog ucinka, odnosi se na testiranje i dokumentiranje

primjeren novog standarda na odabranom uzorku.

19 Krajinovié, 1., Izazovi u primjeni MSFI-ja 15 Prihodi od ugovora s kupcima, Savjetovanje Hrvatske
revizorske komore, Zagreb, 2017.
20 Ibid.
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Cilj aktivnosti je identificirati preliminarne u¢inke na prirodu, vrijeme i iznos priznatih prihoda
temeljem novog standarda u odnosu na dosada$nju praksu. Takoder, ova faza ukljucuje odabir

metode za tranziciju na novi standard.

Zadnja faza odnosi se na kreiranje plana implementacije 1 ona ukljucuje vremenski raspored

uvodenja standarda te sudjelovanje u radnim skupinama.

Uvodenja novog standarda imalo je posljedice na samo poslovanje poduzeca,na poslovne
procese, na pojedine strukture (odjele), a ponajvise na racunovodstvo, kontroling i

izvjeStavanje.

Utjecaj na poslovanje ocitovao se kroz promjenu poslovnih modela, strategiju definiranje

cijena,redefiniranje ugovora sa kupcima, utjecaj na bonuse.

Utjecaj na procese posljedica je prilagodbe promjenama u pracenju prihoda , promjenama IT

sustava.
Utjecaj na strukture vidljiv je kroz utjecaj na menadzment, prodaju, poreze i sli¢no.

Najvedi utjecaj vidljiv je u raCunovodstvu, kontrolingu i izvjestavanju kroz aspekt promjena u
priznavanju prihoda,promjena u praéenju pokazatelja, promjene u alokaciji prihoda, dodatnih

objava i sli¢no.

S obzirom na navedeno, pojedine funkcije /odjeli unutar organizacije su tipicno pogodene i

bilo ih je potrebno mijenjati.?!

U sklopu odjela financija bilo je potrebno mijenjati racunovodstvene politike, nacin

financijskog izvjeStavanja, kontrole 1 sam proces planiranja.

Unutar IT sustava bilo je potrebno mijenjati samu arhitekturu sustava u smislu knjiZzenja

prihoda sukladno novom standardu, sustave evidencije te kontni plan.

U sklopu odjela prodaje i marketinga bilo je potrebno mijenjati nacrte ugovora sa kupcima,

cijene, nacin upravljanja ugovorima.

Kod izvjeStavanja prema menadZmentu, bilo je potrebno promijeniti kljucne pokazatelje
poslovanja, odabir informacija za izvjeStavanje, u skladu sa bilancom te upravljanje radnim

kapitalom.

21 Krajinovié, 1., Izazovi u primjeni MSFI-ja 15 Prihodi od ugovora s kupcima, Savjetovanje Hrvatske
revizorske komore, Zagreb, 2017.
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Vezano uz ljudske resurse, bile su potrebne dodatne edukacije o novim zahtjevima te kreiranje

novih politika i procedura na svim razinama kako bi svi razumjeli i implementirali standard.

Vezano uz vanjsko izvjeStavanje 1 porezni tretman bilo je potrebo ispuniti sve zahtjeve

standarda u vidu objava u financijskim izvjesStajima te zahtjeve za porezni tretman.

4.2.Utjecaj MSFI 15 wu prvoj godini primjene na financijske izvjeStaje
telekomunikacijskih poduzeca

Kako bi poblize pojasnili i prikazali utjecaj primjene MSFI 15 na financijsko izvjeStavanje
odabrali smo dva poduzeca iz sektora telekomunikacije — OT — Optima telekom d.d. 1 HT. Za
telekomunikacijska poduzeéa odlucila sam se s obzirom da je upravo ta industrija jedna od
onih na koje je uvodenje novog standarda imalo najve¢i utjecaj. U nastavku je prikazana

detaljna analiza.

4.2.1. Utjecaj MSFI 15 u prvoj godini primjene na financijske izvjeStaje poduzeéa
OT - Optima telekom d.d.

S obzirom na moguénost odabira, u skladu s prijelaznim odredbama, poduzece je iskoristilo
mogucnost da kod inicijalne primjene standarda kumulativni ucinak prelaska prizna direktno u
kapital na dan 1. sijenja 2018. godine. Kao rezultat toga, poCetno priznavanje ugovorne
imovine i troSkova pribavljanja ugovora doveli su do smanjenja prenesenih gubitaka u okviru
kapitala od oko 4.955 tisuca kuna (prije obracuna odgodenog poreza) na dan 1. sijenja 2018.

godine.

Poduzece je primijenilo pojednostavljenu metodu prijelaza na MSFI 15 te standard retroaktivno
primjenjuje samo na ugovore koji nisu bili izvrSeni na datum prve primjene (1. sijecnja 2018.
godine). Usvajanjem standarda doSlo je do promjena u racunovodstvenim politikama 1

uskladenja u financijskim izvjestajima.
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Standard*? pruza jedinstveni model “5 koraka” za odredivanje i priznavanje prihoda po
ugovorima s kupcima. Poduzece je primijenilo pojednostavljenu metodu inicijalne primjene 1
prijelaza na standard. Poduzeée primjenjuje pristup ugovor po ugovor, odnosno model koji
omogucuje prac¢enje svakog pojedinacnog ugovora (do sklapanja do raskida (otkaza) istog.
Usvajanjem MSFI-ja 15 doslo je do promjena u racunovodstvenim politikama 1 izvjes¢ivanju

operativnih rezultata i1 financijskog polozaja Drustva.
Prema izvjestajima poduzeéa®® utjecaj nastao usvajanjem standarda je rezultat:

o Popusta na naknade (neujednacene cijene transakcija) - kada se popusti za usluge (za
ugovore s ugovornom obvezom) odobravaju neujednadeno za odredene mjesece
tijekom razdoblja ugovora ili se mjeseCne naknade za usluge obracunavaju
neujednaceno za odredene mjesece tijekom razdoblja ugovora, a mjesecna se usluga
korisniku ravnomjerno isporucuje, prihodi od usluga se sukladno standardu priznaju na
pravocrtnoj osnovi.

o Troskove provizija (troskovi akvizicije korisnika) koji se placaju indirektnim
partnerima, a iskazuju se kao troSkovi za dobivanje ugovora, kapitaliziraju se kao
ugovorni troskovi unutar ugovorne imovine i amortiziraju se tijekom procijenjenog
zivotnog vijeka korisnika (3 godine). Trosak amortizacije se iskazuje kao ostali trosak,
ovisno o kanalu prodaje. Roba i usluge od trecih strana (vauceri), npr. Visa kartice kao
dodatna korist (za ugovore s ugovornom obvezom) za preporucitelja (fizicke osobe) i
preporucenog korisnika s kojim poduzece sklapa ugovor za uslugu. U dijelu gdje
poduzece daje dodatnu korist (npr. VISA karticu) preporucitelju, fizickoj osobi, isti ima
tretman kanala prodaje (troskovi akvizicije korisnika). Sukladno tome iskazuju se kao
1 ostali troSkovi provizija za dobivanje ugovora (kapitaliziraju se kao ugovorni troSkovi
unutar ugovorne imovine i1 amortiziraju tijekom procijenjenog Zivotnog vijeka
korisnika). U slu¢aju sjecanja ugovora ili tijekom trajanja ugovora (obicno 24 mjeseca)
u slucaju produljenje ugovora. U dijelu gdje poduzece daje korisniku s kojim sklapa
ugovor za uslugu dodatnu korist (npr. VISA karticu) isti se priznaje kao popust na

usluge.

22 Medunarodni standard financijskog izvjeStavanja 15 Prihodi od ugovora s kupcima, dostupno na:
http://www.srr-fbih.org/File/Download?idFi=706 ; pristupano dana 02.09.2020.

23 Optima telekom, financijska izvje$¢a, dostupno na: https://www.optima.hr/info/financijska-izvjesca ;
pristupano dana 02.09.2020.
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Navedeno dovodi do priznavanja ugovorne imovine te se prihodi od usluga sukladno
standardu ravnomjerno priznaju na pravocrtnoj osnovi te, umanjuju obracunati prihod.
o Popusti ili neujednacene cijene transakcija — kada se popusti na naknade za usluge
odobravaju neujednaceno za odredene mjesece tijekom razdoblja ugovora ili se
mjesecne naknade za usluge obracunavaju neujednaceno za odredene mjesece tijekom
razdoblja ugovora, a mjesecna se usluga korisniku ravnomjerno isporucuje, prihodi od
usluga se priznaju na pravocrtnoj osnovi. U pogledu fiksnih prihoda, ucinci se
uglavnom odnose na popuste na naknade, troSkove provizija (troskovi akvizicije
korisnika), popusti ili neujednacene cijene transakcija te roba i usluge od trecih strana

(vauceri).

Prema izvjestaju >* utjecaj nastao usvajanjem MSFI 15 je rezultat ugovora s vise elemenata
npr. ugovor za uslugu fiksne komunikacije telefon+Internet+TV (za ugovore s ugovornom
obvezom) povezan je s ugovorom za uredaje-tablet. U slu¢aju ugovora s unaprijed isporu¢enim
subvencioniranim proizvodima, cijena transakcija dodjeljuje se obvezama isporuke u ugovoru
uzimajuci u obzir njihove pojedinacne prodajne cijene. Pojedinacna cijena uredaja utvrduje se
na osnovu cijena iz cjenika. Kao rezultat navedenog dio naknade pripisuje se unaprijed
isporu¢enoj komponenti (uredaju -tablet), Sto, sukladno standardu , zahtijeva ranije priznavanje
prihoda , a uslijed ¢ega dolazi do visih prihoda od prodaje robe (tableta) i1 nizih prihoda od

pruzanja usluga( usluga fiksne komunikacije).

U izvjestaju o financijskom polozaju dovodi do priznavanja takozvane ugovorne imovine,
odnosno potraZivanja koje proizlazi iz ugovora s kupcem koji s pravnog stajalista nije stupio
na snagu. Ugovorna imovina amortizira se tijekom preostalog razdoblja trajanja ugovora.
Ugovorne obveze netiraju se s ugovornom imovinom na razini ugovora. Troskove provizija
(troskovi akvizicije korisnika) koji se placaju zaposlenicima, a iskazuju se kao troskovi za
dobivanje ugovora, kapitaliziraju se kao ugovorni troSkovi unutar ugovorne imovine i

amortiziraju se tijekom procijenjenog Zivotnog vijeka korisnika (3 godine).

Pregled utjecaja implementacija standarda na izvjestaj u financijskom polozaju poduzeca

prikazan je u nastavku:

24 Optima telekom, financijska izvje$¢a, dostupno na: https://www.optima.hr/info/financijska-izvijesca ;
pristupano dana 02.09.2020
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Slika 5: PREGLED UTJECAJA IMPLEMENTACIE STANDARDA NA AKTIVU
PODUZECA OPTIMA TELEKOM d.d.

MSFI11/ MSFI11/
MSFI 15 MSFI 18 MSFI 15 MEF] 18
3. 3. 3. 3.
prosinca |prosinca Razlika prosinca prosinca Razlika
2018. 2018. 2018. 2018.
IMOVINA
Dugotrajna imovina Keathoot i ‘
Nematerijalna imovina 150.486 150.486 - "_ rajna Imovina
Nekretni " . Zalihe 2.144 2144
o:rer;a ine, postojenja i 329.330 329.330 - PotraZivanja od kupaca 92 374 92.374
Ulaganja u ovisna ) ] ) i ostala pcyazn.:anja
drutva Ugovorna imovina 3.409 - 3.409
Ugovorna imovina 3.128 - 3128 Dani zajmovi 4 4
Dani zajmovi 540 540 - [P):’pé‘;z'_u sk 15 116
o aceni trodkovi
Depoziti 3.307 3.397 *  buduéeg razdoblja i 2.256 2.256
Financijska imovina 15 35 . obraéunati prihodi
raspoloZiva za prodaju Novac | novéani 38.608 38.608
Odgodena porezna 9.301 9.391 - ekvivalenti ) .
imovina ' ’ Ukupno kratkotrajna
Ostala dugotrajna 6.500 6.500 B imovina 138.910 135.501 3.409
imovina
Ukupno dugotrajna
imovina 502.807 499.679 3128 yKUPNO IMOVINA 641.717 635.180 6.537

Izvor: Optima telekom, financijska izvjes¢a, dostupno na: https://www.optima.hr/info/financijska-izvjesca;
pristupano dana: 02.09.2020.

Kao sto je vidljivo na gornjem isjecku, implementacija standarda MSFI 15 imala je utjecaj na
povecanje aktive u ukupnom iznosu od 6.537 tisu¢a kuna. Dodane su dvije nove linije pod
nazivom ugovorna imovina, jedna u sklopu dugotrajne imovine, a druga u sklopu kratkotrajne
imovine. Ugovorna imovina je proizasla iz priznavanja imovine po ugovorima za koje je

poduzece zakljucilo da spadaja pod opseg spomenutog standarda.
Osim na aktivu, implementacija je imala utjecaj i na pasivu kao §to je prikazana u nastavku:

Slika 6: PREGLED UTJECAJA IMPLEMENTACIJE STANDARDA NA PASIVU
PODUZECA OPTIMA TELEKOM d.d.

MSFI11/
MSFI 15 il MIEL 15 MSFI 18
. .
: 3. ; 3. prosinca prosinca Razlika
DFOQz::: ﬂfwzzsz Razlika 2018. 2018.
KAPITAL | OBVEZE
Kapital Kratkoroéne prosudbe 128.840 128.840
::;Tt:#m dionicki §84.433 §94.433 . Iggana obveznice 23935 23.935
veze prema
Kapitalni dobitak 178.234 178.234 - dobavijatima 155.505 155,565
Ostali kapital Rezerviranja 172 172
:ol_wez.no konvertibilni 8.226 8.226 - Odogseno platanje
Zzajam) troskova i prihod 22.166 22.166
Preneseni gubitak (870.940) (B77.477) 6.537 buduéeg razdoblja
Ukupno kapital 9.953 3.416 6.537 g:::':ak'“““"w‘e 6.694 6.604
Ukupno kratkoroéne
Dugorotne posudbe 181.112 181.112 - A 337.372 337.372 :
Izdane obveznice 68.242 68.242 -
Ubvezs prema 23 562 23562 -
dobavjacima UKUPNO ICAFITAL | 641.717 635.180 6.537
Rezerviranja 45 45 = BVEZE
Prihod buduceg
razdoblja 21.431 21.431
Ukupno dugoroéne -
sl 294.392 294.392

Izvor: Optima telekom, financijska izvjes¢a, dostupno na: https://www.optima.hr/info/financijska-izvjesca;
pristupano dana: 02.09.2020.
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Standard, kod kontinuirane primjene nema utjecaja na pasivu poduzeca. Iznimka je kod
inicijalnog uvodenja standarda kod primjene retrospektivnog pristupa na koji se poduzece
odlucilo. Inicijalna implementacija imala je utjecaj na smanjenje prenesenih gubitaka u iznosu

od 6.537 tisuca kuna.

Osim utjecaja na bilancu, implementacija je imala utjecaj i na izvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti.
Utjecaj je vidljiv kroz smanjenje prihoda od osnovne djelatnosti Sto je reflektirano kroz
povecanje ugovorne imovine s obzirom da je dio prihoda koji bi prema MSFI 11 1 MSFI 18 bio
priznat kao prihod prema zahtjevima novog standarda priznat kao imovina. Dodano, osim
utjecaja na prihode, vidljiv je utjecaj na povecanje troSkova naknada za medunarodno
povezivanje , smanjenje troSkova privlacenja kupaca te smanjenje troskova osoblja. S obzirom
da je smanjenje prihoda manje znacajno od smanjenje troSkova, vidljiv je pozitivan utjecaj na

dobit razdoblja koja je povecana za 1.582 tisu¢a kuna.

Slika 7: PREGLED UTJECAJA IMPLEMENTACIJE STANDARDA NA IZVJESTAJ O
SVEOBUHVATNOJ DOBITI PODUZECA OPTIMA TELEKOM d.d.

Grupa

IFRS 11/
IFRS 15 IFRS 18 Razlika
2018 2018
Prihodi od osnovne
djelatnosti 538.689 540.499 (1.810)
Ostali poslovni prihodi 8.455 8.455 -
547.144 548.954 (1.810)

Troskovi prodane robe,
materijala i energije (17.023) (17.023) -
Troskovi naknade za
mudunarodno povezivanje (182.497) (182.419) (78)
Zakup telekomunikacijske (30.188) (30.188) _
opreme . )
Troskovi priviatenja (9.885) (12.796) 2911
kupaca ’ . .
Ostali trogkovi usluga (82.145) (82.145) -
Troskovi osoblja (61.605) (62.294) 689
Kapitalizirani vlasitit
trodkovi rada 15.820 15.920 B
Amortizacija | trosak
umanjenja vrijednosti (91.817) (91.817) B
Umanjenje vrijednosti
dugotrajnih i kratkotrajnih (4.070) (4.070) -
potraZivanja - neto
Ostali poslovni rashodi (49.133) (49.003) (130)

(512.443) (515.835) 3.392
(GUBITAK)/DOBIT 1Z
POSLOVANJA 34.701 33.119 1.582

Izvor: Optima telekom, financijska izvjes¢a, dostupno na: https://www.optima.hr/info/financijska-izvjesca;
pristupano dana: 02.09.2020.
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4.2.2. Utjecaj MSFI 15 u prvoj godini primjene na financijske izvjeStaje poduzeca

Hrvatski Telekom d.d

Uz poduzec¢e OT- Optima leasing d.d., odabrali smo poduzec¢e Hrvatski Telekom d.d. kako bi

analizirali utjecaj implementacije novog standarda.

Poduzece je takoder primijenilo pojednostavljenu metodu prijelaza na MSFI 15,a standard
retroaktivno primjenjuje MSFI 15 samo na ugovore koji nisu bili izvrSeni na datum prve

primjene (1. sijeCnja 2018. godine).

Usvajanjem MSFI-ja 15 doslo je do promjena u racunovodstvenim politikama i uskladenja u
financijskim izvjeStajima.
Sukladno objavljenim izvjeStajima za 2018. godinu,” glavne promjene nastale usvajanjem
MSFI-ja 15 objasnjene su u nastavku, a standard posebno utjece na sljedeée poslovne dogadaje:
o Ugovori s vise elemenata - jedna od najznacajnijih promjena u priznavanju prihoda je
ukidanje zahtjeva za ogranicenjem u ostvarenju prihoda koji su priznavanje prihoda
povezivali s nov€anim isplatama. Primarni razlog postojanja pravila o ograni¢enju u
ostvarenju prihoda bio je da poduzece nije moglo priznati prihod prije izvrSenja
isporuke. U prakti¢cnom smislu, ako je poduzece davalo subvencionirane mobilne
uredaje i pruzala uslugu mobilne telefonije tijekom 24 mjeseca (ugovor s vise
elemenata), poduzeée nije moglo priznati nijedan dio prihoda od usluga za ve¢
isporucene subvencionirane mobilne uredaje, jer ako poduzece nije pruzilo uslugu
mobilne telefonije nikada ne bi imala pravo na prihod. Buduéi da se poslovni model
subvencioniranja mobilnih uredaja temelji na isporuci usluge u buduénosti, novi
primijenjeni standard utvrduje da prihodi od obveza isporuke uopée nisu uvjetovani
buduéim rezultatima. Rezultat ove pozicije je da ¢e se na temelju novog standarda
prihodi ranije iskazati u usporedbi sa starim standardom. U slu¢aju ugovora s vise
elemenata (npr. ugovor za uslugu mobilne telefonije zajedno s mobilnim uredajem) s
unaprijed isporucenim subvencioniranim proizvodima, cijena transakcije dodjeljuje se
obvezama isporuke u ugovoru uzimajuci u obzir njihove pojedinacne prodajne cijene.

Pojedinacne prodajne cijene hardvera utvrduju se na temelju cijena iz cjenika.

25  Hrvatski telekom, revidirana financijska izvje$¢a, dostupno na: https://www.t.ht.hr/odnosi-s-
investitorima/financijska-izvjesca; pristupano dana 02.09.2020.
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o

o

Kao rezultat navedenoga, ve¢i udio ukupnog iznosa naknade pripisuje se unaprijed
isporucenoj komponenti (mobilni uredaj), Sto zahtijeva ranije priznavanje prihoda, a
uslijed ¢ega, u usporedbi s prihodima prema MRS-u 18, dolazi do visih prihoda od
prodaje robe i nizih prihoda od pruzanja usluga (usluga mobilne komunikacije).To u
izvjestaju o financijskom polozaju dovodi do priznavanja takozvane ugovorne imovine,
odnosno potrazivanja koje proizlazi iz ugovora s kupcem koji s pravnog stajalista jos
nije stupio na snagu. Ugovorna imovina amortizira se tijekom preostalog razdoblja
trajanja ugovora. Ugovorene obveze netiraju se s ugovornom imovinom na razini
portfelja.

Materijalna prava koja se dodjeljuju kupcima na pocetku ugovora uz opciju kasnijeg
izvrSenja - ukupna cijena transakcije kombiniranog ugovora dodjeljuje se pojedincu,
zasebne obveze isporuke na osnovi relativnih pojedinacnih prodajnih cijena. Veéi dio
ukupne naknade moze se pripisati materijalnom pravu (npr. pravo na subvenciju za
mobilni uredaj). To u bilanci dovodi do priznavanja ugovorne imovine, koja se
amortizira tijekom preostalog razdoblja trajanja ugovora i, u usporedbi s fakturiranim
iznosima, smanjuje prihode od pruzanje usluga.

Troskovi provizija za posredovanje prilikom prodaje koji se plac¢aju neizravnim
partnerima ili vlastitim zaposlenicima (koji se iskazuju kao inkrementalni troskovi za
dobivanje ugovora) kapitaliziraju se kao ugovorni troSkovi unutar ugovorne imovine i
amortiziraju se tijekom procijenjenog razdoblja zadrzavanja klijenata (5 godina ili viSe,
ovisno o usluzi) u slu€aju stjecanja ugovora ili tijekom trajanja ugovora (obicno 24
mjeseca) u slucaju produljenja ugovora. TroSak amortizacije za ugovornu imovinu ne
iskazuje se u racunu dobiti 1 gubitka e u okviru amortizacije, ve¢ kao ostali troskovi ili
troSkovi zaposlenika, ovisno o prodajnom kanalu.

Unaprijed obavljene jednokratne uplate kupaca koje ne ispunjavaju definiciju zasebne
obveze isporuke, ali predstavljaju predujam za buduce usluge, odgadaju se i priznaju u
okviru prihoda tijekom (preostalog) razdoblja trajanja ugovora i iskazuju se u okviru
ugovorne obveze.

Popusti ili neujednacene cijene transakcija - Kada se popusti na naknade za usluge
odobravaju neujednaceno za odredene mjesece tijekom razdoblja ugovora ili se
mjesecne naknade za usluge obracunavaju neujednaceno za odredene mjesece tijekom
razdoblja ugovora, a mjesecna se usluga korisniku ravnomjerno isporucuje, prihodi od

usluga priznaju se na pravocrtnoj osnovi.

23



Uskladenja s MSFI-jem 15 znacajno su utjecala na prihode od usluga mobilne telefonije. U
pogledu fiksnih prihoda, u€inci se uglavnom odnose na ugovore s vise elemenata, pa ¢ak i na
priznavanje prihoda od usluga tijekom razdoblja trajanja ugovora. Podrucje sustavnih rjeSenja
nije znacajno pogodeno zbog kontinuiteta u vremenu priznavanja prihoda.

Na datum pocetne primjene, ukupna imovina i1 dionicki kapital su porasli uslijed kapitalizacije
ugovorne imovine istjecanja ugovora za ugovore koji nisu izvrseni.

Utjecaj na izvjestaj o financijskom polozaju i na izvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti poduzecéa

Hrvatski Telekom d.d. prikazan je u nastavku.

Slika 8: PREGLED UTJECAJA IMPLEMENTACIE STANDARDA NA AKTIVU
PODUZECA HRVATSKI TELEKOM d.d.

2018. godina 2018. godina Razilka
MSFI15 MRS 11/MRZ 16
IMOVINA milijumi kuna milijuni kuna milijuni kuna
Dugotrajna Imovina
MWematerljainag imovina 2.539 2533
Mekretning, postrojen|a | oprema B.157 6197
Ulaganje u nekremine 4 21
Ulagana koja se cbradunavalu meiodom trodka 3682 352
Flnancljska Imowina po fer wilednostl kroz ostalu sveoabubvatnu ors 926
doolt
Potradvanja od kupaca | ostala potradivanja 352 392
Eankownl depazit 3 3
Cdgodena porezna Imaovina 55 95
Ugowoma Imavina 133 - 135
Ukupno dugotrajna iImovina 10.634 10555 133
Kratkotrajna Imovina
Zalihe 136 136
Ugowoma Imavina 203 - 203
Potrazivanja od kupaca | ostala potrazivanja 1.543 1.54B
Priaceni roskoyl buduteq razdobla 201 201
Eankovnl depozit 112 112
Movac | novtanl ekvivalent 3137 3137
Ukupnio kratkofrajna imovina 5.337 5134 203
UKUPHO IMOVINA 16.031 15.683 342

Izvor: Hrvatski telekom, revidirana financijska izvje$¢a, dostupno na: https://www.t.ht.hr/odnosi-s-
investitorima/financijska-izvjesca; pristupano dana 03.09.2020.

Kao §to je vidljivo iznad, standard je imao utjecaja na povecanje aktive i to kroz povecanje

dugotrajne i kratkotrajne imovine.
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Poduzece je unutar dugotrajne imovine priznalo ugovornu imovinu u iznosu od 138 milijuna
kuna, dok je unutar kratkotrajne imovine priznalo ugovornu imovinu u iznosu od 203 milijuna
kuna. Standard nije imao utjecaja na ostale linije aktive.

Slika 9: PREGLED UTJECAJA IMPLEMENTACIJE STANDARDA NA PASIVU
PODUZECA HRVATSKI TELEKOM d.d

2018. godina 2018, godina Rarlika
MSFI15 MRS 11/MRS 18

milijuni kuna milijuni kuna milijuni kuna
KAPITAL | OBYEZE
Kaplial | rezerve
Dilonicll Kapital 9.823 9.323 -
Zakonske rezerve 451 491 -
Rezenve Iz ir2igns wijednost [15) [15) -
Rezemve za rezorske donice T 71 -
Trezorske dionice 1 [71) -
Zadrzana dobit 2.565 2.245 HE
Ukupnl kapltal | rezerve 12.864 12.548 3e
Mekontrolirajud Interes 344 338 E
Ukupnl kapltal | rezerva 13.208 12,886 322
Dugoroéne obveze
Rezeniran|a =3 58 -
Posudbs 243 248 -
Cbweze prema zaposlenicima 11 11 -
Frihod budutin razdoblja 13 13
Cstale obveze 113 118 -
Cbweze za financske najmove 3 3
Cogodena porezna obveza 44 44
Ukupne dugoredne obveze 438 438
Kratkorofne obvezs -
Obveze prema dobavilatima | oslale obveze 2035 2025 -
Ugowame obveze 52 - 52
Ukalkulrane obwaze i TE -
Obweze za financske najmove 2 2 -
Obveza 73 porez na dobi TS 45 20
Prinodl oudutih razdodlja 39 o1 {52}
Posudbs 56 56 -
Ukupne kratkoroéne obvezs 2315 2.305 20
Ukupno obveze 2B 2803 20
UKUPHI KAPITAL | OBVEZE 16.0:31 15683 342

Izvor: Hrvatski telekom, revidirana financijska izvjes¢a, dostupno na: https://www.t.ht.hr/odnosi-s-
investitorima/financijska-izvjesca; pristupano dana 03.09.2020.

Najveci efekt u pasivi vidljiv je kroz utjecaj na zadrZanu dobit. Zadrzana dobit uvecana je za
316 milijuna kuna zbog cinjenice da je poduzece primijenilo retrospektivni model kod
inicijalne implementacije te je cjelokupni efekt priznalo unutar zadrzane dobiti. U slijede¢im

godinama MSFI 15 ne¢e imati utjecaja na zadrzanu dobit.
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Dodatan utjecaj vidljiv je kroz nastanak ugovornih obveza te smanjenje prihoda buduceg
razdoblja s obzirom na nove zahtjeve standarda.
Poduzece je evidentiralo i poveéanje obveze poreza na dobit kao posljedicu povecanja dobiti

godine u izvjestaju o sveobuhvatnoj dobiti.

Slika 10: PREGLED UTJECAJA IMPLEMENTACIJE STANDARDA NA IZVJESTAJ O
SVEOBUHVATNOJ DOBITI PODUZECA HRVATSKI TELEKOM d.d

2013. godina 2018. godina Razlka
MSFI1S MRS 11/MRS 16

milljuri kuna milljunl kuna mmilljunl Kunia
Prihodl od osnavne delainost T.733 T.7135 &3
Qistall prihodl 167 167 -
Troskowl prodane robe, mated|ala | enenglle {1.650) (1650 -
Troskal usiega [g11) [a12) 1
Traskavl oscolja {1.DET) [1.047) 10
¥apitaliziran! troko rada u viasifio el 128 128 -
Amoriizacla | umanjenje vijednost] dugotrajne movine {1.730) {1.730] -
Ispravak vrijednostl potrativan)a | ngovome Imowine [7&) {71} )
Oistall troskow| {1.323) {1.354) k3l
Dobit Iz canovne djplatnostit 1401 1236 105
Financiiskl prinad] 2 28 -
Financiiskl trogkov [139) [130) -
Financiiskl [roskovl) - nelo [111) (111} -
Neto udell u Wiagan]ima koja 5& ooratunavaju metsdom 3 3 -
udiela
Doblt prije poraza na dobit 1293 1.188 105
Porez na dobit [Z34) [21B) {16}
Dobit godine 1.059 arn &

Izvor: Hrvatski telekom, revidirana financijska izvje$¢a, dostupno na: https://www.t.ht.hr/odnosi-s-
investitorima/financijska-izvjesca; pristupano dana 03.09.2020.

U izvjestaju u sveobuhvatnoj dobiti utjecaj standarda je vidljiv kroz povecanje prihoda od
osnovne djelatnosti za 68 milijuna kuna. Takoder, utjecaj je vidljiv kroz smanjenje troskova
usluga i smanjenje troSkova osoblja te ostalih troSkova i povecanje se linije ispravka vrijednosti

potraZivanja i ugovorne imovine.

Kumulativni efekt povecanja prihoda te smanjenja troskova rezultirao je povecanjem dobiti

prije poreza za 105 milijuna kuna.
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4.3.Poteskoce prilikom primjene MSFI 15

Pri pocetku implementacije MSFI 15, poduzeca su se susrela sa brojnim potesko¢ama koje su
proizasSle najve¢im dijelom iz nerazumijevanja standarda. Prva poteskoca sa kojom su se
poduzeca susrela bio je odabir metode za pristup implementaciji. Standard je ponudio dvije
opcije — potpuni retrospektivni pristup te izmijenjeni retrospektivni pristup. Prvi pristup
ukljucivao bi sva prikazana razdoblja i sve ugovore koji su bili vazeéi tijekom svih prikazanih
razdoblja kao da je novi standard u primjeni od pocetka ugovora. Drugi pristup uklju¢ivao bi
zadnje prikazivano razdoblje te sve postojece ugovore u trenutku stupanja standarda na snagu
kao 1 bilo koji ugovor nakon stupanja standarda na snagu. Zbog jednostavnosti primjene, vecina
poduzeéa, ukljucujuéi i poduzeca analizirana u poglavlju 4.2. odlucila se na implementaciju

temeljem izmijenjenog pristupa implementaciji.

Nakon odabira metode, poduzeéa su nailazila na poteskocée prilikom provodenja modela 5

koraka.

Kod prvog koraka poteskoce su se javljale prilikom identifikacije ugovora koji spadaju u opseg
standarda. Bilo je potrebno dobro prouciti ugovore sa kupcima, njihove klju¢ne elemente te po
potrebi prilagoditi nacrte ugovora za buduce poslovne suradnje kako bi bili u skladu sa

standardom.

Takoder, poteskocCe su se javljale prilikom identifikacije obveze izvrSenja isporuke proizvoda

ili usluga. Obvezu je bilo potrebno identificirati pri sklapanju ugovora.

Cijena transakcije kao 1 alokacija cijene na zasebne obveze takoder je predstavljala poteSkoce

kod pojedinih vrsta ugovora s obzirom da cijena ukljucuje 1 fiksni i1 varijabilni dio.

Najvise poteSkoca poduzeca su imala kod trenutka priznavanja prihoda uzimajuci u obzir da se

trenutak priznavanja prihoda promijenio u odnosu na prethodne standarde.

Osim problema kod is¢itavanja samih zahtjeva standarda, poduzeca su imala poteSkoca sa
implementacijom standarda u pogledu tehnickih zahtjeva. Bilo je potrebno prilagoditi poslovne
procese poduzeca kako bi se olaksala implementacija. Bile su potrebne prilagodbe IT sustava
kao 1 edukacije zaposlenika na svim razinama §to je otezavalo implementaciju posebice u

velikim organizacijama u industrijama na koje je standard imao najveci utjecaj.

S aspekta raCunovodstva 1 izvjeStavanja, bilo je potrebno prilagoditi kontni plan kao i razraditi

nove sheme knjiZenja kako bi se prihodi priznavali u skladu sa zahtjevima standarda. Vezano
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uz izvjestavanje, u inicijalnoj godini implementacije bilo je potrebno objaviti dodatne biljeske
u kojima je bilo potrebno detaljno razraditi efekte standarda. Bilo je potrebno objaviti
usporedno razdoblje financijskih izvjestaja kakvo bi bilo da novi standard nije uveden. Dodatno
bilo je potrebno objaviti efekte na pojedine pozicije financijskog izvjeStavanja. S obzirom da
se radilo o inicijalnoj implementaciji, poduzeca su se susretala sa brojnim pitanjima vezanim

uz objave u financijskim izvjestajima s obzirom da nisu bili dostupni primjeri izvjesStavanja.

Iako je standard ve¢ na snazi, poduzeca se 1 dalje kontinuirano susrecu sa poteSko¢ama s
obzirom na ¢injenicu da standard predstavlja okvir za raunovodstveni tretman 1 izvjeStavanje
i kao takav ne moze obuhvacati sve situacije u kojima se poduzeca mogu naéi, a koje su

posljedica razvoja novih proizvoda il usluga koja poduzeca pruzaju.
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5. ZAKLJUCAK

MSFI 15 Prihodi po ugovorima s kupcima propisuje novi nain priznavanja, mjerenja,
prikazivanja i objavljivanja prihoda za poduzeca koja imaju obvezu financijskog izvjeStavanja
prema Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja. Novi standard ima znacajan
utjecaj na financijske izvjesStaje poduzeca, a posebice na izvjestaj o financijskom polozaju 1
izvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti. Uvodenje standarda rezultiralo je povecanjem aktive
poduzeéa i to kroz priznavanje ugovorne imovine temeljem zahtjeva standarda. Standard je
utjecao 1 na povecanje zadrzane dobiti /smanjenje prenesenog gubitka kao rezultat prve
primjene. Povecavaju se i ugovorne obveze. Vezano uz izvjeStaj o sveobuhvatnoj dobiti,
mozemo zakljuéiti da su poduzeéa u boljem polozaju nakon uvodenja standarda.
Implementacijom doslo je do poveéanja prihoda od prodaje, a sve zbog razlike u trenutku
priznavanja prihoda. Dodatno, doSlo je do smanjenje troskova vezanih uz samu prodaju s

obzirom na priznavanje ugovorne imovine.

Prilikom implementacije poduzeca su se susretala sa raznim poteSkoama. Novi standard
definirao je pet koraka koja poduzeca moraju usvojiti kako bi uspjesno implementirala standard
pocevsi sa identifikacijom ugovora koji spadaju u opseg MSFI 15 do samog priznavanja
prihoda. Uz razumijevanje samih zahtjeva bilo je potrebno prilagoditi poslovne procese, sheme
knjiZzenja, kontne planove, nacrte ugovora te kao najvaznija stavka educirati ljude o novom

standardu.

lako su se prilikom implementacija javljale poteSkoce koje su popratna pojava prilikom
uvodenja svakog novog standarda, moZemo zakljuciti kako su poduzeca uspjesno savladala
zahtjeve standarda i implementirala novi standard. Korigirane su nekonzistentnosti i
manjkavosti prijasnjih standarda, rijeSene su nedoumice u pogledu priznavanja prihoda,
poboljSana je mogucénost usporedbe prihoda u raznim industrijama te je pojednostavljena

priprema financijskih izvjestaja.
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