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Sazetak

Mala i srednja gospodarstva su bitan pokreta¢ gospodarskog razvitka svake drzave. Pri analizi
ovih gospodarstava potrebno je sagledati sve aspekte koji djeluju na njihov razvitak. Narocito
se pri tome pridaje pozornost povijesnom pregledu, analizi postoje¢eg stanja gospodarstva u
globalu te na lokalnoj i regionalnoj razini. U Republici Hrvatskoj se kasno prepoznao znacaj
malog 1 srednjeg gospodarstva jer su oni uvelike zaostajali za velikim industrijskim
poduzeé¢ima koja su se razvijala na podrucju bivse drzave, ali isti su dozivjeli veliki pad i
zaostatak u procesu tranzicije 1 privatizacije. Nakon tog razdoblja ve¢i naglasak se stavio na
razvoj malog 1 srednjeg gospodarstva u Republici Hrvatskoj. Podrucje gradova Samobora 1
Svete Nedelje koji su smjesteni uz glavni grad Zagreb te na zapadu Zagrebacke Zupanije je u
nazad tri desetljeca dozivjelo veliku ekspanziju u razvoju koja traje i danas. Taj razvoj ogleda

se na primjerima osnivanja poduzetnickih zona te malih i srednjih poduzec¢a unutar njih.

Kljuéne rijeci: poduzetniStvo, gospodarski razvoj, malo i srednje gospodarstvo, poduzetnicka

zona, geografsko-prometna vaznost gradova Samobora i Svete Nedelje
Summary

Small and medium sized enterprises are important driver of economic progress of all
countries. When analyzing these enterprises it is necessary to consider all aspects that affect
their development. Particular attention is paid to historical overview, analysis of the current
economic situation in global, local and regional level. In Republic of Croatia the importance
of small and medium sized enterprises was recognized late because they lagged far behind
large industial enterprises that were developing in the former state, but they have experienced
a major decline and lag in the process of transition and privatization. After that period, greater
emphasis was placed on the development of small and medium sized enterprises in the
Republic of Croatia. The area of the towns of Samobor and Sveta Nedelja, which are located
next to the capital Zagreb and in the west of Zagrebacka county, has experienced a great
expansion in development three decades ago, which continues today. This development is
reflected in the examples of the establishment of enterpreneurial zones and small and medium

sized enterprises within them.

Key words: enterpreneurship, economic development, small and medium sized enterprises,

entrepreneurial zone, geo-traffic importance of the towns Samobor and Sveta Nedelja
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1. UVOD

1.1. Predmet i cilj rada

Mala 1 srednja gospodarstva ve¢ se godinama pokazuju kao vazan nositelj razvoja
nacionalnog gospodarstva. Diplomski rad na tematiku utjecaja razvitka industrijskih zona na
razvoj malog i srednjeg gospodarstva na podru¢ju Samobora i Svete Nedelje ¢e dati uvid u to
kako se navedeno podrucje razvijalo kroz povijest te na koji nacin je utjecalo na sadasnji
gospodarski razvoj. Ujedno ¢e se prikazati moguénosti buduceg razvitka malog i srednjeg
gospodarstva na navedenom podrucju. Cilj ovog rada je odrediti ulogu i znacaj malih i
srednjih poduzeéa unutar poduzetni¢kih zona grada Samobora i Svete Nedelje na temelju

raspoloZivih podataka i primjenom odabranih.

1.2. Metode istrazivanja i izvori podataka

U izradi ovog diplomskog rada koriStene su metode indukcije, dedukcije te komparacije.
Analizirano je poduzetni$tvo s naglaskom na malo 1 srednje gospodarstvo te kako ono
doprinosi gospodarskom razvoju na primjeru samoborskog kraja. Razvoj malog 1 srednjeg
poduzetniStva sagledan je kroz utjecaj razvitka industrijskih tj. poduzetnickih zona.
Deskriptivnom metodom obuhvacen je povijesni pregled razvoja samoborskog kraja, koji se
istaknuo kao bitan za razumijevanje sadaS$njeg stanja gospodarstva ovog kraja te svi pojmovi
(poduzetnistvo, poduzetnicke zone, malo 1 srednje gospodarstvo) bitni za opcenito
razumijevanje ovog rada. Sve pozitivne i1 negativne strane poduzetnickih zona na razvoj i
djelovanje malog i1 srednjeg gospodarstva analizirane su na primjerima poduzetni¢kih zona
grada Samobora i Svete Nedelje te medusobno usporedene. U ovom radu koristeni su graficki
1 tabli¢ni prikazi u analizi znacaja malog i srednjeg gospodarstva te je sve potkrijepljeno

stru¢nom 1 znanstvenom literaturom 1 recentnim podacima sa web izvora.

1.3. Sadrzaj i struktura rada

Diplomski rad podijeljen je u pet glavnih poglavlja sa potpoglavljima. U uvodom dijelu
predstavljena je glavna tematika rada, zajedno sa problematikom 1 ciljevima zbog kojih se
pristupilo radu. Navedeni su bitni i relevantni izvori podataka, zajedno sa metodama koje su

koriStene u izradi rada. Nakon toga obradeno je poglavlje sadrzaja te strukture rada nakon
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kojeg slijedi glavna razrada teme. U drugom poglavlju se kroz opce informacije vezane uz
objasnjenje tematike upoznaje s pojmom malog i srednjeg gospodarstva opcenito te unutar
Republike Hrvatske, kao i sa pojmom poslovnih, industrijskih i poduzetnickih zona. Zatim se
iznosi kratak povijesni razvoj gospodarstva u svijetu te Hrvatskoj, sa posebnim naglaskom na
grad Samobor i Svetu Nedelju. Kratki povijesni pregled istaknuo se kao vazan dio rada zbog
mogucénosti sagledavanja razvoja poduzetnic¢kih zona te kako su one utjecale na razvoj malog
i srednjeg gospodarstva grada Samobora i Svete Nedelje. Posljednje poglavlje sredisnjeg
dijela rada bavi se sagledavanjem razvoja malog i1 srednjeg gospodarstva unutar poduzetnickih
zona spomenutih gradova te njihovim daljnjim djelovanjem i planovima za buduénost. U
zadnjem poglavlju iznesen je zaklju¢ak rada, nakon kojeg slijedi popis slika, tablica te

koriStene literature.



2. MALO I SREDNJE GOSPODARSTVO

Poduzetnistvo Cini temelj uspjeha svake zemlje, jer predstavlja razvojnu i pokretacku snagu
gospodarstva. U ovom radu poseban naglasak bit ¢e stavljen na malo i srednje gospodarstvo.
Mali poduzetnici su oni poduzetnici koji kroz osnivanje vlastitih obrta ili trgovackih drustava
ostvaruju svoje poslovne ideje. Svaki poduzetnik, koji je preuzeo rizik pokretanja novog
posla, preuzima na sebe odgovornost, jer ga svaki novi posao ili ideja predstavlja kao pravog

poduzetnika te daje poticaj za daljnji razvoj, kako pojedinca tako i cijelog gospodarstva.

Definicija pojma poduzetnik do danas nije naiSla na jedinstven oblik. Poduzetnik posjeduje
vlastito poduzece kojim upravlja i od kojeg zivi. On stvara biznis ili proizvod te organizira,
vodi i1 preuzima rizik poslovanja. Mora posjedovati kreativan duh, marljivost, ideju,
inovativnost, samouvjerenost te odgovornost. Spreman je na razumno preuzimanje rizika te na
uporan rad. Poduzetni$tvo je sposobnost, ali i spremnost poduzetnika da, uz ulaganje i
preuzimanje rizika, krene u poslovni pothvat s ciljem stvaranja profita. U poduzetniStvu,
poduzetnik je taj koji odlucuje Sto e se stvarati, kako 1 za koga, te na koji nacin ¢e posao biti
proveden. Pritom ulazi u taj pothvat na svoj troSak i rizik koji bi trebao, nakon razvojnog
razdoblja, dovesti do stjecanja dobiti. Vezano je uz gospodarstvo te uz pokretanje vlastitog
posla te ga opisuju sklonost riziku i inovativnost. PoduzetniStvo mijenja i poti¢e razvoj
ekonomija diljem svijeta, tako $to dovodi do pojava novih poslovnih projekata, otvaranja
brojnih novih, malih trgovackih druStava, novog zapoSljavanje i ojacavanja nacionalnih

ekonomija. Na taj na¢in povecava mogucnost za op¢i drustveni, kulturni i socijalni napredak.

Veliki broj zemalja, prihvatile su poduzetniStvo kao dominantnu silu koja moze pridonijeti
napretku ekonomskog sustava te pozitivno djelovati na konkurentnost pojedine zemlje. Sektor
malog 1 srednjeg gospodarstva pruza moguénosti uvodenja suvremenih rjeSenja na temelju
primjera uspjeSnih medunarodnih praksi. PoduzetniStvo ima pozitivan utjecaj na stupanj
zaposlenosti, povecava efikasnost, kvalitetu te konkurentnost ekonomskog sistema. Takoder,

nadograduje izvoz i prilagodava ekonomski sustav medunarodnom trzistu.

Uz razvoj maloga 1 srednjeg gospodarstva povezuje se poduzetnistvo 1 poduzetnicki duh koji
su glavni pokretaci osnivanja malih i srednjih poduzeca, kao i1 poticanja pojedinaca na
zapocinjanje vlastitog posla, koji svojim razvitkom moZze utjecati na pojavu novih poduzeca

ili obrta. Mala poduzeca kreiraju najveéi broj novih radnih mjesta, $to predstavlja velik znacaj
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za rast 1 razvoj drustva u cjelini. Mala i nova poduzeca poticu inovacije, popunjavaju trziSne

nise, povecavaju konkurentske pritiske te na taj nacin promoviraju ekonomsku uc¢inkovitost.

Iako hrvatsku ekonomiju jos$ uvijek karakterizira velik stupanj nezaposlenosti, privatizacijski
problemi, manjak Vladina razumijevanja za potrebe poduzetnika, manjak inovacija i tehnickih
potpora te ulaganja u istrazivanja i razvoj, RH prolazi kroz razdoblje stvaranja moderne i
suvremene drzave sa efikasnim ekonomskim uvjetima. Malo i srednje gospodarstvo u tom
smislu predstavlja glavnog pokretaca rasta i razvoja koji radi na dobrobiti cijeloga drustva, a

ne samo poduzetnika kao pojedinca.

Ipak, kako se malo i srednje gospodarstvo ¢ini tek mali dio gospodarske cjeline neke zemlje,
valja istaknuti neke povijesne Cinjenice koje su uopce dovele do njegovog razvoja. Razvoj
gospodarstva 20. i 21. stolje¢a ukljuCuje ekonomske, druStvene i politicke kontekste
odredenog doba, a s obzirom na temu rada, ovdje ¢e biti prezentiran kroz manje gospodarske
grane, industriju i obrt, a koje se isticu kao bitne razvojne grane samoborskog i

svetonedeljskog podrugja.

Pocetak 20. stoljeca obiljezen je mirnim razdobljem sve do izbijanja Prvog svjetskog rata. U
tom razdoblju dolazi do ubrzavanja dinamike gospodarskog napretka, razvoja prometa,
velikih ulaganja kapitala u inozemstvu §to je donosilo iznimno visoke profite. Pojavom rata
gospodarski razvoj je usporen ¢ime je najviSe pridonio politicki kontekst te brojni ljudski
gubici. Stoga razdoblje do 1950. godine valja smatrati razdobljem postupnog prelaska na
mirnodopsku ekonomiju. Najuspjesnije razdoblje gospodarskog razvoja zasigurno je izmedu
1950. 1 1973. godine. To je tzv. "zlatno doba" razvoja, popra¢eno visokim prosperitetom,
ubrzanjem razvoja trgovine i poboljSanjima ljudskog Zivota opcenito. No, treba naglasiti kako
socijalisticke zemlje, u koje je tada spadala 1 Hrvatska, provode autarhi¢nu politiku, s
minimalnim vezama s ostatkom svijeta, $to ¢e kasnije dovesti do velikih poteskoca u razvoju,
a biti vidljivo 1 na prostorima kojim se bavi ovaj rad. Trenutno se nalazimo u petoj fazi
gospodarskog razvoja koja je pocela 1973. godine i jo§S nije zavrSila. Zadnju fazu
karakteriziraju propast socijalistickog modela razvoja Isto¢ne Europe te usporavanje
gospodarskog rasta uz pojavu sve jaceg procesa globalizacije. U spomenutim etapama
gospodarskog razvitka odvijala se 1 ekonomija Hrvatske, koja iako okuplja tek maleni
segment globalnih kretanja, prolazi kroz iste probleme. Godina 1913. je i kod nas zadnja

godina mirnog razdoblja prije pocetka Prvog svjetskog rata, a zavrSna godina tog razdoblja
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(1950.) je zadnja godina obnove gospodarstva, nakon devastacija Drugog svjetskog rata.
Sedamdesetih godina 20. st. na ovim prostorima dolazi do usporavanja gospodarskog rasta $to

je kulminiralo tranzicijom 1990-ih.'

Kada se sagledava razvoj gospodarstva neke drzave iznimno bitan dio Cini stanovnistvo kao
vazna ekonomska varijabla. Tijekom 20. stolje¢a te u 21. stoljecu broj radnika tj. postotak
zaposlenih 1 nezaposlenih te njihov socijalni status uvelike je ovisio o politickom,
ekonomskom 1 drustvenom kontekstu (pojava ratova, odlazak radnika u inozemstvo,
povecanje mortaliteta, smanjenje nataliteta, migracijske kretnje). Velik dio hrvatskog
stanovni§tva na pocetku 20. stoljea bavio se pretezno poljoprivredom. Kroz cijelo 20.
stoljeCe, a poglavito sredinom, mozemo pratiti prelazak u isklju¢ivo nepoljoprivredne
djelatnosti, §to je bilo uvjetovano politickim kontekstom te razvojem i jacanjem industrije.
Takav razvoj gospodarstvene slike nuzno je doveo do veéeg postotka zaposlenosti te

ubrzanog razvoja gospodarstva zemlje.

Sagledavanjem razvoja hrvatskog gospodarstva kao osnovna znacajka isticu se Ceste
promjene druStvenih, ekonomskih i politi¢kih okvira. Povijesnom razvoju Hrvatske na
pocetku 20. st. glavno obiljezje daju procesi modernizacije u svakom djelu drustvenog Zivota.
Ogleda se to u prijelazu iz poljoprivredne na industrijsku proizvodnju te gubitak trzista, jer su
hrvatska podrucja iz velikog carstava usla u novostvorenu kraljevinu. Nova drzava stvorila je
mogucénost razvoja hrvatske industrije, a roba se upucivala na nova trziSta. Do Prvog
svjetskog rata obnavlja se snaga nacionalnih industrijskih poduzetniStva te dolazi do jacanja
gradske industrije.” Nakon Drugog svjetskog rata gospodarstvo opet oZivljava, stvaranjem
novog socijalisti¢kog sustava te tzv. samoupravljanja. 1970-ih godina taj se sustav pokazao
neucinkovitim, drzava se pocela zaduzivati, gospodarski rast se usporio te kona¢no zastao.
Sve je to utjecalo na opc¢e nezadovoljstvo stanja drustva te je kulminiralo pojavom jos jednog
rata. Stvaranjem nezavisne RH 1990. godine, dovelo je do napuStanja modela drusStvenog
vlasniStva, prvo u drzavno, a potom 1 privatizaciju tog drzavnog vlasnistva, Sto je dovelo do
obnove kapitalizma. Tek od 1996. godine gospodarski razvoj krece uzlaznom putanjom i biva

takvim sve do krize 2008. godine.” Sve promjene koje su se zbile tijekom 20. stolje¢a, snazno

! Stipeti¢, V. (2012.), Dva stolje¢a razvoja hrvatskog gospodarstva (1820.-2005.), str. 89.-95.

* Karaman, L. (1990.), Uloga malog i srednjeg poduzetni§tva u oblikovanju kapitalistickog privrednog sustava na
tlu Hrvatske, Povijesni prilozi, 9 (9), str. 5.-27.

3 Stipeti¢, V. (2012.), Dva stoljeca razvoja hrvatskog gospodarstva (1820.-2005.), str. 234.-236.
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su utjecale na rast hrvatskog gospodarstva. U ovom radu one ¢e ukratko biti prikazane kroz
primjer razvoja tvornica i obrta.

Dvadesetih godina 20. stolje¢a industrija i obrt €inili su najvazniju gospodarsku djelatnost
nakon poljoprivrede. Tadasnju industriju karakteriziraju mala poduze¢a (s manje od 10
radnika). Hrvatska je imala visok udio zaposlenih u industriji (oko 35%). Upravo stoga je
utvrdivanje stanja i dinamike razvoja industrije i obrta bitno za ocjenu cjelokupne dinamike
hrvatskog gospodarskog razvoja. U meduratnom razdoblju dominirala je tekstilna industrija
uz drvnu, kemijsku te prehrambenu. To je razdoblje gradnje novih tvornica $to je dovelo do
povecanja zaposlenosti. Hrvatska je imala nesto ve¢a poduzeca od drugih dijelova drzave, a
bila je i tehnoloski naprednija. Podaci o razvoju obrta su nepotpuni, ponekad s krivim
navodima, posebice kod sagledavanja zaposlenosti. U obrtnistvu tada djeluje velik broj
ilegalnih obrtnika, koji nakon §to su propali nastavljaju sa djelatnoS¢u. Osim toga obrtnici
¢esto nisu prijavljivali radnu snagu kako ne bi trebali placati doprinose. Obrtnika ima mnogo,
no i oni se postupno povlace pred napretkom industrije. Gospodarski razvoj drzave ne bi bio
mogu¢ bez prometa. Do 1950-ih srediSnje mjesto zauzima zeljeznicka mreza, koja je na
prostoru Hrvatske bila iznimno znacajna. No, brzim razvojem cestovnog prometa, upotreba
zeljeznica se sve vise pocela zanemarivati. Hrvatsko gospodarstvo tijekom Drugog svjetskog
rata obiljeZava nedostatak radne snage, dok sam kraj rata donosi velike Stete po gospodarstvu.
Obnova hrvatskog gospodarstva nakon Drugog svjetskog rata provodi se u specificnim
uvjetima novog drustvenog sustava. Pocetnu nacionalizaciju industrijskih 1 drugih postrojenja
nasljeduje podrzavljenje cjelokupnog nepoljoprivrednog sektora (s iznimkom obrta).
Cjelokupna djelatnost usmjerena je na obnovu gospodarstva, ali na novim temeljima.
Nazadovanje poljoprivrede otezavalo je gospodarski napredak, no obnova industrijske
proizvodnje, s vracanjem u funkciju Zeljeznickog prometa (koji je vec¢inom bio uniSten
tijekom Drugog svjetskog rata) i napuStanjem kolektivizacije (1953.), olakSala je kasniji

uspon gospodarstva.*

Od 1950. godine dolazi do nagle ekspanzije industrijske proizvodnje (za 6,5%) Sto je stvorilo
neophodne uvjete za daljnji ekonomski i druStveni napredak. Industrija je rasla brze od
ostalog gospodarstva, posebice kemijska industrija, proizvodnja elektricne energije,
prehrambena te metalna industrija. U tom razdoblju zavrSava i elektrifikacija Hrvatske, koja

je takoder jedan od pokazatelja ekonomskog razvoja (1973. godine 98% naselja ima el.

4 Ibid., str. 259.-290.



energiju). Za razliku od industrije koja se brzo razvija, kod obrta je drugacije. Obrtna se
poduzeca Cesto pretvaraju u industrijska, ali jo§ je ¢eS¢a njegova stagnacija u razvoju. Ipak,
porast industrijske proizvodnje doveo je do daljnjeg razvoja prometa, u kojem sve vecu ulogu
poéinje zauzimati i cestovni promet.” Tako uspjesni gospodarski rast Hrvatske u razdoblju od
1950. do 1973. godine nosi sa sobom sve slabosti koje su na kraju olakSane ruSenjem
socijalistiCkog sustava samoupravljanja. Zato se uspon nakon 1970. godine zbiva na nizem

nivou od onog iz 1950-ih.°

Od 1970-ih godina do pocetka 21. stoljeca valja razlikovati dva perioda. U razdoblju izmedu
1973. 1 1989. godine razvija se industrija te raste broj zaposlenih. Tada su glavnu ulogu igrala
velika poduzeca na kojima je pocivao Citav cjelokupni rast i ekonomski razvoj. Osamdesetih
godina 20. stoljeca pocelo se diskutirati o razvoju poduzetniStva, a jedan od razloga bilo je
zapadanje u krizu. Nakon 1989. godine industrijska djelatnost nazaduje: smanjuje se broj
poduzeéa, a time i broj radnika. 1990-ih godina hrvatska ekonomija ulazi u fazu
prestrukturiranja i privatizacije, pa dolazi do krize industrijskog sektora.” Broj zaposlenih u
tom sektoru dvostruko se prepolovio, obujam proizvodnje se smanjio. Industrija Hrvatske,
koja je u bivSem sistemu napredovala zahvaljuju¢i novim mjerama i postojanju razmjerno
velikog unutarnjeg trziSta, bila je nakon 1991. godine izloZena snaznoj inozemnoj
konkurenciji, poprac¢ena gubitkom tradicionalnog domaceg trziSta te smanjenjem investicija.
Mnoge su tvornice obustavile proizvodnju, a druge su poslovale smanjenim kapacitetom. Bez
obzira na gospodarske probleme, cestovni promet nadalje se razvijao gradnjom modernih
autocesta koje su postale sastavnim dijelom glavnim europskih prometnica. Za razliku od
industrije, obrt se izmedu 1973. 1 pocetka 2000-ih godina snazno razvio, $to je dodatno
poticano od strane drZave. Razlog tome je spoznaja da je razvitak male privrede iznimno
uéinkovit te komplementaran s razvitkom industrije, pa ga se zbog toga poticalo.® Dugotrajni
razvoj 1 jaCanje industrije u Hrvatskoj ocituje se u integriranju modernih tehnologija i
proizvoda, provedbi zajednickih ulaganja te formiranju strateske suradnje s medunarodnim

tvrtkama kao i dosezanje novih trzista.’

3 Ibid., str. 312.-317.

® Ibid., str. 328.

7 Cvijanovié, V., Marovi¢, M. i Sruk, B. (2008.), Financiranje malih i srednjih poduzeéa, str. 17.
¥ Stipeti¢, V. (2012.), Dva stoljeca razvoja hrvatskog gospodarstva (1820.-2005.), str. 338.-341.
? Gospodarstvo, http://www.hr/hrvatska/gospodarstvo/industrija (datum pristupanja:17.7.2020.)
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2.1. Pojam malog i srednjeg gospodarstva

.....

gospodarstva ¢ine 98% od ukupnog broja gospodarskih subjekata. Unutar malog gospodarstva
zaposleno je 47,5% od ukupnog broja zaposlenih u hrvatskom gospodarstvu, $to dovodi do

zakljucka da je malo gospodarstvo temelj ekonomskog rasta i socijalne sigurnosti.

Malo i srednje gospodarstvo najveci je 1 glavni pokreta¢ suvremenog gospodarskog razvitka
svake zemlje. Njegovi pozitivni uinci vezu se uz povecanje broja zaposlenih, povecanje
postotka razvoja gospodarstva. Na malo gospodarstvo utjeu brojni ¢imbenici, poput
ekonomskog, tehnoloskog, socioloskog, druStvenog. Razvojem malog gospodarstva jaca
cjelokupna gospodarska snaga, §to dovodi do materijalne neovisnosti te egzistencije gradana.
Stoga mala 1 srednja poduzeca kao takva trebaju biti uklopljena u gospodarski i1 druStveni

sustav, ¢ime se moze osigurati njegova u¢inkovita funkcionalnost i razvo;j.

Malo i srednje gospodarstvo obuhvaca male 1 srednje poduzetnike te obrtnike, a definira se
ovisno o godiSnjem prosjeku zaposlenih, godiSnjem prometu (zbroju bilance nakon odbitka
gubitka) te godiSnjem prihodu od prodaje. Takvi oblici poduzeca Cine okvire za realizaciju
privatnih poduzetnickih ideja, koje Cine osnovu gospodarstva. Ovaj sektor omogucuje
primjenu suvremenih rjeSenja, na kojima se gradi gospodarska snaga i konkurentnost. Pritom
se misli na: prijenos suvremenih tehnologija, veéi znacaj ulaganja u istraZivanje i1 razvoj,
neprestano unaprjedenje, lakSa prilagodba trziSnim promjenama, primjena znanja iz
menadzmenta 1 organizacije, uklju¢ivanje u svjetske trgovinske tokove 1 zastupljenost
poduzetni¢kog duha koji neprestano pomice granice gospodarstva ¢itave zemlje. Takav oblik
poduzetnistva zbog svoje fleksibilnosti moze se vrlo lako prilagoditi dinami¢nim zahtjevima

ce v vev, 1
specifiénog trzita. "

1" Kersan-Skabi¢, 1. i Bankovié, M. (2008.), Malo gospodarstvo u Hrvatskoj i ulazak u Europsku uniju,
Ekonomska misao i praksa, 1 (1), str. 58.-59.



2.2. Razvoj malog i srednjeg gospodarstva u Republici Hrvatskoj

Porast znacaja malog i srednjeg poduzetni§tva u RH datira se tek kroz posljednje desetljece
21. stolje¢a.'’ Dugoro&no rjefavanje ratnih, tranzicijskih i privatizacijskih problema istiu se
kao glavni razlozi zbog kojih je dosta dugo bila zapostavljena potreba za razvojem sektora
malog i srednjeg gospodarstva. Tek pocetkom novog tisu¢lje¢a, RH postaje svjesna njegove
vaznosti unutar svjetskih okvira, pa 2002. godine pristupa donoSenju i stvaranju zakonske
uredbe, unutar kojih ¢e mala i srednja poduzeca traziti svoja uporista za razvoj. Ovdje je
klju¢ni korak bilo donoSenje Zakona o poticanju razvoja malog gospodarstva. Na taj nacin
uredile su se osnove primjene poticajnih mjera gospodarske politike razvoja, restrukturiranje
malog i srednjeg gospodarstva te njihova prilagodba trziStu, kao i utemeljenje Hrvatske

agencije za malo gospodarstvo.

Kao ciljevi razvoja malog gospodarstva postavljeni su:

1. povecanje zaposljavanja

2. povecanje izvoza i prilagodba svjetskom trziStu

3. povecanje u€inkovitosti, kvalitete 1 konkurentnosti malog gospodarstva
4. istraZivanje, razvoj 1 primjena suvremenih tehnologija i inovacija

5. povecanje broja subjekata u malom gospodarstvu

6. poticanje djelatnosti koje ne onecis¢uju okolis

Navedenim ciljevima nastoje se stvoriti uvjeti da malo 1 srednje gospodarstvo sve vise postaju
sektor koji potice, pokreée i razvija cjelokupno nacionalno gospodarstvo.'? U RH ne nedostaje
poduzetnicke inicijative, duha i Zelje za uspjehom unutar najvaznijeg segmenta poduzetnickog
djelovanja — malog gospodarstva. Unutar danas$njeg ekonomskog sektora, malo i srednje
gospodarstvo definiraju se kao sila koja moze u najznacajnijoj mjeri utjecati na poboljSanje
dinamike nacionalne ekonomske strukture. Prilagodljivost 1 sposobnost brzog odgovora na

gospodarske promjene isti¢u se kao glavni i znacajni segmenti gospodarstva.

Gospodarstvo RH trenutno karakterizira problem koji je povezan uz velike prepreke za daljnji

razvo] malog 1 srednjeg gospodarstva. Te prepreke ogledaju se u sporom pokretanju

"'Udovei¢, A. (2011.), Malo i srednje poduzetnistvo u Hrvatskoj s osvrtom na obiteljsko poduzetniitvo, Ucenje
za poduzetnistvo, 1 (1), str. 405.-407.

'2 Narodne novine (2002.), Zakon o poticanju razvoja malog gospodarstva, Zagreb: Narodne novine d.d. 29 (1)
www.nn.hr/clanci/sluzbeno/2002/0630.htm (datum pristupanja: 29.7.2020.)
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poduzetnickih ideja te financijskih snagama poduzeca. Osim osnovnih slabosti, sektor je
preokupiran ogromnim manjkom obrazovnih programa u podru¢ju poduzetniStva, zatim
nekoordinirano$¢u Vladine politike o stvaranju stimuliraju¢eg okruzenja za poduzetnistvo,
problemima administracije u raznim fazama postojanja poduzeca, problemom nerazvijenosti
financijskog trzista koji ¢e zadovoljiti potrebe malih 1 srednjih poduzeca te znatnim

regionalnim disbalansom u poduzetnickim aktivnostima.

Upravo je stoga vazno promatrati malo i srednje gospodarstvo u RH kao veliki potencijal za
ekonomski rast 1 cjelokupni ekonomski i gospodarski napredak zbog velikog postotka
nezaposlenosti i ekonomske neucinkovitosti. Malo gospodarstvo najvazniji je izvor
poduzetnickih pothvata, pruzajué¢i moguénosti djelovanja u razli¢itim pojavnim oblicima i
fizickim 1 pravnim osobama. Osnovna obiljeZja hrvatskog gospodarstva manifestiraju se u
prevladavaju¢oj ulozi poduzefa u privatnom vlasniStvu sa naglaSenim brojem obrta i
trgovackih drustava, dok su dominiraju¢e djelatnosti u ukupnom broju malih poduzeca:
trgovina na veliko i malo (35% ukupnog broja poduzetnika), preradivacka industrija (13,2%) i
gradevinarstvo (10,35%)."* Prema broju zaposlenih, takoder dominiraju te djelatnosti, s time

da najveci udio otpada na trgovinu s 28,8% 1 na preradivacku industriju s 22,4%.

Uz razdvajanje po djelatnostima, u malom gospodarstvu RH prisutno je i dijeljenje prema
regijama, sa znacajnom premoc¢i grada Zagreba. U gradu Zagrebu je na temelju broja
poduzeca smjesteno cak 33% cjelokupnog malog gospodarstva. Ta prevlast grada Zagreba
postoji 1 u drugim indikatorima maloga gospodarstva, poput ukupnog broja ostvarenih
prihoda, dobiti, izvozu, uvozu, ulaganjima te zaposlenosti. Hrvatsko malo i srednje
gospodarstvo mora pametnije iskoriStavati kreativnost i poslovni duh, dok mala i srednja
gospodarstva moraju smanjiti troSkove poslovanja, a povecati kvalitetu, ulagati u obrazovanje

te prepoznati vaznost ulaganja u moderne ideje, tehnologije 1 istrazivanja.

Na sljedecih nekoliko stranica istaknuti su glavni ¢imbenici koji su kroz 20. stoljece utjecali
na pojavu malog i srednjeg gospodarstva grada Samobora i Svete Nedelje, s naglaskom na
aspekte njegova nastanka i razvitka iz drugih oblika gospodarstvenih djelatnosti te njegova
daljnjeg razvoja, koji je u mnogocemu utjecao na danasnju gospodarstvenu situaciju ovog

kraja.

" Rajsman, M. i Petri¢evi¢, N. (2013.), Razvoj malog gospodarstva u Republici Hrvatskoj, Ekonomski vjesnik,
26 (1), str. 253.
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2.2.1. Razvoj malog i srednjeg gospodarstva grada Samobora

Grad Samobor status slobodnog kraljevskog grada te trgovista dobio je jos u 13. stoljecu.
Upravo te ¢injenice objasnjavaju njegov gospodarski 1 drustveni razvoj tijekom povijesti. lako
se vecina stanovniStva bavila poljoprivredom, ponekad se krivo navodi da je ovaj kraj bio
prvenstveno poljodjelski usmjeren jer postoje zapisi iz 16. stoljeca, koji dokazuju da je
obrtni§tvo ve¢ tada bilo u punom zamahu.'"* U povijest gospodarstva ovog kraja spada
rudarenje, obrada metala, prerada koZe, proizvodnja i1 prerada tekstila, umjetnicka obrada
kristalnog stakla, proizvodnja kaljevih peéi i kamina."” Razvijeno obrtnistvo bilo je temelj
svekolike drustvene nadogradnje: Skolstva, kontinentalnog turizma, ljeciliSta te trgovine.
Uzastopnim razvojem trgovine i stvaranjem javnog prometa stvoreni su uvjeti za razvoj

obrtniStva, te kasnije industrije.

Slika 1. Grad Samobor

1k e s = z O e

Izvor: https://sjever.hr/2020/06/12/samobor-objavljena-lista-gospodarstvenika-koji-su-

dobili-financijske-potpore/ (datum pristupanja: 5.8.2020.)

U prvoj polovici 20. stolje¢a gospodarstvo samoborskog kraja gradilo se na temeljima novih

industrija te turizma, dok je obrtnistvo zapalo u krizu.'® Samoborske vlasti i njihovo

" Ibid., (datum pristupanja: 17.7.2020.)

" Poduzetnicki centar Samobor — Gospodarstvo Samobora http:/pcsamobor.hr/razvoj-samobora/gospodarstvo-
samobora/ (datum pristupanja: 17.7.2020.)

1 Skiljan, R. (2008.), Samoborsko obrtnistvo: razvoj obrtnistva na podrucju Samobora, Svete Nedelje i
Stupnika, str. 25.
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stanovnistvo bili su suoCeni s dilemom koju granu gospodarstva razvijati: industriju ili
turizam. Prevladala je turisticka orijentacija, sa naglaskom na gradnju novih kupalista, no
ubrzo je naisla na mnoge probleme. Osim turistickog razvoja, na ovom prostoru radila su i
brojna industrijska poduzeca, iz ¢ega proizlazi da se grad Samobor nije mogao razvijati samo

. 17
kroz turizam.

Od industrijskih postrojenja potrebno je istaknuti nekoliko najznacajnijih. Tvornica Kristal
(1951.) na odreden nacin naslijedila je tradiciju obrade stakla iz prve polovine 19. stolje¢a. U
prvih deset godina godis$nja proizvodnja se znatno povecala, a jedan dio proizvoda izvozio se
na medunarodno trziste. Samoborka (1906.) je rasla zahvaljujuéi sve velem razvoju
proizvodnje raznih vrsta gradevinskog materijala. Imala je glavnu tvornicu i odredena
podrucja kao sirovinske baze izvan gradskog podrucja. Zatim Chromos (1923.), tvornica za
proizvodnju grafickih boja i lakova, tvornica namjestaja Trudbenik (1947.), tvornica olovnih i
aluminijskih proizvoda TOP (1947.) koja je 1961. godine iz Zagreba preseljena u Kerestinec
(Sveta Nedelja). Istaknula se proizvodnjom olovnih, kositrenih i aluminijskih proizvoda, koje
je znatnim dijelom izvozila. Sljede¢i je Serum-zavod Kalinovica (1927.), nakon rata pripojen
Plivi. Od ostalih poduzeca valja spomenuti tvornicu Cetaka Plesivica, Tvornicu carapa
Samobor (1947.), Remontni zavod u Bregani (1964.), koji je djelovao kao tvornica za
popravak odredenih tipova vozila 1 alatnih strojeva te proizvodnju konstrukcija, rezervnih
dijelova za vozila i1 sl. Poduze¢e Elektron (1950.), prva jugoslavenska tvornica elektri¢nih
kucanskih aparata, koja je kasnije pripojena Radi Koncaru, zatim Fotokemika, zagrebacka
tvornica za proizvodnju filmskih negativa i1 foto-papira, €iji su pogoni od 1953. godine
smjedteni na samoborskom podrugju.'® Gradnja i rad ovih industrijskih postrojenja doveo je
do povecanja mogucnosti zaposljavanja stanovnika ovog podrucja, kao i mogucnosti izvoza

proizvoda.

Samoborski obrtnici u meduratnom razdoblju nastojali su zadrzati gospodarski znacaj koji su
imali u 19. stolje¢u. U prvoj polovici 20. stolje¢a mnogi su se suocavali sa problemima, no
obrt se ipak uspio razvijati, posebice unutar obitelji. Uz obrt usko je povezana trgovina kao
znafajna gospodarska grana na samoborskom podru¢ju. Znacajan pokreta¢ samoborskog
gospodarstva Cinile su 1 njegove financijske ustanove poput Samoborske Stedionice 1

Pripomocne zadruge. PoCetkom 1930-ih pocela je ekonomska kriza u Jugoslaviji. Kriza je

' Feletar, D. (2011.), Samobor: zemljopisno-povijesna monografija, str. 444.
** Ibid., str.688.-690.
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posebice bila vidljiva u smanjenju industrijske 1 poljoprivredne proizvodnje, izostanku
investicija 1 porastu nezaposlenosti. Ipak, samoborske vlasti su u ovom razdoblju nastavile
politiku istodobnog razvoja turistickog i industrijskog gospodarskog smjera. Na taj nacin
poticalo se razvijanje turistickog kapaciteta, ali i omogucavao rad industrijskim poduze¢ima

iz gradevne, drvne i tekstilne industrije."”

Nakon Drugog svjetskog rata, nova vlast zapocela je sa gospodarstvenom politikom tj.
nacionalizacijom imovina i poduzeca. Cilj je bila ubrzana industrijalizacija, sa naglaskom na
izgradnji teSke industrije, ¢ime se trebao stvoriti razvijen industrijski prostor. Spomenuta
politika primjenjivala se i na samoborskom podrucju, a obuhvacala je tvornice: TOP,
Samoborku, Kristal, Trudbenik, Chromos, Slobodu 1 Elektron. U drugoj polovici 20. stolje¢a
industrija postaje glavnim nositeljem gospodarskog rasta samoborskog podrucja. Spomenute
tvornice tijekom 1950-ih 1 1960-ih biljeze velike pozitivne uspone u proizvodnji i
zaposlenosti. Samoborsko obrtni§tvo i u ovom razdoblju €inilo je sastavni dio gospodarskog
razvoja. U poslijeratnom razdoblju posebno se razvila prometna povezanost, kako sa
Zagrebom, tako i sa Sirim samoborskim podru¢jem, posebice u onim dijelovima gdje su se
nalazili industrijski objekti. Prometna povezanost dovela je do pojave konkurencije, $to je
samoborska industrijska poduzeca primoralo na rekonstrukciju 1 modernizaciju, jer je vecina
njih jo$ uvijek koristila zastarjeli nacCin proizvodnje. Pocetkom 1960-ih javljaju se prvi znaci
gospodarske krize, posebice u nabavi sirovina, o kojoj su ovisile pojedine tvornice, $to je
ponovno dovelo do otezanog daljnjeg razvoja te smanjenja broja zaposlenih. Ti problemi
nastavili su se 1 kroz 1970-te 1 1980-te godine i zahvatili ve¢inu industrijskih poduzeca.
Krajem 1970-ih sve je kulminiralo obustavljanjem Zeljezni¢kog prometa te prebacivanjem na
cestovni promet sa naglaskom na kamione. U odnosu na ranija razdoblja, samoborsko
obrtni§tvo u 1980-im godinama uspijeva bolje podnijeti pritisak gospodarske krize i1 biti
trziSno konkurentniji. Istih godina zapocet je proces gradnje Zanatske zone u Svetoj Nedelji
(tada u sklopu grada Samobora), koja se brzo razvija te ukazuje na smjer razvoja

samoborskog gospodarstva tijekom devedesetih godina 20. stoljeéa.™

Osamdesetih godina 20. stoljea opéom druStvenom i gospodarskom krizom urusili su se
socijalisti¢ki sustavi, koji su u tom desetljecu dominirali velikim dijelom svijeta. Te mijene

svakako su ubrzale i promjene u bivSoj Jugoslaviji, gdje su do 1990. godine stvoreni svi uvjeti

¥ Ibid., str. 445.-451.
2 1bid., str.681.-693.
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za odrzavanje prvih viSestranackih demokratskih izbora. Znacilo je to ujedno i promjenu
drustveno-politickog uredenja, ali i raspad drzave, odnosno stvaranje novih nacionalnih
drzava. Izborima 1990. godine stvoreni su temelji samostalne drzave Hrvatske, no u
procesima njezina stvaranja Hrvatska je prosla kroz razdoblje Domovinskog rata. Tijekom
1991. godine, Samobor ulazi u sastav grada Zagreba, no ve¢ sljede¢e zapoc€inje djelovati sam

kao grad s opéinom Sveta Nedelja.”!

Osamdesete 1 devedesete godine 20. stoljea obiljezio je proces prestrukturiranja
gospodarstva. Samoborsko gospodarstvo je do 1990. godine poc¢ivalo na velikim industrijskim
poduzeé¢ima koja su proizvodila robu uglavnom za domace i istocno trziste. Tvornice Kristal,
Elektron, Chromos, Fotokemika, Rade Koncar, Trudbenik, TOP, Remontni zavod,
Samoborka, Serum-zavod, Sama, Tiskara Zagreb 1 dr., bile su previSe statine 1 slabo
pripremljene za neophodno trzi$no i izvozno prestrukturiranje. Nakon 1990. godine nastaju
promjene u broju i strukturi zaposlenih. Biljezi se pad broja zaposlenih u industriji, Sto je

znatno pridonijelo razvoju obrta i malog gospodarstva te kvartarnih djelatnosti.

Ipak, industrija je i dalje bila najvaZznije samoborska grana, po broju zaposlenih i prema
punjenju gradskog proracuna. Ako se tome doda proizvodno obrtnistvo 1 gradevinarstvo, onda
ovako razvijeni sekundarni sektor prelazi polovicu vrijednosti ukupnog prihoda koji se
ostvaruje na podruc¢ju grada Samobora. Samobor danas viSe nema velika poduzeca, no stvoren
je velik broj malih 1 srednjih poduzeca i obrta, uz orijentaciju na poslove trgovine,
intelektualnih usluga, ugostiteljstva i obrtnih usluga te proizvodnju u manjim serijama. Danas
na podrucju grada Samobora posluje viSe od 1700 trgovackih drusStva i poslovnih subjekata,
oko 100 obrtnickih radnji te viSe stotina subjekata u poljoprivrednoj proizvodnji i preradi.
Duga tradicija obrta, manufaktura i trgovine samo su jedan od istaknutih ¢imbenika na ¢ijim
se temeljima razvilo malo 1 srednje gospodarstvo u gradu Samoboru. U procesu privatizacije i
prestrukturiranja, te su djelatnosti uocCile svoju moguénost za razvoj prema trziSnom
gospodarstvu. Nazalost, grad Samobor je dosad uredio nedovoljno velike poslovne zone, a
razlog tome su visoka cijena u otkupu zemljiSta te nedovoljno vlastitih povrSina. No,
mogucénosti za gradnju novih proizvodnih i poslovnih objekata ima, pogotovo u zoni Ulice
grada Wirgesa, Ulici Nikole Subi¢a Zrinskog te u Bregani i dr. Grad posebno stimulira

ulagace, smanjuju¢i komunalni doprinos, porez na tvrtku i komunalnu naknadu, kao 1

2 bid., str. 713.-715.
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osiguranjem infrastrukture u poslovnim zonama. Gospodarska kriza 2008. godine smanjila je

Sirenje poslovnih aktivnosti malog i srednjeg gospodarstva, ali odredenog napretka ima.

Kroz svoju dugu povijest grad Samobor prvenstveno je bio grad obrtnika. Obrt je odigrao
vaznu ulogu u prestrukturiranju samoborskog gospodarstva nakon 1990. godine. Obrtnicka
djelatnost je tada ponovno ozivjela jer obrtni¢ke radionice postaju ZariStima stvaranja malih
poduzeéa, a obrtnicki kapital potaknuo je razvoj veéih proizvodnih pogona. U sveukupnom
broju obrtnika Zagrebacke Zzupanije, grad Samobor sudjeluje niz godina s oko 14%. To govori
da je obrt u Samoboru razvijeniji nego u drugim dijelovima Zupanije. Zacijelo najvece
promjene u procesu prestrukturiranja dozivjela je samoborska trgovina. Prijelaz na trzisno
gospodarstvo i privatizacija vlasniStva u pocetku pretvorbe prouzrocili su veliko usitnjavanje
u podrucju trgovine. Na kraju 20. stoljeca dolazi do novog preslagivanja u samoborskoj
trgovini. Tada u Samoboru zapocinje otvaranje velikih robnih kuéa na periferiji grada.
Najprije se otvorio prodajni centar Era (kasnije Mercator), a potom su dosli i drugi veliki
lanci: Konzum, Plodine, Lidl, Kaufland. Ovakva snazna konkurencija dovela je do zatvaranja
malih prodavaonica u srediStu grada, no ipak je uvjetovala povecanje broja zaposlenih, a

porasla je i vrijednost prometa.*

U zakljucku ovog poglavlja o samoborskom gospodarstvu valja re¢i kako je za dosadasnji
razvoj vrlo vazno bilo okruZenje tj. blizina Zagreba kao jakog srediSta rada. Gospodarski
razvoj grada Samobora ne bi bio toliko znacajan, da nije imao radnu snagu okolnih naselja.
No, osim radne snage, gospodarski razvoj grada Samobora uvelike je ovisio 1 o stupnju
dotadasnje razvijenosti 1 razini moguc¢nosti koriStenja infrastrukture. Kod toga se misli na
mreZu opskrbe elektriénom energijom, vodovod i odvodnja, mreZa opskrbe prirodnim plinom,
zbrinjavanje otpada, odrZavanje javnih i zelenih povrsina, odrzavanje cesta itd. Sve navedeno

doprinijelo je razvoju poslovnih i1 poduzetnic¢kih zona grada Samobora danas.

2.2.2. Razvoj malog i srednjeg gospodarstva grada Sveta Nedelja

Sli¢no kao 1 grad Samobor, ovaj kraj je bio poljodjelski usmjeren, u kojem su se stanovnici

bavili uzgojem lana, konoplje, kukuruza, je¢ma i razi u nizini, dok se u brdima razvijalo

2 1bid., str. 728.-734.
2 1bid., str. 741.-747.
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vocarstvo 1 vinogradarstvo. ObrtniStvo se u svetonedeljskom kraju pocelo razvijati relativno
sporo potkraj 19. i poCetkom 20. stolje¢a. Tada su u ovom kraju postojale radionice poput
kovacnica, stolarija te drvotokarskog obrta. Trgovina se pocela razvijati prije svih drugih, a
poduzetniitvo kakvo poznajemo danas, bilo je tek u zadecima.”* Dvadesetih i tridesetih
godina 20. stoljeca javljaju se prvi obrtnici, a njihova je djelatnosti bila usko povezana uz
grane gospodarstva kojima su se bavili stanovnici ovog kraja. Tako nailazimo na obrtnike
kolare, potkivage i kovade te mlinare.” Tradicija obrta i ovdje se prenosila unutar obitelji, a
jedna od takvih je bila obitelj Rudolf iz Brezja. Zanimljivo je da je ovaj obrt uspio prezivjeti

sve do danas te i dalje uspjesno posluje.*®

Slika 2. Grad Sveta Nedelja

Izvor: https://vijesti.hrt.hr/479658/sveta-nedelja-grad-bez-prireza-i-poreza (datum

pristupanja: 5.8.2020.)

U godinama prije Drugog svjetskog rata pojavljuju se prvi industrijski pogoni, poput
veterinarske proizvodnje u Kalinovici 1 Spiritane u Kerestincu. Medutim, znacajniji razvoj
obrtniStva i industrije ovaj kraj biljeZi tek od 60-ih godina 20. stolje¢a, izmedu ostalog i zbog

blizine Zagreba. Uz ve¢ formirana industrijska srediSta (Kerestinec, Brezje 1 Rakitje), stvara

* Putrié, M. (2009.), Sveta Nedelja: 16 godina samostalnosti: od zapuitenog predgrada do poZeljnog mjesta za
zivljenje i poslovanje, str. 222.

» Skiljan, R. (2008.), Samoborsko obrmiitvo: razvoj obrmiitva na podrucju Samobora, Svete Nedelje i
Stupnika, str. 171.-173.

28 Putri¢, M. (2009.), Sveta Nedelja: 16 godina samostalnosti: od zapuitenog predgrada do poZeljnog mjesta za
zZiviljenje i poslovanje, str. 222.
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se tzv. industrijska zona Novaki-Bestovje juzno od ceste Samobor-Podsused, koja se prosiruje
1 na sjevernu stranu prema Strmcu i dalje prema trokutu Betonska cesta-potok Rakovica-
autocesta u Svetoj Nedelji. Na ovaj nacin, industrija je u svetonedeljskom kraju zauzela
najkvalitetnija poljoprivredna zemljiSta i na taj nacin postala glavnom gospodarskom granom
i nositeljem razvoja.>’ Neke od tvornica koje su djelovale na prostoru Svete Nedelje su: TOP
— tvornica olovnih, kositrenih i1 aluminijskih proizvoda, Serum-zavod Kalinovica, GP Tempo,
DIP Javor 1 Pastor. U drugoj polovici 20. stolje¢a te tvornice bile su suoCene sa
gospodarskom krizom, kao i one u Samoboru, $to je dovodilo da smanjenja proizvodnje, broja
zaposlenih te njihova kona¢nog gasenja. lako je razvijala industriju, Sveta Nedelja je sve do
1990-ih godina bila u sastavu grada Samobora, a tek osamostaljenjem zapocinje svoj vlastiti

gospodarski razvoj.

Zadnje desetljece 20. stoljeca u svetonedeljskom kraju obiljeZeno je gradnjom Zanatske zone,
buduéi da je u Samoboru bio prisutan nedostatak kvalitetnog poslovnog prostora. Nakon $to je
formirana, poslovne prostore u njoj kupuje velik broj samoborskih obrtnika, od kojih su neki
u meduvremenu proSirili posao i izrasli u trgovacka drustva. Istovremeno, Hrvatska se nalazi
u ratu, $to ne pogoduje daljnjim gospodarskim aktivnosti i razvoju.28 U tom razdoblju Sveta
Nedelja postaje opéinom u sklopu Zagrebacke zupanije. Novi ustroj dao je snazan zamah
gospodarskom 1 druStvenom razvoju svetonedeljskog kraja, $to je 2006. godine kulminiralo

odlukom da se Sveta Nedelja proglasi gradom.”

Ranije zapoceti procesi industrijalizacije nakon 1991. godine za sobom su donijeli
prestrukturiranje gospodarstva. Najveci problem bile su zastarjele tvornice, koje se viSe nisu
mogle prilagoditi zahtjevima trzita te su propale. Zato su danas ostale samo devastirane
poslovne zgrade u kojima su se smjestile manje tvrtke.*® Usprkos procesu privatizacije i
prestrukturiranja, ovo je podrucje ostvarilo kontinuiran gospodarski 1 infrastrukturni rast, a
Sveta Nedelja kao grad postala je primjer razvoja malog 1 srednjeg gospodarstva, od kojih je
znatan dio iz sektora proizvodnje. Neke od tvrtki koje ovdje djeluju su: Rimac Automobili,

Kamenarski centar i klesarstvo Stipe Lucié, Klesarstvo Antun Lucié, Kongresni servis, Otto

*" Ibid., str. 15.

% Skiljan, R. (2008.), Samoborsko obrtnistvo: razvoj obrmistva na podrucju Samobora, Svete Nedelje i
Stupnika, str. 77.-79.

* Feletar, D. (2012.), Grad Sveta Nedelja: na zapadnim vratima Zagreba, str. 8.

3% Putrié, M. (2009.), Sveta Nedelja: 16 godina samostalnosti: od zapuitenog predgrada do poZeljnog mjesta za
zivljenje i poslovanje, str. 21.
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Bock Adria, Jeger, Limarija Sebastijan, Kuehne+Nagel, Telegra, Mlakar vilicari, Radin
grupa, Medical Intertrade, Genera, Remia-plast, Rotoplast, Signalgrad, Suban 1 dr.

Osim povoljnog polozaja i prometne povezanosti, razvoju poduzetniStva uvelike je pridonijela
1 fleksibilna razvojna politika gradske uprave, koja je pogodovala i privlacila poduzetnike. To
se prvenstveno odnosi na jednostavnost i brzinu dobivanja gradevinske dozvole te rjeSavanja
zemljiSno-pravnih pitanja, povoljnu cijenu zemljiSta i manja lokalna davanja. Tijekom godina
stvorena je privlacna 1 povoljna poduzetnicka klima. Od posebne je vaznosti bilo
odgovarajuce razvijanje prometne 1 infrastrukturne mreze, koja je postupno ugradivana u
poduzetnic¢ke zone. Tako u Svetoj Nedelji mogu poslovati svi koji svojom proizvodnjom ne
zagaduju okoli§.”' Ipak, treba istaknuti kako stara poslovna zona ima velikih komunalnih
problema, ali 1 oni se s vremenom nastoje rijesiti. Isto tako hale su gradene jedna na drugu,
izgradenost gradevinskog zemljista je vise od 50%, a ceste su na nekim mjestima umjesto 9
metara, Siroke 4-5 metara. To je najneuredenija poslovna zona, dok novije zone imaju sve
potrebno za normalno poslovanje. Tome je tako jer su planski primani novi ulagaci i
poduzetnici. U prostornom planu jasno je naznaceno da se ne primaju zagadivali, teSka
industrija i dr. koji su svom procesu proizvodnje koriste kemikalije, $to bi zahtijevalo dodatno
¢iS¢enje, jer je na spomenutom prostoru smjesteno

vodocrpiliSte i1z kojeg se pitkom vodom opskrbljuje ovaj kraj i dobar dio zapadnog dijela
Zagreba.*

Na podrucju grada postoje cetiri poduzetnicke zone: Sveta Nedelja, Novaki, Rakitje 1
Kerestinec, koje su privukle brojne strane i domace investitore te olakSale poslovanje. Tvrtke
koje su radile ili jo§ uvijek posluju na ovom podrucju iznimno su kvalitetne i rijetko koja je
propala, ¢ime su sigurno pridonijeli ve¢ spomenuti uvjeti rada, poput blizine glavnog grada,
povezanosti, polozaja 1 dr. Grad Sveta Nedelja sustavno radi na unaprjedenju poduzetnickih
zona, a osim Cetiri prethodno spomenutih, 2019. godine Ministarstvo drZzavne imovine
darovalo joj je zemljiSte u vrijednosti 6,5 milijuna kuna. ZemljiSte obuhvaca 25 hektara na
podrucju Kerestinca. Intenzivno se radi na tome da se darovne nekretnine stave u funkciju, a

ocekuje se na ¢e na tom podrucju otvoriti preko 1000 novih radnih mjesta.

3 bid., str. 109.-110.
2 1bid., str. 39.
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Grad Sveta Nedelja pogodno je mjesto za rad i poslovanje ekoloski osvijestenih poduzetnika i
to za proizvodnju, skladistenje roba i pruzanje usluga koje ne zagaduju okolis. Ne cudi §to je
Sveta Nedelja raj za poduzetnike. Povoljnim lokalnim uvjetima privukli su nove ulagace, a
pritom se vodila maksimalna briga o mjerilima prostornog planiranja i uredenja. Smisljenim
planiranjem 1 slozenom provedbom postavljenih ciljeva grad Sveta Nedelja danas je jedna od
predvodnica gospodarskog razvoja Zagrebacke Zupanije, dok je po broju zaposlenih i broju

poduzetnika, u odnosu na broj stanovnika, medu prvima u Hrvatskoj.”

2.3. Oblici malog i srednjeg gospodarstva u Republici Hrvatskoj

Mala trgovacka drustva u brojnim drzavama, pa tako i u RH, ¢ine najbitniji element
poduzetni¢kog djelovanja i provodenja gospodarskih aktivnosti. Neiscrpan su izvor ideja i
ekonomskog rasta, stvaraju¢i povefane mogucénosti zapoSljavanja i stjecanja prihoda.
Gospodarski ambijent RH karakteriziraju upravo mala trgovacka drustva s pozitivnom
dinamikom rasta ukupnog broja i variranom dinamikom pojedinih pojavnih oblika. Ja¢anjem
malog gospodarstva pridonosi se povecanju zaposlenosti, socijalne sigurnosti, stimuliranju
domace proizvodnje i izvoza i stvaranju povoljnog poduzetnickog okruZenja te se ostvaruju
smjernice o0 malom gospodarstvu kao pokretacu razvoja. Malo gospodarstvo uspjelo je kroz
pozitivne aspekte odrzati razvoj te je posao jednim od glavnih faktora za prilagodbu

kretanjima trziSta i gospodarskog razvoja u globalu.

Unutar gospodarstva trgovackih drustava dijele se na mala, srednja i velika. Mala trgovacka
drustva stvaraju vecu konkurenciju, a time 1 efikasnost poslovanja, utjecu na stabilnost cijena i
primoravaju velika trgovacka druStva na trZiSne i1 proizvodne promjene. Stvaranjem malih
trgovackih drustava dolazi do novih zaposljavanja te opcenitog restrukturiranja gospodarstva,
koja se ogleda i u povecanju socijalne te ekonomske mobilnosti drustva. U danasnjem svijetu
brzih promjena uvjeta to znaci izniman doprinos prilagodljivosti malih trgovackih drustava te

gospodarstva u cjelini.

 Feletar, D. (2012.), Grad Sveta Nedelja: na zapadnim vratima Zagreba, str. 8.-9.
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U RH, sektor malih i srednjih gospodarstava definiran je Zakonom o poticanju razvoja
maloga gospodarstva te Zakonom o racunovodstvu, prema kojima se poduzetnici razvrstavaju
na male, srednje i velike, ovisno o pokazateljima:

1. iznosu ukupne aktive

2. iznosu prihoda

3. prosjecnom broju radnika tijekom poslovne godine.*

Malo gospodarstvo ne prelazi dva od sljedecih kriterija:
1. ukupna aktiva 32,500.000,00 kuna
2. prihod 65,000.000,00 kuna

3. prosjecan broj radnika tijekom poslovne godine 50.

Akteri malog i1 srednjeg gospodarstva fizicke su i pravne osobe koje samostalno obavljaju
dozvoljenu gospodarsku djelatnost radi ostvarivanja dobiti i dohotka na trzistu. Postoje mikro,
mali i srednji akteri malog gospodarstva. Mikro poduzeéa definiraju se kao poduzeéa koja
zaposljavaju manje od 10 osoba te godisnji prihod i/ili aktiva ne prelazi 2 milijuna eura. Mala
poduzeca su ona koja zaposljavaju manje od 50 osoba te godisnji prihod i/ili aktiva ne prelaze
10 milijuna eura, dok srednja poduzeca zapoSljavaju manje od 250 osoba te im godi$nji

prihod i/ili aktiva ne prelaze 43 milijuna eura.”

Neke od prednosti malih gospodarstava su: samostalnost, trziSna fleksibilnost moguénost
ispunjenja financijskog uspjeha, stabilnost posla, obiteljsko zapoSljavanje, izazov. Medutim,
postoje 1 nedostaci poput porasta odgovornosti, potencijalne propasti, sklonost fluktuacijama
na trziStu, ovisnost o konkurenciji, financijska slabost, nedostatak znanja i strucnosti,

nerazvijene pravne uredbe.

** Narodne novine (2007.), Zakon o racunovodstvu, Zagreb: Narodne novine d.d., 109 (1) https:/narodne-
novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2007_10_109 3174.html (datum pristupanja: 29.7.2020.)

 Centar za politiku razvoja malih i srednjih poduzeéa i poduzetniitva, (2016.) Izvjei¢e o malim i srednjim
poduzec¢ima u Hrvatskoj-2015., Zagreb: CEPOR, str. 13.

*® Kolakovié¢, M. (2006.), Poduzetnistvo u ekonomiji znanja, Zagreb: Sinergija-nakladnistvo d.o.o., str. 85.-86.
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Kadrovski oblici malog gospodarstva nisu zakonski uredeni na jednom mjestu, no najcesci
oblici su:

1. trgovacka drustva,

2. obrti,

3. zadrugarstvo,

4. obiteljsko-poljoprivredna gospodarstva.

Ovdje ¢e biti predstavljena samo prva dva oblika, zbog bliskosti s temom ovog rada.
Trgovacko drustvo je pravna osoba koja to svojstvo stjece upisom u sudski registar te se moze
osnovati za obavljanje gospodarske ili bilo koje druge djelatnosti. Za svoje obveze odgovara
cijelom svojom imovinom. Imovina trgovackog druStva nije imovina vlasnika drustva, $to
znaci da druStvo ima svoju imovinu odvojenu od imovine ¢lanova. Trgovacko druStvo moze
se organizirati kao:

1. drustvo osoba (javno trgovacko drustvo (j.t.d.), komanditno drustvo (k.d.) i gospodarsko-
interesno udruzenje (g.i.u.),

2. drustvo kapitala (drustvo s ograni¢enom odgovornosc¢u (d.o.o.) ili dionicko drustvo (d.d.).

Trgovacko drustvo, za razliku od obrta, ima kompleksniji obracunski sustav i ve¢u kontrolu
raspolaganja sredstvima. Obrt je individualno 1 vjecno izvrSavanje dozvoljenih gospodarskih
djelatnosti u skladu sa Zakonom od strane fizi¢kih osoba s ciljem osiguravanja dobiti koja se
ostvaruje proizvodnjom, prometom ili pruZanjem usluga na trzi$tu. Obrtnik je fizicka osoba
koja obavlja jednu ili viSe gospodarskih djelatnosti u svoje ime 1 za svoj racun, a pri tom se
koristi 1 radom drugih osoba. U obavljanju obrtni¢kog rada odgovara cjelokupnom svojom

imovinom. Obrt ima jednostavan obracunski sistem i1 olakSano raspolaze gotovim kapitalom.

Stvaranje uvjeta za razvoj malih trgovackih drustava te malog i srednjeg gospodarstva
opc¢enito zahtijeva konzistentnu drzavnu politiku koja obuhvaca razne aktivnosti - od
obrazovanja i usavr$avanja, uklanjanja administrativnih problema i prevelikih propisanosti, do

jacanja vaznih institucija poduzetnistva i poslovne infrastrukture te regionalnog razvoja.

2.4. Financiranje malog i srednjeg gospodarstva

Za punu podrsku razvoju i rastu malih i srednjih poduze¢a u RH potrebno je stvoriti

ucinkovito i poticajno institucionalno okruzenje. Pristup izvorima financiranja jedan je od
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temeljnih problema s kojima se susre¢u mala i1 srednja gospodarstva, posebice u
bankocentricnim financijskim sustavima kakav je i hrvatski. Financijska potpora malom
gospodarstvu vazan je dio ukupne potporne politike u svim drzavama koje smatraju da je
razvoj tog dijela gospodarstva vazan. Neki od vaznijih problema poduzetniCke strukture su
administracija, nekoordiniranost politika Vlade u stvaranju potpornog ozracja za poduzetnicke
aktivnosti. Navedeni problemi glavni su razlog zaSto vecina institucija na nacionalnoj i
regionalnoj razini potice poduzetnistvo, ali bez mjerenja uspjesnosti potpornih programa i

provedene politike koja je uskladena s razvojnim potrebama regija.

Poticajnim programom malog i srednjeg gospodarstva utvrdeni su sljede¢i vazni ciljevi
razvoja: jacanje konkurentske sposobnosti, ujednacen regionalni razvoj, podizanje kvalitete
poduzetnicke infrastrukture, smanjenje administrativnih problema, osnazivanje poduzetnicke
klime u drustvu te elektroni¢ko poslovanje. Program je u planove stavio potpore razvoja
brzorastuc¢ih djelatnosti, kreiranje razvojnih uvjeta za efikasnije poslovanje poduzetnika,
povecanje udjela malih trgovackih drusStava i obrta temeljenih na visokim tehnologijama, ali
isto tako 1 povecanje ulaganja u malo i srednje gospodarstvo, povecanje izvoza te izgradnju
izvoznih sektora kao potrebnih temelja za konkurentnost. Ovime se nastoje stvoriti poticaji
proizvodnje 1 kompetitivnosti proizvoda uvodenjem modernih tehnologija, poboljSanjem

postojecih tehnologija i razvojem novih proizvoda s dodanom vrijednosti.

Financijska struktura malih trgovackih drusStava raznovrsna je. U izvore sredstava za
financiranje trgovackih drustava ubrajaju se: vlastiti izvori novca, vlastiti novac poduzetnika,
vlastiti novac ulagaca, tudi izvori novca, krediti Clanova obitelji, prijatelja 1 privatnih
kreditora, krediti banaka 1 Stedionica te krediti nebankarskih financijskih institucija. U vlastiti
novac poduzetnika spada ustedeni novac i novac od prodaje imovine. U novac ulagaca spada
usteden novac Clanova obitelji 1 prijatelja, ulozi privatnih ulagaca, ulozi tvrtki poduzetnickog
kapitala, druStveni kapital za ulaganje u mala trgovacka druStva, ulozi velikih trgovackih

drustava, banaka i dr.

Poznato je da banke i Stedionice preferiraju posudivanje vece svote novaca velikim
trgovackim druStvima. Mali poduzetnici teZe dobivaju dugorocni kredit za zapocinjanje
poslovanja. Stoga su rizici posudivanja novca za nove i neizvjesne poduzetnicke pothvate
veliki. Ako im ipak daju dugoroc¢ni kredit, banke i Stedionice od malih poduzetnika traze

jamcevinu poput: vlastite materijalne imovine ili financijske imovine, mjenice supotpisane od
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strane imuc¢nih sudionika ili prijatelja, garanciju drugih financijskih institucija, garancijskih

agencija i dr.

Dosta vazna tema za malo 1 srednje gospodarstvo su pristupi bazama financiranja. Poglavito
zato jer tvrtke koje ne prate modele modernih financiranja te se istovremeno sve vise 1 vise
zaduzuju, takoder zaostaju za trziStem i teSko prate suvremene zahtjeve dinamicnosti i
prilagodljivosti poslovanja. Resursi financiranja bitan su aspekt postojanosti malih i srednjih
poduzeca, koja proizlazi iz fluidnosti poduzetniStva i potrebe odrzavanja i funkcioniranja
unutar dinami¢nog i promjenjivog gospodarskog konteksta. Nacin na koji ¢e malo ili srednje
poduzeée do¢i do nekog resursa financiranja ovisi i o samom pristupu. Logi¢no ¢e biti da
poduzeca koja na brzi, laksi i jeftiniji nacin dolaze do odredenih resursa financiranja isto tako
postizu odredenu prednost unutar konkurentske pozicije. Pristup resursima financiranja
posebno je vazan u kriznim razdobljima, kada se tvrtke susrecu s problemom nelikvidnosti te
na tezi nacin financiraju svoja poslovanja. Naravno da ¢e pristupi resursima financiranja biti

znacajan segment razvoja gospodarstva, jer bez ulaganja u ideje i razvoj ¢e zaostajati.

Zastupljenost financijskih partnera i sudionika, kao 1 zastupljenost odnosa medu razli¢itim
sektorima ¢ine sloZenost financijskog sistema. Resursi financiranja razlikuju se prema roku
dospije¢a 1 s obzirom na resurse. Trajni, dugoro¢ni, srednjoro¢ni i1 kratkoro¢ni resursi
financiranja spadaju u prvu skupinu. U drugu skupinu spada oblik unutarnjeg i vanjskog
financiranja. Unutarnji nacin financiranja moze biti uplata vlasnika, amortizacija, akumulirana
dobit, naplata glavnice dugoroc¢nih plasmana, dok su vanjski oblici financiranja krediti,
izdavanje obveznice, leasing, factoring te financijska sredstva odobrena na temelju raznih
projekata ministarstva u RH ili projekata EU. U Hrvatskoj jo$ uvijek postoji problem
nedostatka financijskih resursa, poglavito za rizi€ne poduzetni¢ke pothvate u fazi pokretanja

ili intenzivnog rasta.

Jedna od vitalnih pretpostavki za osnivanje, funkcioniranje i razvoj malog i srednjeg
gospodarstva je osiguranje kapitala u dovoljnoj koli¢ini, po prihvatljivoj cijeni i u razumnim
rokovima. Malo gospodarstvo ima problema u pristupu odredenim izvorima financiranja zbog
svoje veli¢ine, nedostatka imovine za pokrice ili vlastitog kapitala. Vodece financijske
institucije su banke i Stedionice. One se uglavnom bave prikupljanjem novcanih sredstava i
odobravanjem kredita. Ostale financijske institucije u RH su lokalne, regionalne i drzavne

ustanove, Stedno-kreditne zadruge, financijska poduzeca i fondovi.
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Najznacajnije drzavne financijske institucije u kreditiranju malog i srednjeg gospodarstva su:
1. Hrvatska banka za obnovu i razvoj (HBOR)

2. Hrvatska agencija za malo gospodarstvo (HAMAG)

3. razvojni fondovi

4. resorna ministarstva

5. lokalni i podruéni organi samouprave.’’

2.4.1. Ogranicenja i prepreke financiranja malog i srednjeg gospodarstva u Republici

Hrvatskoj

U RH sektor malih i srednjih gospodarstava ¢ini najveéi udjel (98%) u strukturi svih
poduzeca, sa 66% zaposlenih te 57% ukupnog prihoda. Kada se uzme u obzir vaznost malih 1
srednjih poduzeca kao pokretaca novih radnih mjesta, inovacija, nositelja izvoza i dodane
vrijednosti, sasvim je razumljiva briga drzave te usmjeravanje i poticanje razvoja ovog
gospodarskog aspekta. Osnovni gospodarstveni cilj usmjeren je prema stvaranju
institucionalnog ozra¢ja koji bi stimulativno djelovalo na poduzetnicke aktivnosti, tj. na
stvaranje ozra¢ja koje bi poduzetnicima omogucilo postizanje motivacije za pokretanje

buduéih poduzetnickih projekata.”®

Potpora malim i srednjim gospodarstvima manifestira se putem financijskih olakSica, pristupa
resursima financiranja, poreznim olakSicama, putem stru¢nog savjetovanja i sl. U RH
institucionalno okruzenje, ¢ine Ministarstvo gospodarstva, poduzetniStva 1 obrta, Hrvatska
banka za obnovu i1 razvoj, Hrvatska agencija za malo gospodarstvo, inovacije 1 investicije,
Hrvatska udruga poslodavaca, Hrvatska gospodarska komora, Hrvatska obrtni¢ka komora,
Centar za politiku razvoja malih i srednjih poduzeéa i poduzetniStva te Europska banka za
obnovu i razvoj.”’ Razvijeno i poticajno institucionalno ozragje podrazumijeva olaksan
pristup modernim tehnologijama, pristup resursima financiranja te pristup podacima trzista.*’
Kreiranje pouzdanog sistema financiranja malih 1 srednjih gospodarstava jedna je od

najvaznijih preduvjeta razvoja malih i srednjih poduzeca u RH. Centar za politiku razvoja

37 Rajsman, M. i Petricevi¢, N. (2013.), Razvoj malog gospodarstva u Republici Hrvatskoj, Ekonomski vjesnik,
26 (1), str. 257.

¥ Grgi¢, M., V. i Franc S. (2010.), Poduzetnistvo u medunarodnoj ekonomiji, Zagreb: Masmedia, str. 73.

%% Centar za politiku razvoja malih i srednjih poduzeéa i poduzetnistva (2016.), IzvjeS¢ée o malim i srednjim
poduzec¢ima u Hrvatskoj-2015., Zagreb: CEPOR, str. 39.

* Vidugi¢, Lj. (2009) Malo gospodarstvo — ogranienja i pretpostavke razvoja, Racunovodstvo, revizija i
financije, 5, str. 175.
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malih 1 srednjih poduzeca i poduzetniStva navodi administrativne probleme, neefikasnost
pravosuda, dugotrajne procedure registracije vlasniStva, slabo razvijeno obrazovanje
poduzetnika te nerazvijenost oblika financiranja, kao najbitnije prepreke razvoja malih i
srednjih gospodarstava u RH.*' U situacijama traZenja financijskih sredstava za dugoro&ne
investicije u poduzeca, financijske institucije susre¢u se sa visokim rizikom (potencijalne)

nemogucnosti naplate odobrenih kredita te visokim transakcijskim troskovima.

Kako je navedeno, temeljni problemi razvoja malih i srednjih gospodarstava u RH su pristupi
financiranju, nepotpuno poduzetnicko obrazovanje, manjak jamstvenih fondova, kvalitetnih
savjetni¢kih usluga te neprikladna ulaganja u proizvodnju i nove tehnologije. Kao temeljne
zadatke koji ¢e pridonijeti rjeSavanju tih problema te uzletu malih i srednjih poduzeca u
zeljenom smjeru su: stvaranje razumljivog, brzog i efikasnog pravnog okvira, povoljniji
pristup u radu s malim i srednjim gospodarstvom od strane financijskih institucija, povoljniji
pristup novim tehnologijama, edukacija, savjetovanja, financijsko i organizacijsko jacanje
noseée infrastrukture te poticanje povezivanja malog i srednjeg gospodarstva.** No, upravo
zbog istaknute vaznosti sektora malih i1 srednjih poduzeca potrebno je usmjeriti napore u
prevladavanje smetnji koje onemogucuju i otezavaju pristup resursima financiranja, ali 1

poticati komunikaciju svih dionika.

2.4.2. Nacini financiranja malog i srednjeg gospodarstva u Republici Hrvatskoj

Razvijenost financijskog sustava ovisi o zastupljenosti financijskih posrednika i sudionika
trziSta, opCenito postojanja trziSta, suvremenih financijskih tehnika te pravnoj uredenosti i
uredbama. U RH, dominiraju banke tj. bankovni krediti kao resursi financiranja. S obzirom da
mala i1 srednja gospodarstva u RH imaju najve¢i udio u ukupnom broju poduzeca, kao
najvazniji resurs financijske podrSke razvoja i poslovanja isticu se poslovne banke tj.
bankovni krediti. Vec¢ina banaka u RH ima zasebne kadrovske odjele za mala 1 srednja
gospodarstva, dok se sami bankovni krediti za poduzetnike dijele na kratkoro¢ne, dugorocne

kredite te posebne kreditne programe u suradnji s drZzavnim institucijama i bankama koje

*! Centar za politiku razvoja malih i srednjih poduzeca i poduzetniitva (2016), Izvjes¢e o malim i srednjim
poduzec¢ima u Hrvatskoj-2015., Zagreb: CEPOR, str. 45.

* Vidugi¢, Lj. (2009) Malo gospodarstvo — ogranienja i pretpostavke razvoja, Racunovodstvo, revizija i
financije, 5, str. 178.
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podupiru razvoj malog i srednjeg poduzetnistva.* No, financiranje malih i srednjih poduzeca
od strane banaka se pogorSalo nakon krize 2008. godine te su se poduzetnici okrenuli
alternativnim izvorima financiranja. Zbog utjecaja krize doslo je do povecanja neurednosti u
otplati bankovnih kredita, tj. doslo je do pogorsanja kvalitete kreditnog portfelja banaka. Osim
spomenutih bankovnih kredita, u posljednjih nekoliko godina u hrvatskom gospodarstvu sve
se vise koriste alternativni oblici financiranja, poput leasinga, factoringa, poslovnih andela,
jamstvenih kredita, rizi¢ni kapital i sl.

Leasing je jedan od najpopularnijih financijskih metoda dostupan malim 1 srednjim
gospodarstvima.** To je pravni posao u kojem davatelj leasinga na temelju kupoprodajnog
ugovora s dobavljaem objekta leasinga stjeCe pravo vlasniStva na objektu leasinga i
primatelju /leasinga na temelju ugovora o leasingu daje pravo koriStenja leasinga na odredeno
razdoblje, dok za to placa odredenu naknadu. Predmetom leasinga mogu biti razne vrste
vozila, poljoprivredna mehanizacija, poslovni prostori, informaticka, medicinska, dentalna i
ostale vrste oprema. Jedan od njegovih nedostataka je ograni¢enost primjene financijskih

. . , . . . . , 4
preuzimanja, nemoguénost upotrebe imovine te preuzimanja drugog poduzeéa.*

Sve se viSe malih 1 srednjih gospodarstava koristi uslugama faktoringa kao modela
financiranja jer nije administrativno kompleksan. Faktoring je oblik kratkorocnog
financiranja tvrtki koji se temelji na prodaji kratkotrajne imovine, specijaliziranoj financijskoj
organizaciji koja se naziva faktoring druitvo.*® Faktoring transakcija omogucéuje bolje
upravljanje likvidnos¢u, pa je za ocekivati da ¢e sve viSe manjih i srednjih poduzeca koristiti

ovaj alternativni nacin financiranja.

Fondovi rizicnog kapitala predstavlja oblik financiranja mladih, inovativnih tvrtki kroz
vlasnicki kapital od strane stru¢nih ulagaca koji prikupljanju sredstva od imuénih pojedinaca
ili institucionalnih ulagaca. Rizi¢ni kapital u RH jo$§ uvijek ne igra znacajnu ulogu kao u
nekim razvijenim zemljama. Neki od razloga tome su §to je trziSte rizi€nog kapitala zasad jo$

nerazvijeno, poduzetnici nisu upoznati s cjelokupnim investicijskim procesom rizicnog

* Ploh, M. (2017.), Ograni¢enja u mogucnosti financiranja malih i srednjih poduze¢a u Republici Hrvatskoj,
Financiranje i pravo, 5 (1), str. 86.

* Knezevié, D. i Has M., (2018.), Financiranje malih i srednjih poduzeéa u Republici Hrvatskoj i usporedba s
Europskom unijom, Obrazovanje za poduzetnistvo — E4E: znanstveno strucni casopis o obrazovanju za
poduzetnistvo, 8 (1), str. 169.

* Ploh, M. (2017.), Ograni¢enja u mogucnosti financiranja malih i srednjih poduzeéa u Republici Hrvatskoj,
Financiranje i pravo, 5 (1), str. 87.

* Cirkveni, T. (2008.), Faktoring-prodaja trazbina radi financiranja poslovanja, Racudnovodstvo, revizija i
financije, 8, str. 45.
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kapitala, nisu investicijski spremni za privlacenje ovakvog oblika kapitala te nisu sigurni koje

su prednosti, a koji nedostaci tog oblika kapitala.’

Sljedeci su tzv. poslovni andeli, za koje jedinstvena definicija joS uvijek ne postoji, vec se
razlikuje od zemlje do zemlje. Bez obzira na to, svim poslovnim andelima zajednicko je da su
njihova ulaganja visokorizi¢na te iz tog razloga uvjetuju visok povrat na ulaganje. Uvijek
traze ulaganja koja ¢e im mo¢i biti viSestruko vracena unutar razdoblja od pet godina. Nemaju
tocno propisano podrucje djelovanja, medutim najvisSe ulazu u zdravstvo, biotehnologiju,
energetiku 1 IT usluge. Poslovni andeli povezuju vlastita ulaganja i zadovoljstvo sudjelujuci u
ostvarivanju rasta malih i1 srednjih poduzeca. Poslovni andeli, kao alternativni izvor
financiranja malih i srednjih poduzeca, sve su prisutniji u RH, ali jo§ ne u mjeri kao §to je tou
zemljama s razvijenim financijskim sustavom. U RH ovaj izvor financiranja jo§ uvijek nije
dovoljno zastupljen te vlada neznanje, opce, ali 1 strucne (poslovne) javnosti kao izvoru
financiranja.*®

Jedan od alternativnih i mogucih nacina financiranja malih i srednjih poduze¢a u RH je tzv.
skupno financiranje (engl. crowdfunding). Skupno financiranje je inovativan i relativno novi
koncept koji povezuje investitore i poduzetnike. To je metoda prikupljanja sredstava
temeljena na sposobnosti da se privuce novac od pojedinaca s ciljem pretvaranja obecavajucih
ideja u stvarne projekte, ¢ije su odlike fleksibilnost, sudjelovanje drustva te raznolikost oblika.

Skupno financiranje dobiva sve vise paznje u RH.

U zemljama s razvijenim financijskim trziStem, jedan od alternativnih izvora financiranja
malih 1 srednjih gospodarstava je 1 sekuritizacija, proces kreiranja zaduznica na temelju nekih
oblika potraZivanja u odnosu na ukupan iznos, dospijeca, dinamiku isplate, prinose 1 dr.
karakteristikama na temelju kojih su izdane. Proces sekuritizacije se do sada u RH nije razvio
iz ekonomskih, regulatornih 1 pravnih razloga. DonoSenjem zakonske regulative te razvojem
financijske infrastrukture za provodenje sekuritizacije, banke 1 leasing druStva koja posluju u
RH biti ¢e u moguénosti provoditi alternativne metode financiranja malih 1 srednjih

gospodarstava. *

7 Simié, M. (2015.), Atraktivnost Hrvatske u privlatenju ulagaca rizi¢nog kapitala, Ekonomska misao i praksa,
1, str. 280.-281.

* Ploh, M. (2017.), Ograniéenja u mogucnosti financiranja malih i srednjih poduze¢a u Republici Hrvatskoj,
Financiranje i pravo, 5 (1), str. 90.-91.

“ Ibid., str. 96.
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Jedan od izvora financiranja malih 1 srednjih poduzec¢a u RH su i fondovi Europske unije koji
su prvenstveno zamisljeni kao financijske metode koji podupiru provedbu pojedine politike
EU u drzavama c¢lanicama. Mogu¢énosti ovakvog financiranja u RH su velike, no bez obzira
na to u RH jo$ uvijek postoji trajni nedostatak financiranja. Omoguciti dostupnost novih,
alternativnih nacina financiranja malim 1 srednjim poduze¢ima jedan je od glavnih ciljeva
Vlade RH. To se posebno odnosi na one poduzetnike koji se nalaze u fazi razvoja. Kao
najbolji modeli financiranja isticu se mikro i mali zajmovi te pojedinacno ili portfeljno
jamstvo, kojima se nastoji osigurati lakSe 1 povoljnije financiranje poslovanja unutar malih i
srednjih poduzeca. Sve navedeno bi u krajnjem slucaju trebalo omoguciti i dovesti do

poticanja gospodarske aktivnosti te odrzavanju postojecih radnih mjesta, ali i stvaranju novih.

Spomenuti zajmovi omogucuju izravno kreditiranje malih 1 srednjih tvrtki uz povoljnije uvjete
financiranja, poput smanjene kamatne stope i1 osiguranja. S druge strane, jamstveni sustav
nastoji olaksSati pristup financiranju tako da omoguéi pokric¢e dijela kredita ili ugovora o
leasingu, ¢ime se povecava efikasnost i profitabilnost tvrtki. Spomenutim modelima trebala bi
se povecati dostupnost resursa financiranja malih i srednjih gospodarstava u RH, ali i smanjiti

kamatna stopa te osiguranje.”

.....

¢ini vecinu svih registriranih poduzeca, zaposljava viSe od polovice zaposlenih te stvara vise
od polovice ukupne novostvorene vrijednosti. Razvojem institucija ujedno se stvaraju
preduvjeti za razvoj gospodarstva u odredenim podru¢jima. Osim kroz spomenute nacine
financiranja, razvoju malog 1 srednjeg gospodarstva uvelike pridonose oblici potpornih

institucija poput industrijski i poduzetnickih zona te poduzetnickih inkubatora.

3 1bid., str. 96.-100.
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3. POSLOVNE, INDUSTRIJSKE I PODUZETNICKE ZONE — POJAM, ZNACENJE,
LOKACIJA

Industrija je jedan od najznacajnijih faktora razvoja neke drzave, regije ili grada. Dijeli se na
Cistu 1 necistu, laku i teSku, baznu i1 ne-baznu, osnovnu 1 servisnu te primarnu, sekundarnu,
tercijarnu industriju. Industrijski sadrzaji unutar grada mogu biti organizirani u zone sa ve¢im
brojem pogona ili kao samostalni objekti.”! Na razvoj industrije najvise utjete razvijenost
podrucja. Podrucja unutar kojih postoji dobro razvijena infrastruktura, visok postotak radne
snage te povoljnosti za ulagace, u velikoj su prednosti pred slabije razvijenim regijama. No,
kada bi se industrija smjestila unutar siromasnijih podrucja, mogla bi utjecati na razvoj
gospodarstva tog prostora. Industrija je glavni nositelj razvoja grada. Razvojem dolazi do
diverzifikacije koja najcesce raste s veli¢inom grada. Industrija se u poslijeratnom razdoblju
(1950-ih) razvijala unutar gradova, a danas je prisutna decentralizacija tj. njezin prostorni

razmjestaj u planskim zonama na rubovima gradova.

Posljednjih nekoliko desetlje¢a obiljezeno je osnivanjem raznih oblika zona: industrijskih,
slobodnih, poslovnih, poduzetni¢kih te ekonomskih zona. Zone predstavljaju neizostavan
segment razvoja 1 napretka svake urbane regije te kao takve postaju pokretacka snaga

gospodarstva.”

Zona se definira kao prostor unutar kojeg je smjeSteno viSe slicnih korisnika prostora. Kao
bitan faktor u stvaranju zona istice se lokacija, ¢iji odabir ovisi o nac¢inu i veliini proizvodnje,
koriStenim materijalima, sadasnjim 1 planiranim tehnologijama proizvodnje, radnoj snazi,
trziStu na koje se cilja, usluzi 1 kapitalu potrebnom za proizvodnju i sl. Medu najuspjesnije
zone spadaju one koje su smjeStene na utjecajnijim, medunarodnim prometnicama te
pograni¢nim podrucjima jer oni omogucuju unosno poslovanje. Zna¢ajnu ulogu u osnivanju
zona 1ima lokalna, regionalna 1 nacionalna vlast, zbog pruzanja poticaja ulaganja,
zapoSljavanja, koriStenja novih tehnologija, te modernizacije i1 razvitka poslovanja i
poduzetni¢kog povezivanja. U zonama su koncentrirane razne djelatnosti, od proizvodnje,

skladiStenja, financijskih usluga, logistike, vanjskotrgovinskih poslova i dr., no jo§ uvijek je

> Grgurevié, O. (1985.), Funkcionalno-morfoloska struktura suburbanog prostora, Sociologija i prostor: ¢asopis
za istrazivanje prostornog i sociokulturnog razvoja, 83 (86), str. 28.

> Cini, V. i Varga, D. (2009.), Poslovne zone — bitni elementi gospodarskog razvoja Varazdinske zupanije,
Ekonomski vjesnik: Review of Contemporary Entrepreneurship, Business and Economic Issues, 22 (1), str. 67.
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U ovom radu istaknute su samo tri zone:

najdominantnija industrijska proizvodnja.
poslovna, industrijska 1 poduzetnicka, a na zadnju je stavljen poseban naglasak zbog

povezanosti sa prostorom grada Samobora i Svete Nedelje.

3.1. Poslovne zone

Poslovne zone su lokaliteti koji dugoro¢no rjeSavaju potrebe poduzetnika za poslovnim
prostorom, a istovremeno omogucuju zajedniCko koriStenje infrastrukture i pospjesuju
njihovo uzajamno povezivanje. Razvojem poslovnih zona utjee se na suvremeno
gospodarstvo, kao i na pridobivanje inozemnih ulagaca u odredeno podruc¢je kako bi
pridonijeli gospodarskom razvoju. Osnutkom i razvitkom poslovnih zona potice se, ali i
osnazuje konkurentno gospodarstvo. Poslovne zone bitan su model stimuliranja i razvoja

poduzetnickog i opéeg gospodarskog rasta pojedine regije.

Za njihovo formiranje i rad, op¢ina, gradovi ili drzava moraju:
1. osigurati urbanisti¢ke, komunalne i dr. sadrzaje te utvrditi prostorne uvjete za rad zona,
2. organizirati ukljuc¢ivanje javnih poduzeca za izradu i1 opremanje osnovnom infrastrukturom

(asfaltni prilazi, elektrifikacija, telefonska, komunalna mreza itd.).>

3.2. Industrijske zone

Formiranje industrijskih zona jedno je od najsnaznijih pomagala op¢ina, gradova i regija da u
odreden prostor privuku industriju, ¢ime dodatno razvijaju sustav zoniranja te planiranja
daljnjeg razvoja zone s naglaskom na zasStitu okoliSa. Industrijski prostori obino imaju
zajednicku, jedinstvenu infrastrukturu koja ukljucuje zeljeznicu, ceste, el. vodove,
telekomunikacije, vodovod, plinovod i dr.). Naj¢es¢i oblik industrijskih zona je onaj unaprijed
planiran, projektiran i realiziran, kako uprave poduzeca ne bi trebale brinuti o urbanistickim
planovima, te su upravo zato one najznacajniji oblik koncentracije industrijskih proizvodnih

pogona unutar grada.”

53 Lonéar, J. (2008.), Industrijske, slobodne i poslovne zone — pojam, znadenje i faktori lokacije, Geoadria, 13
(2), str. 187.-206.

> Cini, V. i Varga, D. (2009.), Poslovne zone — bitni elementi gospodarskog razvoja Varazdinske Zupanije,
Ekonomski vjesnik: Review of Contemporary Entrepreneurship, Business and Economic Issues, 22 (1), str. 67.-
68.

> Long&ar, J. (2008.), Industrijske, slobodne i poslovne zone — pojam, znagenje i faktori lokacije, Geoadria, 13
(2), str. 190.
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3.3. Poduzetni¢ke zone

Poduzetnicke zone posjeduju lokalna obiljezja. To zna¢i da obuhvacéaju dio prostora neke
op¢ine ili grada, koji je opremljen infrastrukturom radi poticanja gospodarske djelatnosti, dok
nadlezna op¢ina omogucuje odgovaraju¢e pogodnosti (npr. komunalne olakSice i sl.).
Poduzetnicke zone spadaju u projekte Vlade RH. Kroz taj projekt Zeli se ukazati na potrebu
poticanja razvoja malog i srednjeg gospodarstva, prije svega osiguravanjem pogodnosti
poduzetnicima prilikom gradnje poslovnog prostora na posve infrastrukturno opremljenom
podrucju. Razvojem poduzetnickih zona zeli se utjecati na dva ¢imbenika, a to su poticanje
ravnomjernog razvoja gospodarstva RH te povecanje zaposlene radne snage. Vlada Rh
narocito potice gospodarstvo kroz podupiranje domace proizvodnje i poveéanjem udjela zona
do 20 po zupaniji. U razvoju poduzetnickih zona vazno je sagledati prometnu povezanost radi

, ... .- . , . . . .- . . 56
mogucnosti njezina Sirenja u buduénosti, zatim ekoloSke ¢imbenike te proizvodne potrebe.

Osamdesetih godina 20. stoljeca zapocinje proces osnivanja poduzetni¢kih zona u RH. Svoj
vrhunac razvoja zone doZivljavaju izmedu 2004. 1 2013. godine. U tom razdoblju investirana
su sredstva lokalne i regionalne samouprave u iznosu od preko tri milijarde kuna, od Cega je
putem bespovratnih potpora ministarstva nadleznog za poduzetnicku infrastrukturu uloZeno
preko sedamsto milijuna kuna. Na to koliko ¢e pojedina zona biti aktivna utjece njihova
namjena, okruZje u kojem je nastala te financijski poticaji. Unutar kratkog razdoblja
poduzetni¢ke zone uspjele su utjecati na stvaranje novih radnih mjesta, povecanje placa,
stvaranje novih poslovnih pothvata te privlatenja stranih ulagaca. Nakon prvobitnog procesa,
poduzetni¢ke zone dovele su do rasta prihoda 1 porasta u¢inkovitosti ¢initelja. Investiranje u
zone ima znacajan efekt jer dugoroéno dovodi do porasta ulaganja u poslovni sektor.”’
Poduzetnicke zone definiraju se kao infrastrukturno opremljeni lokaliteti koji su odredeni
prostornim planovima, s ciljem obavljanja odredenih tipova poduzetni¢kih, odnosno
gospodarskih djelatnosti. Sve poduzetnicke zone dijele osnovne, zajednic¢ke znacajke, poput
opremljenog 1 uredenog prostora za opusteno poslovanje, zajednickog korisStenja postojece

infrastrukture te raspoloZivih izvora poduzetnic¢ke zone.

% Ibid., str. 195.-196.
*7Alibegovi¢ Jurlina, D. (2018.), Procjena uc¢inaka poticanja razvoja poduzetni¢kih zona u Republici Hrvatskoj
putem Ministarstva nadleznog za poduzetnicku infrastrukturu na ekonomske rezultate u jedinicama lokalne
samouprave, str. 5.-6.
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Poduzetnicka infrastruktura treba biti opremljena:

1. energetskom infrastrukturom (struja, javna rasvjeta, plin, prikljucci na javnu mrezu i/ili
izgradena trafostanica i drugi energetski prikljucci),

2. komunalnom infrastrukturom (opskrba vodom, vodovodne i oborinske instalacije,
kanalizacija i odvodnja — fekalna, oborinska, tehnoloska, priklju¢ci na javnu mrezu),

3. prometnom infrastrukturom (pristupne ceste, ceste unutar poduzetni¢ke zone, poduzetnicke
potporne institucije, parkiralista, utovarne rampe i dr.),

4. komunikacijskom infrastrukturom (telefonska i internetska, radio, TV mreZa i dr.).”®

Definicija poduzetnicke zone temelji se na osnovi tri glavna kriterija: veliini ukupne
povrsine poduzetnicke zone, tipu aktivnosti unutar poduzetnicke zone te intenzitetu aktivacije
raspoloZive povrSine poduzetnicke zone. Ukupna povrSina poduzetni¢kih zona regulirana je
Prostornim planom 1 Odlukom o osnivanju te kljuCuje sve zemljiSne parcele namijenjene

poduzetnicima i ukupnu povrSinu prometne i dr. infrastrukture unutar poduzetnicke zone.

Prema velicini ukupne povrsine poduzetnicke zone mogu biti:
1. mikro zone (do 10 hektara),

2. male zone (od 10 do 50 hektara),

3. srednje zone (od 50 do 100 hektara),

4. velike zone (vece od 100 hektara).

Prema tipu aktivnosti koje se obavljaju unutar zone poduzetnicke zone mogu biti:

1. proizvodno-preradivacke zone (dio raspolozive povrSine zone zauzimaju poduzetnici koji
obavljaju proizvodno-preradivacku poduzetni¢ku aktivnost),

2. logisticko-distributivne zone (distributivni centri, veletrgovina, skladiStenje i transport,
logisticko servisni centri 1 dr.; dio raspoloZive povrSine zone zauzimaju poduzetnici koji
obavljaju logisti¢ko-distribucijske aktivnosti),

3. usluzno-mjeSovite zone (dio raspolozive povrSine zone zauzimaju poduzetnici koji
obavljaju usluzne aktivnosti, servisne aktivnosti, aktivnosti poslovne podrske i1 druge

poduzetnicke aktivnosti).

¥ Narodne novine (2013.), Zakon o unapredenju poduzetnicke infrastrukture, Zagreb: Narodne novine d.d., 93
(1) https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2013 07 93 2072.html (datum pristupanja: 20.7.2020.)
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Prema intenzitetu aktivacije raspolozive povrSine zone poduzetnicke zone kategoriziraju se
kao:

1. neaktivne poduzetnicke zone (stupanj aktivacije (popunjenost aktivnim poduzetnicima)
raspolozive povrsine zone iznosi 0 posto (0 ha aktivirane povrsSine poduzetnicke zone),

2. zone u inicijalnoj aktivaciji (stupanj aktivacije zone iznosi manje od 33 posto raspolozive
povrsine zone, izrazeno u hektarima povrSine poduzetnicke zone),

3. srednje aktivne zone (stupanj aktivacije zone iznosi od 33 posto do 66 posto raspolozive
povrsine zone, izrazeno u hektarima povrSine poduzetnicke zone),

4. potpuno aktivne zone (stupanj aktivacije zone iznosi vise od 66 posto raspolozive povrSine

zone, izrazeno u hektarima povriine poduzetnike zone).”

Poduzetnicke zone iznimno su bitne za razvoj poduzetniStva i lokalnog gospodarstva u RH.
Op¢ine, gradovi ili regije koje na svojem podrucju imaju poduzetnicku zonu ili viSe njih,
razvojno su uspjesnije od onih koje ih nemaju. Razlike se posebno isti¢u kada je rije¢ o
proracunskoj ucinkovitosti te uspjesnosti poduzetni¢kog sektora, ali i razini gospodarsko-
socijalne razvijenosti.®’ Poduzetnicke zone omogucuju uspostavljanje unutar-sektorskih i
medu-sektorskih veza izmedu poslovnih subjekata. Blizina poslovnih subjekata iz istog
sektora omogucuje dijeljenje fizicke 1 tehnoloske infrastrukture, transfer znanja, mobilnost
radnika 1 udruzivanje resursa ¢ime se unaprjeduje tehnoloska i cjenovna konkurentnost
poslovnih subjekata. U sklopu zona stvaraju se preduvjeti za uspostavljanje veza izmedu
vertikalno srodnih poslovnih subjekata tj. uStede i sinergijski ucinci u proizvodnom i

distributivnom lancu.

Proces uspostavljanja poduzetnickih zona u RH voden je prethodno spomenutim motivima. U
posljednja dva desetlje¢a doneseni su strateski dokumenti, od kojih se posebno isticu Program
razvoja poduzetnickih zona 2004. — 2007., Program poticanja malog i srednjeg poduzetnistva
2008. — 2012. te Zakon o unaprjedenju poduzetnicke infrastrukture, koji kao temeljni cilj
navode ostvarivanje ravnomjernog gospodarskog razvoja na cjelokupnom teritoriju RH. U
svrhu ostvarivanja ovog cilja definirano je i niz pod-ciljeva koji definiraju duZnosti pojedinih
dionika u procesu osnivanja poduzetnickih zona, njihovu namjenu te izlazne parametre za

procjenu njihove uspjeSnosti. Naglasak je stavljen na proizvodnu svrhu mogucih

> Alibegovié Jurlina, D. (2018.), Procjena u¢inaka poticanja razvoja poduzetni¢kih zona u Republici Hrvatskoj
putem Ministarstva nadleznog za poduzetnicku infrastrukturu na ekonomske rezultate u jedinicama lokalne
samouprave, str. 7.-8.

“ Ibid., str. 31.
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poduzetnickih zona kao osnove razvoja malog i srednjeg gospodarstva blizu svih vecih
naselja u RH. Ocekivani ucinci osnivanja poduzetni¢kih zona utvrdeni su kroz povecéanje
broja proizvodnih gospodarstava, prvenstveno mikro 1 malih tvrtki, te povecanje

zaposlenosti.®!

Postojanje vise poduzetnickih zona na odredenom zemljopisnom podrucju predstavlja dodatni
poticaj umrezavanja poslovnih subjekata te dodatno pospjesuje nastajanje aglomeracijskih
u¢inaka. Za nastajanje aglomeracijskih u¢inaka presudna je veli¢ina poduzetni¢ke zone. Sto je
veca povrsina poduzetnicke zone to je veci broj poduzeca u njoj, $to je €ini aktivnijom, ali i
atraktivnijom zonom. Na aktivnost zone utjeCe i zemljopisni polozaj jedinice lokalne
samouprave tj. udaljenost od regionalnog administrativnog srediSta. Blizina regionalnog
administrativnog srediSta povecava dostupnost potporne poduzetni¢ke infrastrukture, ali i
olakSava pristup administrativnim sluzbama u procese potpore poduzetnicima prilikom
uklanjanja administrativnih barijera. Kona¢no, uspjesSnost procesa osnivanja poduzetnickih
zona zahtijeva i ulaganje financijskih sredstava nuznih za izgradnju infrastrukture, rjesavanje
komunalnih pitanja, privlaenje investitora i sl. U procesu osnivanja zona bitnu ulogu imaju
mehanizmi poput bespovratnih potpora sredi$nje vlasti jedinicama lokalne samouprave buduci
se na ovaj nacin oslobadaju vlastiti resursi jedinica lokalne samouprave potrebni za daljnju
izgradnju poduzetnic¢ke infrastrukture. Konacno, za aktivnost poduzetni¢kih zona nuzno je
privlacenje broja poduzetnika koji moze dovesti do generiranja aglomeracijskih uc¢inaka te

dostupnosti potraznje.

Poslovni subjekti, koji posluju unutar pojedinih zona, glavni su nositelji potencijalnih u¢inaka
poduzetni¢kih zona na gospodarsku aktivnosti lokalnih regija 1 gospodarstva u cjelini.
Lokacija unutar poduzetnic¢kih zona pruza poduze¢ima niz pogodnosti koje im mogu dati na
prednosti u odnosu na konkurenciju. Medu pozitivnim segmentima isti¢u se djelomicno ili
kompletno oslobodenje od placanja komunalnih doprinosa, komunalnih naknada za
prikljuenje 1 sl. Osim navedenog, lokala samouprava nastoji stvarati parterske odnose s
postoje¢im, ali 1 potencijalnim investitorima, te nudi usluge posredovanja kod institucija na
razli¢itim razinama, javnih i1 dr. trgovackih druStava glede rjeSavanja administrativnih
problema. Samo lociranje u poduzetnickim zonama 1 suradnja sa lokalnom samoupravom

jamstvo je ozbiljnosti poslovnog subjekta te tako olakSava pribavljanje dodatnih sredstava na

" 1bid., str. 32.
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financijskom trzistu. Osim financijskih 1 administrativnih poticaja, lokacija u poduzetnickim
zonama olakSava poslovanje i umrezavanje izmedu poslovnih subjekata. Umrezavanje pak
olaksava transfer znanja, vjeStina 1 tehnologije, potiCe inovativnost te omoguéuje
prevladavanje inicijalnih nepovratnih troSkova izlaska na domace i medunarodno trziste.
Povezivanjem poslovnih subjekata u srodnim djelatnostima, poduze¢ima se pruza mogucnost
integracije u nacionalnom i globalnom lancu. Najveéi ucinak koji zone ostvaruju na

poslovanje poduzeca ogleda se u njihovoj izvoznoj aktivnosti.

Sve navedeno sugerira kako poslovanje unutar poduzetnickih zona pruza poslovnim
subjektima niz prilika za unaprjedenje troSkovne konkurentnosti, tehnolosko usavrSavanje,
poboljsanje kvalitete proizvoda i1 usluga te prevladavanje financijskih i nefinancijskih
troskova proboja na domaée i medunarodno trziste.** Osnivanje poduzetni¢kih zona &esto
dovodi do osnutka poduzetnickih centara i inkubatora. Postojanjem svih triju oblika, dolazi do

jos znacajnijeg gospodarskog razvoja lokalnog, te nacionalnog gospodarstva.

3.4. Poduzetnic¢ki centri

Poduzetnic¢ki centri su institucije koje populariziraju poduzetniStvo, daju podatke o
mogucénostima ulaska u poduzetni¢ki posao, poticajnim mjerama koje se mogu koristiti unutar
poslovanja, savjetuju oko vodenja posla, pomaZzu u pripremi poslovnih planova, organizaciji
konferencija te opéeg obrazovanja poduzetnika. Najbitnije djelatnosti svakog poduzetnickog
centra su: informiranje, savjetovanje, izrada, analiza 1 odabir poduzetnickih projekata,
pronalazak 1 pokretanje financijskih resursa, pronalazak domacdi i inozemnih poslovnih
partnera, odrZavanje seminara, organiziranje stru¢nog usavrSavanja i1 osposobljavanja
poduzetnika. Poduzetnicki centri razvijaju se sve viSe 1 viSe u svim hrvatskim op¢inama,
gradovima 1 Zupanijama, no kako bi njihov rad bio omoguéen neophodno je osigurati

profesionalno osoblje i tehnoloSku opremu.

3.5. Poduzetni¢ki inkubatori

Termin poduzetnickog inkubatora oznacava zajednicu malih poduzetnika, unutar odredene

lokacije, koji tek zapocinju poslovanje. Ovaj tip inkubatora je posebna vrsta potpore kojom se

52 1bid., str. 39.-49.
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olaksava djelatnost poduzetnika pocetnika u prvim godinama poslovanja na nacin da im se
osigura prikladan poslovni prostor po povoljnim uvjetima, zatim koriStenje zajednickog
administrativnog sustava te profesionalne pomoc¢i. Takoder, omogucuje im se tehnicka i
financijska pomo¢ potrebna za opstanak i razvoj djelatnosti do trenutka kada se osposobe za
individualno poslovanje. Djelatnosti koje poduzetnicki inkubator obuhvaca su organiziranje
poslovanja poduzetnika, pruzanje poslovnih usluga, savjetovanja te poslovnog rjesenja. Isto
kao 1 kod poduzetni¢kih zona i centara, razvoj poduzetni¢kih inkubatora temelji se na
resursima lokalne samouprave, profesionalaca i ostalih institucija. Poduzetnic¢ki inkubatori
mogu se osnovati samo u onim podrucjima gdje se procijeni postojanje potrebnih preduvjeta.
Neki od preduvjeta su postojanje odredenog broja poduzetnika adekvatnih za smjestaj u
inkubator, njihova prvotna zainteresiranost, interakcija lokalne samouprave s velikim
gospodarskim sustavima, te zainteresiranost financijskih institucija za nadgledanje programa.
Svrha inkubatora je da, nakon §to poduzetnici razviju prvotnu djelatnost, pruzi moguénost
nastavka proizvodnje unutar zone za malo i srednje gospodarstvo. Time se stvaraju uvjeti za
djelotvorno uklju¢ivanje novih tvrtki u poslovne veze s ve¢ postoje¢im gospodarskim

subjektima.®?

3.6. Prostorni utjecaji investiranja u poduzetni¢ku infrastrukturu

Izgradnja poduzetnicke infrastrukture oznacava dugotrajan proces, u kojem pocetna
investiranja predstavljaju samo prvi korak te je za uspjeSnost cijeloga procesa potrebna
podrska u privlacenju buducih poduzetnika te razvoju zone u razdoblju nakon formiranja.
Ucinci poduzetni¢kih zona nisu ograni¢eni samo na domicilne opéine i gradove, nego se
ocituju i u stvaranju prostornih, gospodarskih obrazaca. Osim §to komuniciraju s poslovnim
subjektima unutar lokalne zajednice, tvrtke unutar zona ostvaruju komunikaciju i s onima u
okolnim op¢inama 1 gradovima. Tako dolazi do pozitivnih 1 negativnih ucinaka na

gospodarski djelatnost geografskih prostora.

Drugi tip utjecaja poduzetnic¢kih zona jest fleksibilnost njihove radne snage tj. zaposlenika.
Time dolazi i do prenoSenja znanja, vjeStina i tehnologije, Sto omogucuje ucinkovitije
poslovanje 1 alokaciju izvora medu poslovnim subjektima u okolnim op¢inama i gradovima.

Ucinci nastaju 1 kroz interakciju poslovnih subjekata s dobavljaima, distributerima i

8 Kolakovié, M. (2006.), Poduzetnistvo i ekonomija znanja, Zagreb: Sinergija-nakladnistvo d.o.o., str. 104.-106.
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kupcima. U stru¢noj literaturi opisani ucinci poznati su kao ucinci prelijevanja (engl. spillover
effects). Oni utje¢u na prostorno oblikovanje gospodarske aktivnosti.** Uz sve navedeno, valja
istaknuti i vaznost izvoza kao pokretaca ucinaka svih zona. Na taj na¢in poduzetnicke zone
tvrtaka omogucuju ukljucivanje u globalni lanac dodatnih vrijednosti. Kljucan faktor uspjeha
poduzetnickih zona, centara i inkubatora je u izgradnji zdrave konkurentnosti tvrtki koje
posluju unutar njih. Iz tog razloga, buduée bi aktivnosti zona trebale privuéi vise paznje
inozemnih ulagaca kao i stvaranje uvjeta za formiranje novih tvrtki, §to se istice kao jedan od
ciljeva postojeCeg procesa izgradnje poduzetnicke infrastrukture unutar zona, zajedno sa

popratnim poduzetni¢kim centrima i inkubatorima.

U prethodno nekoliko napisanih stranica istaknuo se znacaj poduzetnisStva sa naglaskom na
malom 1 srednjem gospodarstvu kao nositelju nacionalnog razvoja te su detaljnije obradeni
pojmovi zona sa naglaskom na poduzetni¢ke zone, centre i inkubatore, koji se usko vezu uz
tematiku ovog rada usmjerenu na samoborski kraj. Prije samog osvrta na poduzetni¢ke zone u
gradu Samoboru i Svetoj Nedelji, ukratko ¢e se predstaviti povijesni pregled razvoja
gospodarstva opcenito te na spomenutom podrucju. Na taj nacin bit ¢ée lakSe razumjeti

utjecaje zona na razvoj malog i srednjeg gospodarstva samoborskog kraja.

% Alibegovi¢ Jurlina, D. (2018.), Procjena uc¢inaka poticanja razvoja poduzetni¢kih zona u Republici Hrvatskoj
putem Ministarstva nadleznog za poduzetniCku infrastrukturu na ekonomske rezultate u jedinicama lokalne
samouprave, str. 50.
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4. PODUZETNICKE ZONE SAMOBORA I SVETE NEDELJE

Zagrebacka zupanija jedna je od najrazvijenijih Zupanija u RH. Dominira svojim prostorom i
naseljenoS¢u naspram drugih hrvatskih Zzupanija. U zadnjih nekoliko godina, Zupanija
kontinuirano biljezi rast gospodarstva te je sve privla¢nija domaéim i stranim investitorima.
Bez obzira na to, u zupaniji postoje stanovite varijacije u razvijenosti op¢ina i gradova.
Gradovi zupanije ve¢inom su iznad hrvatskog prosjeka, a na vode¢em mjestu, osim Zapresica,
nalaze se Samobor 1 Sveta Nedelja s vrijednostima indeksa razvijenosti 20% ili viSe. U
samoborskom kraju najveéi postotak u gospodarstvu ¢ine preradivacka i metalopreradivacka
industrija te je joS uvijek prisutan znatan broj obrtnika, bez obzira na zastoj u razvitku koji se

dogodio u zadnjih nekoliko godina.

Slika 3. Karta Zagrebacke zupanije

GRADOVI
ZAGREBACKE 2UPANUE

ORCINE
ZAGREBACKE 2UPANUE

Izvor: https://sites.google.com/site/hrvatskigradovimm/home/zagrebacka (datum

pristupanja: 5.8.2020.)

Na planiranje zona velik utjecaj imao je spomenut geostrateski polozaj Zagrebacke zupanije
te blizina glavnog grada Zagreba. S druge strane, niz pogodnosti koje investitorima pruzaju
gradovi: jeftinije zemljiSte, nizi komunalni doprinos, oslobodenje od plac¢anja komunalne

naknade, mogucnost proSirenja u buducnosti. Nakraju, odlicna prometna povezanost i
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komunalna opremljenost poslovnih zona te kvalitetna radna snaga. Sve su te prednosti

pojedini poduzetnici prepoznali te na njima bazirali svoje poslovanje.®®

Grad Samobor i grad Sveta Nedelja smjeSteni su u Zagrebackoj Zupaniji koja od 1997.
godine postoji kao samostalno upravno 1 teritorijalno tijelo. Obuhvaca zapadni dio
kontinentalne Hrvatske, a rijeka Sutla ¢ini granicu s Republikom Slovenijom. Danas je priznat
kao jedan od najperspektivnijih prostora u ovom dijelu Europe. Jedan od razloga je i zbog
prolaska nacionalnog i medunarodnog cestovnog i zeljeznickog prometa kroz nju. Unutar
spomenute zupanije trenutno postoji 57 poduzetnickih zona, koje su jasno prostorno

definirane. Unutar poduzetnickih zona smjestilo se vise od 300 poduzetnika i 7000 radnika.®®
4.1. Geografsko-prometni poloZaj Samobora i Svete Nedelje

U sagledavanju utjecaja razvoja zona na razvoj malog i srednjeg gospodarstva, kao jedan od
bitnijih ¢imbenika istice se prometni polozaj samoborskog kraja, koji je imao zna¢ajnu ulogu
u razvoju gradova kroz vrijeme. Geografski-prometno, Zagrebacka Zupanija €ini dio bitnog
¢vora europskih i regionalnih prometnih pravaca, tj. predstavlja vazan spoj sredi$nje i zapadne
Europe te Jugoistocne Europe. Kroz taj prostor proteze se zariSte najvaznijih prometnica u
zemlji 1 prema drugim susjednim zemljama. Tu se medusobno kriZaju glavne prometnice
prema glavnim gradovima pograni¢nih zemalja te ostalim, ve¢im hrvatskih sredistima. Pored
povoljnog prometnog polozaja, Zupanija koristi i poprilicno dobru prometnu povezanost

Zagreba s drugim zZupanijskim srediStima SrediSnje Hrvatske.

Grad Samobor i1 Sveta Nedelja unutar Zupanije imaju izrazito povoljan geografsko-prometni
polozaj. Njega determiniraju tri najvaznije znacajke. Prvo, smjeStaj na zapadnim vratima
glavnog grada Zagreba, kao velikog urbanog sredista, drugo dobra prometna povezanost u
Sirem 1 lokalnom znacenju te smjeStaj na kontaktu prostrane nizine rijeke Save i obroncima
Samoborskog gorja.’” Spomenuti gradovi smjesteni su na kontaktu triju europskih regija,

alpsko srednjoeuropske, panonske te dinarsko goranske.®®

% Longar, J. (2008.), Industrijske, slobodne i poslovne zone — pojam, znagenje i faktori lokacije, Geoadria, 13
(2), str. 206.

% Analiza  poduzetnitckih  zona na  podrudju  Zagrebatke  Zupanije  http:/zacorda.hr/wp-
content/uploads/2017/06/Poduzetnicke zone detaljan_pregled.pdf, str. 4. (datum pristupanja: 28.7.2020.)

%7 Feletar, D. (2012.), Grad Sveta Nedelja: na zapadnim vratima Zagreba, str. 33.

% Feletar, D. (2011.), Samobor: zemljopisno-povijesna monografija, str. 19.
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Slika 4. Prometni pravci na podru¢ju Samobora i Svete Nedelje

Mala Rakavica . Kotic
Cerje

Kerestinec .
e Google stpriti e

Dbra2

Izvor: https://www.google.com/maps/@45.8133692,15.7819215,13z?hl=hr (datum
pristupanja: 5.8.2020.)

Grad Samobor stolje¢ima je imao ulogu prometnih vrata RH sa zapada. U odnosu na glavne
europske prometne koridore, polozaj grada bio je iznimno povoljan tijekom povijesti, a jo§
viSe u sadasnjosti. Geografsko-prometni polozaj gradova u blizini Zagreba, bio je kljucan za
njihov gospodarski i demografski razvoj. Zato je razina prometne povezanosti stalno jacala 1
bila sve raznovrsnija. Posebice je to vidljivo u doba industrijalizacije 1 suburbanizacije 1960-
ih, kada oko Zagreba nastaje nekoliko vecih satelitskih gradova, a koji su se razvili iz
nekada$njih manjih trgovista, kakav je bio 1 grad Samobor. Od tada se grad neprestano Sirio
uz nizinu juzno od Save te na zapad, prema Stupniku i Svetoj Nedelji. Pocetkom 20. stoljeca
ova] kraj dobiva zZeljeznicu, poznati Samoborcek, koja je prelazila preko drvenog
podsusedskog mosta te vodila sve do Bregane. Tom se prugom prometovalo sve do 1979.
godine, kada je zamjenjuje sve brojniji cestovni promet. Usporedno s urbanizacijom, ovo
podrucje dobiva i odgovarajuu prometnu mreZzu, prije svega prometnice lokalnog i
Zupanijskog znacenja, kao i1 ve¢ spomenuti europski koridor. Treba spomenuti kako
makadamske ceste na ovom podru¢ju postoje od 18. stoljeca, a najpoznatija, koja postoji i

danas, povezivala je Zagreb preko Podsuseda sa Svetom Nedeljom i Samoborom. %

Za Samobor, a kasnije 1 za Svetu Nedelju, uvijek je bio dominantan longitudinalni prometni

smjer. PoCetkom 21. stoljeca autocesta izmedu Zagreba i Ljubljane je modernizirana, a to je

% Feletar, D. (2012.), Grad Sveta Nedelja: na zapadnim vratima Zagreba, str. 33.-34.
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imalo velikog utjecaja i za samoborski i svetonedeljski kraj.”’ Dugogodinja ulaganja u
prometnu infrastrukturu svakako su imala velik utjecaj na gospodarski razvoj ovog kraja. Na
prijelazu iz 20. u 21. stoljece, spomenuti gradovi dobivaju jo§ bogatiji cestovni promet,
gradnjom brojnih ¢vorista te silazaka s autoceste. Rijedak je primjer u Hrvatskoj da je na tako
malom podruc¢ju koncentrirano toliko kilometara suvremenih autocesta. Osim istaknutog
znaCaja zupanijski i drzavnih cesta, ne treba zaboraviti i dva kraka starih cesta. To su
Samobor-Sveta Nedelja-Bestovje-Podsused te Sveta Nedelja-Brezje-Kerestinec-Rakov Potok
(koja vodi do stare karlovacke ceste). Upravo se uz te smjerove razvila najzivlja gospodarska

djelatnost ovog kraja.”’

Sagledani geografsko-prometni polozaj grada Samobora i Svete Nedelje svakako je imao
velik utjecaj na njihov gospodarski razvoj, cemu svjedoce i brojne poslovne zone koje su se,
od osamostaljenja RH, polako pocele stvarati uz glavne prometne koridore i tako omogucile

svoj daljnji gospodarski rast i znacaj.

4.2. Razvoj poduzetnicke zone grada Samobora

Kako je ve¢ prije zaklju€eno, obrtnistvo je u povijesti Samobora bio osnovna gospodarska
djelatnost te je sve do danas, a zahvaljuju¢i tradiciji, grad Samobor bio 1 ostao pojmom
gospodarstva 1 centrom obrtniStva na Sirem podrucju koje ga omeduje. Vise je ¢imbenika
utjecalo na razvoj malog i srednjeg gospodarstva, a ponajvise se istice duga tradicija obrta,
manufaktura 1 trgovine. Uslijed procesa privatizacije 1 prestrukturiranja, spomenuti oblici
gospodarstva uvidjeli su svoju $ansu za razvoj.”> Grad Samobor se kroz desetljeé¢a razvio u
moderan, industrijski, preradivacki i obrtnicki centar regije. U tijeku razvoja, samoborsko
gospodarstvo uspjelo je zadrzati vitalnost te se prilagodavalo novim trZiSnim uvjetima
poslovanja koje se povezuju sa suvremenim tehnoloskim i organizacijskim oblicima opstanka

na trziStu.

Upravni odjel za gospodarstvo, razvoj i projekte EU unutar Gradske uprave te Poduzetnicki
centar Samobor novim, ali i starim poduzetnicima pruzaju kvalitetne strune savjete glede

poslovanja, pomazu kod izrade planova i proizvodnje te investicija, organiziraju struc¢na

0 Feletar, D. (2011.), Samobor: zemljopisno-povijesna monografija,, str. 20.
" Feletar, D. (2012.), Grad Sveta Nedelja: na zapadnim vratima Zagreba, str. 35.
2 Feletar, D. (2011.), Samobor: zemljopisno-povijesna monografija, str. 732.
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savjetovanja 1 gospodarske manifestacije te stimuliraju ulagace koji zele proizvoditi i
poslovati u samoborskim poslovnim zonama. Spomenute organizacije provode aktivnosti na
jaCanju i poticanju gospodarskog razvoja i poduzetnickih aktivnosti na podru¢ju Samobora.
Zadnjih nekoliko godina, proracunskim sredstvima i1 drugim nacinima grad podupire
poduzetnistvo, svjestan da upravo na taj nacin ostvaruje znacajne financijske prihode. Potpora
gospodarstvu vrSi se kroz nekoliko razina: potporom Poduzetnickog centra Samobor,
subvencijom Udruzenja obrtnika Samobor za nastupe na sajmovima i stru¢nim skupovima u
zemlji 1 inozemstvu, kapitalnim ulaganjima, davanjem potpore razvoju obrtnistva, stvaranjem
poslovne zone Samobor, kao i1 raznim projektima za poduzetnike za stimuliranje razvoja

malog gospodarstva unutar Zagrebacke Zupanije.

Poslovna zona Samobor, prostorne povrsine 40 ha, smjeStena je 2,5 km od grada Samobora,
neposredno uz sadasnju Zupanijsku prometnicu te se poklapa s europskim koridorom.
Prikljuéni ¢vor na drzavnu autocestu (A3) smjer Ljubljana-Zagreb-Beograd nalazi se na
udaljenosti od 3 km. Udaljenost od drzavne granice sa Republikom Sloveniji je oko 8 km, a
udaljenost zone od Zagreba je oko 20 km. Spada u skupinu malih poslovnih zona sa

naglaskom na proizvodno-preradivacku aktivnost te je srednje aktivna zona.
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Slika 5. Poslovna zona Samobor
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Izvor: Analiza poduzetnic¢kih zona na podruc¢ju Zagrebacke zupanije, http://zacorda.hr/wp-

content/uploads/2017/06/Poduzetnicke_zone _detaljan_pregled.pdf, str. 90. (datum

pristupanja: 5.8.2020.)

Poslovna zona Samobor namijenjena je malim i srednjim gospodarstvenicima, a predvidena je
za proizvodnju i druge vrste poslovanja, uz uvjet da navedeni objekti i djelatnosti ne
ugrozavaju okoli$. Cjelokupna infrastruktura poslovne zone uredena je na taj nacin da je
spojena sa glavnim gradskim uli¢nim pravcima. Poslovnom zonom upravlja grad Samobor sa
svojim Upravim odjelima za gospodarstvo te prostorno uredenje. Spomenuta poslovna zona
neprestano se Siri, pa grad na godiSnjoj razini sudjeluje u otkupu zemljista (javnog i
privatnog) s ciljem povezivanja Cestica, a u svrhu izgradnje poslovno-proizvodnih prostora.
Domace i strane investitore grad nastoji privuci raznim subvencijama i olakSicama, poput
oslobodenja od komunalnog doprinosa te komunalne naknade. Neke od tvrtki koje uspjesno
posluju unutar samoborske poslovne zone su: Samoborka, Imes, Hvar, Tehnoplast, Lim

Samobor, Komfor klima grupa, Intereuropa, Texo promet, Rotodinamic, Krometal, Chromos

MB, Jubidr.”

3 Poslovna zona Samobor, http:/pcsamobor.hr/razvoj-samobora/poslovna-zona/ (datum pristupanja: 18.7.2020.)
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Slika 6. Tvornice unutar poduzetni¢ke zone Samobor

Izvor: http://www.invest-croatia-zg-county.com/poduzetnicke-zone/grad-samobor/ (datum

pristupanja: 5.8.2020.)

Osim ve¢ stvorene Poduzetnicke zone Samobor, a s ciljem poboljSanja okruzenja za osnivanje
budu¢ih poduzeca te unaprjedenja konkurentnost postojeéih, grad Samobor je u zadnjih
nekoliko godina provodio projekt prenamjene bivSe vojarne Taborec u funkcionalnu
poduzetnicku instituciju koja je zapravo oblik poduzetnickog inkubatora. Usluge inkubatora
usmjerene su prema poboljSanju opsega poduzetnika i osnazivanju njihovih kompetencija te
koliko su konkurentni i uspjeSni na trziStu. OsmiSljavanje i realizacije projekta Mali
Tehnolopis Samobor (MTS), ukljucivala je potpunu rekonstrukciju objekata za tu namjenu,
zajedno sa izgradnjom infrastrukture. Cilj rekonstrukcije bila je namjena prostora za
poduzetnike pocetnike te pruzanje potrebitih usluga kroz najam prostora, edukacije za
postizanje poduzetniCkih kompetencija te podizanje konkurentnosti 1 uspjesnosti poslovanja
uz koristenje modernih tehnologija. Kao jedan od bitnih ciljeva istice se 1 privlacenje mogucih
poduzetnika iz regije, a kao faktore privlacnosti isticu se atraktivni poslovni prostori, manji
troskovi poslovanja, dobri radni uvjeti te niz potpornih usluga. Kako je opremljena tehnoloski
naprednim 3D printerima 1 skenerima industrijske namjene, predstavlja najmoderniju
poduzetnicku instituciju slicnih karakteristika na podrucju Zagrebacke zupanije, pa i Sire.
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Gradnjom ovog centra nastoje se stvoriti temelji za razvoj poduzetniStva usmjerenog na
preradivacku industriju baziranu na znanju, tehnologiji i inovativnosti u gradu Samoboru i
Zagrebackoj zupaniji. Takav razvoj treba voditi odrzivom razvoju te povecanju zaposlenosti

na podrucju Zupanije, a posebno u samoborskog regiji.

Slika 7. Poduzetnicki inkubator - Mali Tehnopolis Samobor

2 P r 2 ',
| - — e 4
| - Y ¥ e # -

RS e -y -~

Izvor: http://www.radiosamobor.hr/2020/06/18/novi-javni-poziv-poduzetnicima-za-prijem-u-

poslovni-inkubator-mts-a/ (datum pristupanja: 5.8.2020.)

4.2.1. Analiza poduzetnicke zone grada Samobora

Samobor kao tradicionalno obrtnicki grad posljednjih godina dozivljava nesto veéa ulaganja u
razvoj malog i srednjeg gospodarstva. Tome je uvelike pridonio geografsko-prometni polozaj
koji je u prethodnom dijelu rada i obraden. Lokalna vlast potice razvoj gospodarstva na razne
nacine. Posljednji u nizu je otvaranje poduzetni¢kog inkubatora na podrucju bivSe vojarne
Taborec. Unazad petnaest godina na gospodarstvo grada Samobora je utjecalo mnogo
promjena u odnosu na koji se grad Samobor pozicionirao s obzirom na grad Zagreb i
Zagrebacku zupaniju Takoder odvajanje od Svete Nedelje koja je 2006. godine dobila status
samostalnog grada je dovelo do toga da je Samobor izgubio vrlo bitnu gospodarsku zonu koja

je ostala u sastavu Svete Nedelje.
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Tablica 1. Gospodarski subjekti u Gradu Samoboru 2001. 1 2011. godine

GOSPODARSKI 2001. godina 2011. godina
SUBJEKTI
Trgovacka drustva 567 911
Obrti 1.688 1.030
Obiteljska i 712 810
poljoprivredna
gospodarstva

Izvor: Strateski program razvoja Grada Samobora 2013.-2020.,

https://www.samobor.hr/dokumenti?catld=112 (datum pristupanja: 3.8.2020.)

Sve intervencije u odnosu na olakSanje gospodarskih aktivnosti od strane lokalne vlasti su
naisle na odobravanja u krugu gospodarstvenika rada Samobora. Od nekih valja napomenuti
da su smanjeni porezi za novoosnovana trgovacka drustva i1 obrte, oslobodeno je placanje
spomenicke rente, uvedena je moguénost obro¢ne otplate komunalnih doprinosa, smanjenje
porezan na tvrtku za 50% te je uveden i1 Program bespovratnih zapoSljavanja u privatnom

sektoru.

Razvoj obrtniStva u gradu Samoboru je oduvijek bio strateSki bitan za ovo podrucje. Sve
poticajne mjere koje su se koristile na ovom podrucju nisu bile znacajno drugacije nego u
drugim dijelovima RH te unato¢ ratnim godinama broj obrtnika se nije smanjivao, ali je
globalna recesija koja je nastupila 2008. godina doprinijela padu broja obrtnika koji je do
danas u znacajnom padu. Treba napomenuti da ¢e 1 gospodarska kriza koja je uzrokovana
globalnom pandemijom 2020. godine isto tako smanjiti broj obrtnika koji se sve teZe mogu
nositi sa novim uvjetima na trziStu rada. U nastavku je tablica gdje je prikazan broj obrta u

razdoblju 20 godina.

Tablica 2. Broj obrta u Samoboru u razdoblju od 1997. — 2017. godine
GODINA 1997 2000 2001 2011 2017

UKUPNO 1.325 1.596 1.688 1.030 756

Izvor: Strateski program razvoja Grada Samobora 2013. - 2020.,
https://www.samobor.hr/dokumenti?catld=112 (datum pristupanja: 3.8.2020.)

46


https://www.samobor.hr/dokumenti?catId=112
https://www.samobor.hr/dokumenti?catId=112

Prema podacima Ureda drzavne uprave u Zagrebackoj zupaniji broj obrtnika je do pocetka
2000-ih bio u znac¢ajnom porastu da bi sa pocetkom 2010-ih taj broj poc¢eo znacajno padati te
dolazimo do podatka da je u razdoblju od 20 godina taj pad gotovo 50 posto. Prema tim
podacima, najve¢i pad na trziStu imali su obrtnici, dok su ostali uspjeli opstati unatoc
nepovoljnim prilikama u gospodarstvenom okruzenju. Medu ine spadaju i ona obrtnistva koja
svoje postojanje zahvaljuju obiteljskoj tradicije te prepoznatljivoséu brenda sa naglaskom na
oCuvanju samoborske kulturne basStine. Mnogi obrtnici koji su nastavili sa svojom tradicijom
mogu isto zahvaliti 1 dobrom geografsko-prometnom polozaju jer i blizina granice sa
Slovenijom koja je izlaz na trZiSte zapadne Europe pridonosi izvoznim mogucénostima. Kao
$to je to primjetno i na drugim podru¢jima u Samoboru je porast obrta intelektualnih usluga.
Tome svemu uvelike su doprinijele porezne olakSice za poduzetnike kojima grad Samobor
zeli o€uvati razvoj obrta, cehova 1 trgovine. Glavne prepreke daljnjem razvitku obrtniStva u
Samoboru bi mogli biti nefleksibilna drZzavna porezna i fiskalna politika, smanjeno trZiSte za
neke proizvodne djelatnosti, vrlo tezak ulazak domacih proizvoda u asortiman inozemnih
trgovacki lanaca te nemogucnost odrzavanja vecih turisticko-gospodarskih i drugih

manifestacija koje bi u Samobor privukle viSe posjetioca.

Tablica 3. Struktura samoborskog obrtniStva krajem 2011. godine

DJELATNOST BROJ OBRTNIKA
GRADEVINARSTVO 94
UGOSTITELJSTVO 126

USLUZNO OBRTNISTVO 152
PROIZVODNO OBRTNISTVO 315
TRGOVINA 112
PRIJEVOZ 45
INTELEKTUALNE USLUGE 98
TRADICIONALNI U 24

UMJETNICKI OBRTI
UKUPNO 966

Izvor: Strateski program razvoja Grada Samobora 2013. - 2020.,
https://www.samobor.hr/dokumenti?catld=112 (datum pristupanja: 3.8.2020.)

U gradu Samoboru najveci broj trgovackih druStava je u djelatnosti trgovine pa je u toj
djelatnosti 1 najviSe zaposlenih. Znacajan doprinos tome je pridonijelo otvaranje mnogo

trgovaCki centara te izgradnja trgovaCkog centra Shopping Gallery Samobor sa
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specijaliziranim prodavaonicama. Dok s druge strane samoborska industrija 1 graditeljstvo je
u viSegodiSnjem padu jer je mnogo subjekata zatvoreno ili su promijenili djelatnost
poslovanja. Najvec¢i 1 vrlo vazan gospodarski subjekt u toj grani je Samoborka d.d. koja se i
dalje pozitivno razvija i raste. Mnogo je poduzec¢a u zadnjih nekoliko godina takoder doseglo
znacajni napredak, neka od njih su: Nord produkt d.o.o., Bijuk HPC d.o.o. te mnoge druge

manje ali brzo-rastu¢e kompanije.

Svi poduzetnici u RH su obvezni, bez obzira na pravni oblik, biti clanovi Hrvatske obrtnicke
komore (HOK), odnosno Hrvatske gospodarske komore (HGK). HOK putem Udruzenja
obrtnika Samobor pruza svu struénu pomo¢ pri registraciji, poslovanju i vodenju knjiga
svojim ¢lanovima. U ovo udruzenje su okupljeni svi obrtnici s podruc¢ja Samobora, Stupnika i
Svete Nedelje. Poduzetnicki centar Samobor je osnovan kako bi pruzao usluge svim
poduzetnicima na podrucju grada Samobora bez obzira na pravni oblik ili ¢lanstvo. Osnovan
je s ciljem poboljsanja kvalitete ekonomskog i socijalnog zivota grada Samobora. Ova udruga
je korisnik sredstava iz gradskog proracuna tako da na ovaj nacin grad direktno pridonosi

razvitku malog i srednjeg gospodarstva na podru&ju grada Samobora.”

Tablica 4: SWOT analiza gospodarstva Grada Samobora

SNAGE SLABOSTI PRILIKE PRIJETNJE
Tradicija NaglaSena Mogucénost Deflacija hrvatskog
poduzetnistva unutar potraznja za radnim ukljucivanja u gospodarstva
Samobora mjestima 1 gospodarska udruzenja
nezaposlenost radnika
Obiteljsko vodenje Kvalitativna Interakcija sa Pritisak
obrta, optimizam, nezaposlenost susjednim zemljama medunarodnih
ustrajnost trgovackih centara
prema domacéim
proizvodima
Konkurentni Deficit turistickih Globalni razvoj Smanjenje
tradicijski i umjetnicki | smjestajnih kapaciteta turizma i razvoj investicije domacih i
obrti s brandom posebnih oblika stranih poduzetnika
turizma (vjerski i
zdravstveni)

™ Strateski program razvoja Grada Samobora 2013.-2020., https://www.samobor.hr/dokumenti?catld=112
(datum pristupanja: 3.8.2020.)
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Samobor kao Nepravilno vodenje Nepovratna Nepristupa¢na
tradicionalno gospodarske politike | sredstva ministarstva i kreditna sredstva
turisticko odrediste na razini grada Zupanije unato¢ jamstvenom
fondu grada
Preradivacki Neadekvatno Raspolozivost EU Nejasni nacionalni
karakter industrije statisticko pracenje fondova strateSki razvojni
gospodarstva u gradu i ciljevi RH
ostalim institucijama
Razvijeno Skolstvo Ne postojanje Geoprometni Nefleksibilna
sa Sirokom lepezom strategije razvoja polozaj 1 blizina drzavna porezna i
strukovnih zanimanja gospodarstva granice sa Slovenijom fiskalna politika
Rast djelatnosti Ne postojanje Neiskoristeni Neprovodenje
intelektualnih usluga | gospodarskog savjeta | potencijal samoborskih zakona 1 propisa
turistickih destinacija | vezanih uz regionalni
razvoj
Poticajna sredstva Neprimjereno Suradnja Udruzenja Neprovodenje
za potrebe planiranje poslovnih obrtnika Samobor i Zupanijske regionalne
gospodarstva iz zona KOH u obrazovanju 1 strategije
gradskog proracuna licenciranju radiona
Potpora Udruzenja Smanjenje broja Potencijal Neadekvatna

obrtnika Samobor obrta samoborskih Suma drzavna statistika
Obrazovni Smanjene Zadovoljavajuci
programi investicije broj i povrSina
Poduzetnickog centra samoborskih poslovnih zona
Samobor i POU poduzetnika na predvidenih u
Samobor podrudju grada prostornim planovima

Samobora
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Licencirane Slabljenje
obrtnicke radione za Obrtnicke zadruge
naukovanje Samobor

Izvor: Izrada autora (4.8.2020.)

4.3. Razvoj poduzetnicke zone grada Sveta Nedelja

Gradnjom Zanatske zone u Svetoj Nedelji zapocinje novo razdoblje, kojim se ta op¢ina, a
kasnije grad, polako pocinje razvijati kao usporedni centar gospodarstva uz grad Samobor.
Razvojem gospodarstva u Svetoj Nedelji prethodili su sustavni planovi kojima je stvoreno
nekoliko poslovnih zona disperzivno smjeStenih unutar grada. Izgradenost tih zona krece se
od 60% do 70%. Time se otvara mogucnost za lociranje mnogih tvrtki u tom prostoru.
Poslovne zone nastajale su usporedno sa urbanistickim i prostornim planovima uredenja
prostora, kako bi se na taj na¢in omogucilo izdavanje potrebne dokumentacije za brzi pocetak

izgradnje novih gospodarskih ambijenata.

Slika 8. Poslovna zona Sveta Nedelja

Foslovna zona
SVETA
MEDELJA

LEGEMD®,
— TG 2011
I 1rgrafen:

1 nawgradznz

Izvor: Analiza poduzetnic¢kih zona na podruc¢ju Zagrebacke zupanije, http://zacorda.hr/wp-

content/uploads/2017/06/Poduzetnicke zone detaljan pregled.pdf, str. 95 (datum pristupanja:
5.8.2020.)
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Poslovna zona Svete Nedelje objedinjuje nekoliko lokacija na podru¢ju grada. Kao cjelina
pripada velikom tipu zone sa naglaskom na logisti¢ko distribucijskoj aktivnosti te sa potpuno
aktivnim intenzitetom aktivacije.” Najveéa zona okuplja 120 ha, a nalazi se u neposrednoj
blizini autoceste Bregana-Zagreb-Lipovac, tj. ¢vorista gdje se krizaju hrvatska autocesta (A3)
1 europski prometni koridor. Zona je od Zagreba udaljena 10 km, a od granice s Republikom
Slovenijom 13 km. U istocnom dijelu grada smyjestila se druga po veli¢ina poslovna zona
Novaki, dok se na jugoistoku nalazi poslovna zona Rakitje. Prednost gradska politike u
gospodarskom razvoju grada jest niska cijena komunalnih doprinosa naknada, uspjesna i

bliska suradnja s gradskim strukturama te niski prirez.

Danas je u spomenutim poslovnim zonama Svete Nedelje prisutan velik broj malih i srednjih
domacih 1 stranih poduzeca koja svojom proizvodnjom ne utjecu na okolis, a pridonose brzom
rastu gospodarstva: Rimac Automobili, Kamenarski centar i klesarstvo Stipe Lucié, Klesarstvo
Antun Lucié, Klestarstvo Jerbi¢, Pipa, Otto Bock Adria, Jeger, Limarija Sebastijan,
Kuehne+Nagel, Telegra, Mlakar vilicari, Radin grupa, Medical Intertrade, Genera,
Signalgrad, Rotoplast, Spar Hrvatska d.o.o., Cordial d.o.o., Caparol d.o.o., PAP Promet,
Milsped, Harvey Norman, Tesla kabeli 1 dr. Konstantnim ulaganjima, svetonedeljska poslovna

zona postala je jednom od najvecih u Hrvatskoj.”®

”  Analiza  poduzetnickih  zona na  podru¢ju  Zagrebatke  Zupanije,  http://zacorda.hr/wp-

content/uploads/2017/06/Poduzetnicke zone_detaljan_pregled.pdf, str. 93. (datum pristupanja: 18.7.2020.)
7 Grad Sveta Nedelja — poduzetnis$tvo http://www.grad-svetanedelja.hr/ustanove-i-institucije/poduzetnistvo/
(datum pristupanja: 18.7.2020.)
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Slika 9. Tvornice unutar poslovne zone Sveta Nedelja

The Sveta Nedelja
ise zone is one

of Croatia’s largest

Izvor: Feletar, D. (2012.), Grad Sveta Nedelja: na zapadnim vratima Zagreba, Samobor:
Meridijani, str. 114.-115.

4.3.1. Analiza poduzetnicke zone grada Sveta Nedelja

Grad Sveta Nedelja ubraja se medu gospodarski naprednija podru¢ja u RH. Tome uvelike
pridonosi ¢injenica da se grad naSao unutar podruc¢ja Zagrebackoj Zupaniji koja je zupanija sa
velikim ulaganjima u gospodarstvo. Grad Sveta Nedelja je dugi niz godina bio dijelom
Samobora te je nakon dobivanja statusa grada 2006. godine uspjesno nastavio razvoj
spomenute cetiri radne zone, radi Cije je uspjesnosti i sam grad napredovao u svim

segmentima posljednjih godina.

Ovaj grad je nadaleko poznat i radi uspjeSnih tvrtki koje su se smjestile na njegovom
podrucju. Statisticki gledano, upravo radi njih grad Sveta Nedelja je medu najznacajnijim
op¢inama 1 gradovima RH. Ono $§to je zasigurno privuklo ta poduzeca da se lociraju u ovom
podrucju su ve¢ istaknuti Cimbenici, poput dobrog poloZaja i prometne povezanosti te tradicije
obrtniStva 1 malog i1 srednjeg gospodarstva. No isto tako i znatan broj malih i srednjih

obrtnika i poduzetnika kao glavnih nosioca aspekta zaposlenosti.
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Tablica 5. Osnovni financijski rezultat poslovanja poduzetnika grada Sveta Nedelja u
2016. godini

Opis 2012 2013 2014 2015 2016

Broj 615 648 601 651 714
poduzetnika

Broj 6.422 6.486 6.335 6.776 7.655
zaposlenih

Ukupni 7.080.668 7.715.963 7.323.544 8.149.798 8.815.312
prihodi
UKkupni 7.031.762 7.016.513 7.156.672 7.922.753 8.458.996
rashodi

Dobit 195.311 243.689 251.969 262.402 347.845
razdoblja

Gubitak 174.286 129.506 127.606 87.736 64.222
razdoblja

Neto 21.025 114.183 124.363 174.666 283.623
dobit/gubitak

Izvor: Strategija razvoja Grada Svete Nedelje 2018.-2022., https://grad-

svetanedelja.hr/wp-content/uploads/2018/09/strategija-razvoja-grada-svete-nedelje-2018-

2022.pdf (datum pristupanja: 3.8.2020.)

Analiziraju¢i djelovanje gospodarstvenika grada Svete Nedelje kroz period od 5 godina
(2012.-2016.) u posljednjoj godini tablice je vidljivo da je neto dobit 13 puta veca nego na
pocetku promatranog razdoblja. U istom razdoblju se povecao i broj zaposlenih (19%) te broj

poduzetnika (16%).

Poduzetnika je na kraju promatranog razdoblja bilo 714 te su imali ukupni broj zaposlenih od
7.655. Od ukupnog broja poduzetnika na podrucju grada Sveta Nedelja, mikro poduzetnici
¢ine 79% (564), mali poduzetnici ¢ine 16% (118), srednje veliki poduzetnici ¢ine 4% (30),

dok veliki poduzetnici ¢ine manje od 1% (2).
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Slika 10. Struktura veli¢ine gospodarstva grada Svete Nedelje 2016. godine

Struktura gospodarstva u gradu Sveta
Nedelja

B Mikro poduzetnici
B Mali poduzetnici
srednje veliki poduzetnici

veliki poduzetnici

Izvor: Strateski razvoj Grada Svete Nedelje 2018.-2022., https://grad-svetanedelja.hr/wp-

content/uploads/2018/09/strategija-razvoja-grada-svete-nedelje-2018-2022.pdf (datum

pristupanja: 3.8.2020.)

Tablica 6. Broj gospodarstava i zaposlenih prema podrucjima djelatnosti u 2016. godini u

gradu Sveta Nedelja
Podrucje djelatnosti Broj gospodarstava Broj zaposlenih
Poljoprivreda, 6 19
Sumarstvo i ribarstvo
Rudarstvo i vadenje 1 0
Preradivacka industrija 156 3.039
Opskrba elektriénom 4 26
energijom, plinom, parom
i i klimatizacija
Opskrba vodom; 4 58
uklanjanje otpadnih voda
Gradevinarstvo 82 448
Trgovina na malo i 225 2.954
veliko
Prijevoz i skladiStenje 29 476
Djelatnost pruzanja 29 108
smjestaja te pripreme i
usluzivanje hrane
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Informacije i 39 124

komunikacije
Poslovanje 18 17
nekretninama
Struéne, znanstvene i 80 184
tehnicke djelatnosti
Administrativne i 16 45
pomoc¢ne usluzne
djelatnosti
Obrazovanje 6 62
Djelatnosti zdravstvene 5 49
zastite i socijalne skrbi
Umjetnost, zabava i 3 5
rekreacija
Ostale usluzne 11 41
djelatnosti
UKUPNO 714 7.655

Izvor: Strategija razvoja Grada Sveta Nedelja 2018.-2022., https://grad-svetanedelja.hr/wp-

content/uploads/2018/09/strategija-razvoja-grada-svete-nedelje-2018-2022.pdf (datum

pristupanja: 3.8.2020.)

Iz tablice zaklju¢ujemo da u gospodarstvu grada Svete Nedelje prevladavaju tvrtke ¢ija je
osnovna djelatnost trgovina na veliko 1 malo. Potom slijede tvrtke vezane uz preradivacku

industriju, gradevinarstvo te stru¢ne, znanstvene i tehnicke profesije.

Treba naglasiti kako svetonedeljsko gospodarstvo ima bitne razvojne potencijale u tehnolosko

visoko naprednim podrucjima gdje za primjer uzimamo tvrtke Rimac Automobili 1 Telegra.

inovacijskim potencijalom na podrucju RH, a 1 u Europi. Na taj nacin ova tvrtka pridonosi

gradu Sveta Nedjelja kao dobar marketing 1 promotor na nacionalnoj 1 medunarodnoj razini.
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Slika 11. Rimac Automobili

Izvor: https://autostart.24sata.hr/insider/zavirite-unutra-mate-rimac-vodi-vas-kroz-svoju-

tvornicu-7492 (datum pristupanja: 5.8.2020.)

Svetonedeljsko gospodarstvo se Siri 1 unutar sektora zdravlja i kvalitete zivota kroz tvrtke
Medical Intertrade koja posluje s lijekovima, medicinskim proizvodima i opremom, tvrtka
Genera koja proizvodi veterinarske pripravke, lijekove i proizvode za zastitu bilja. Takoder u
Svetoj Nedelji se smjestila 1 Poliklinika za terapiju i rehabilitaciju Otfto Bock Adria d.o.o. Od
2017. godine sa radom je zapocela i poliklinika Radiochirurgia Zagreb, ¢iji je temeljni cilj
poslovanja dijagnostika i1 lijecenje teskih bolesti. Iz toga mozemo zakljuciti da je Sveta
Nedelja, sa polozajem u blizini glavnog grada Zagreba i s dobrom prometnom povezanoséu s

drugim dijelovima RH i Europom, privukla znacajne gospodarstvenike, trgovce i distributere

usluga na podrucju zdravlja i kvalitete Zivota.
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Slika 12. Radiochirurgia Zagreb

Izvor: https://www.facebook.com/radiochirurgia.zagreb/photos (datum pristupanja:

5.8.2020.)

Ako se u obzir uzmu c¢imbenici trenutnih nacionalnih strateSkih razvojnih ciljevima za
gospodarstvo, svetonedeljsko poduzetnistvo posjeduje izvrsnu perspektivu razvoja. Kako
navode podaci u Industrijskog strategiji RH 2014.-2020., glavne industrijske djelatnosti
gospodarstva, s najveCom mogucnosti za rast, razvoj i1 zaposljavanje, su, izmedu ostalih 1
suvremene djelatnosti koje postoje, a imaju potencijalni afinitet rasta u gradu Sveta Nedelja.
U to podru¢je spadaju farmacija, IT tehnologija, optika, proizvodnja metala, racunalno
programiranje, proizvodnja elektricne opreme te proizvodnja uredaja i strojeva. Nadalje, u
Strategiji pametne specijalizacije 2016.-2020. u RH, isti¢e se nekoliko prioritetnih ¢imbenika:
zdravlje 1 kvaliteta zivota, promet i mobilnost. IT tehnologija zaseban je tema Strategije, jer
ona moze pruziti znacajniju vrijednost proizvodnje te pokrenuti nove aktivnosti gospodarstva,

kao i poveéanje proizvodnje te odrzivog razvoja hrvatskog gospodarstva u cjelini.”’

Bez obzira da dominaciju trgovacke djelatnosti unutar svetonedeljskog gospodarstva, raspon

njezinih tvrtki sve viSe se usmjerava prema modernim nacelima proizvodnje unutar IT

"7 Strategija pametne specijalizacije republike hrvatske za razdoblje od 2016. do 2020. godine i akcijski plan za
provedbu strategije pametne specijalizacije Republike Hrvatske za razdoblje od 2016. do 2017. godine,

https://www.obzor2020.hr/userfiles/obzor2020/pdfs/Strategija_pametne_specijalizacije RH 2016 _2020.pdf
(datum pristupa: 3.8.2020.)
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sektora, preradivacke industrije (s naglaskom na proizvodnju automobila), te djelomicno i
farmaceutska industrija s medicinskim uslugama. Spomenuti sektori i djelatnosti zacijelo ¢ine

potencijalnu osnovu buduceg strateskog razvoja svetonedeljskog gospodarstva.

Grad Sveta Nedjelja kao Sto je i prethodno u radu navedeno ima 4 radne zone, a to su:
Novaki, Rakitje, Kerestinec i Sveta Nedelja. Najznacajnija je ona najveca, a to je Radna zona
Sveta Nedelja. Stopa izgradenosti u zonama je 60%-70% te jo$ uvijek ima mjesta i potencijala
za dolazak buducih investitora kojih je u zadnjih nekoliko godina sve viSe i1 viSe. Primjer za to
je 1 Sirenje velikih skladi$nih prostora na samom ulasku u najvecu radnu zonu. Veliki udio
privla¢enju novih investitora ima i vrlo kratak rok izdavanja gradevinskih dozvola koji je u
prosjeku 7 dana, niske komunalne naknade, razvoj infrastrukture te mogucénosti komunalne 1

energetske mreze.

Glavne potporne institucije za poduzetnike su ispostave Hrvatske gospodarske komore i
Hrvatske obrtnicke komore u gradu Samoboru. Ostalih specifiénih oblika institucionalne
potpore, ne postoje zasebne ustanove za razvoj poduzetnisStva na razini grada, Sto se isti¢e kao
veliki nedostatak za ovo podrucje. Kada bi struéne ustanove postoje, grad Sveta Nedjelja
privukao bi jo$§ veci udio malih start-up poduzeca, a isto tako bi pruzio bolju potporu

postoje¢im malim i srednjim gospodarstvima.’®

Tablica 7. SWOT analiza gospodarstva grada Sveta Nedelja

SNAGE SLABOSTI PRILIKE PRIJETNJE
Postojanje Neodvojenost Model pametnih 1 Prisustvo
tradicije obrta i gospodarskih zona Cistih industrija u vodocrpilista
poduzetnistva od stambenih svijetu (elektri¢ni
naselja, automobili, obnovljivi
neadekvatno izvori energije, IT
rijeSena komunalna sektor)
infrastruktura
Kvalitetna Dislociranost EU financiranje za Rizik od poplava
lokacija za gospodarskih zona | inovativne poduzetnike
poslovanje 1 Ciste industrije
Niski prirez, Nepostojanje Razvoj digitalnih Pojacan pritisak
komunalni platforme za rjeSenja i komunikacija na komunalnu

78 Strategija  razvoja Grada Sveta  Nedelja  2018.-2022., https://grad-svetanedelja.hr/wp-

content/uploads/2018/09/strategija-razvoja-grada-svete-nedelje-2018-2022.pdf (datum pristupanja: 3.8.2020.)
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doprinosi i naknade zajednicku na daljinu infrastrukturu zbog
promociju razvoja
svetonedeljskih gospodarstva
poduzetnika
Prisustvo Slaba korelacija Jacanje Smanjenje trzista

gospodarskih zona

medu lokalnim

zdravstvenog turizma

za industrije koje

poduzetnicima nisu visoko
tehnoloski napredne
Razvijenost Osjecaj Blizina grada
pametnih industrija, | nedostatka radne Zagreba
proizvodnje 1 snage

trgovanja
farmaceutskim
proizvodima i
zdravstvenim

uslugama

Brzina i lakoca

Blizina glavnih

izdavanja centara visokog
administrativnih obrazovanja i drugih
dozvola znanstvenoistrazivackih
institucija
Smanjena
nezaposlenost
Poticajna

obrazovna struktura

Izvor: izrada autora

4.4. Usporedba grada Samobora i Svete Nedelje te preporuke za daljnji rast i razvoj

Kada pogledamo sam geografsko-prometni polozaj spomenutih dvaju podrucja, zaklju¢ujemo

da su oba grada na istoj startnoj poziciji s obzirom na uvjete rada, privlacenje novih

investitora te zadrzavanju postojec¢ih gospodarstava. Znacajna razlika izmedu promatranih

gradova je u samoj veli¢ini podrucja, broju stanovnika te duzoj tradiciji. Svi ti pokazatelji su

na strani grada Samobora.

Grad Samobor bi se trebao nastavi razvijati u istom smjeru samo sa puno veéim zamahom i

entuzijazmom od strane lokalne vlasti koja ¢e sa nekoliko reformi i poreznim olakSicama koje

bi se trebale dogoditi i na drzavnoj razini ocuvati i spasiti postojea mala gospodarstva te

privuéi nove investitore iz podrucja brzorastucih industrija. Dok s druge strane, grad Sveta
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Nedjelja treba zadrzati postojecu stopa rasta 1 razvoja industrijske proizvodnje, privuci jo$
veci broj stanovnistva, sa naglaskom na mlade, dodatno urediti prometnu infrastrukturu koja

se 1 sada ureduje i razvija sukladno moguénostima.

Tablica 8. Usporedba poslovnih zona Samobora i Svete Nedelje

‘ Osnovni podaci Samobor Sveta Nedjelja
‘ Povrsina 40 hektara 120 hektara
Proizvoljno za ulaganje 14,5% 29%
Namjena zone MjeSovita, poslovna, Poslovna 1 proizvodna
gospodarska
Moguce djelatnosti Proizvodne, usluzne, Proizvodnja, skladistenje,
trgovacke, skladiste, ugostiteljstvo, trgovina
logisticko-distributivne
Procijenjena prodajna 190 kn/m2 380 kn/m2
cijena prostornog prostora
Komunalni doprinos 70 kn/m2 40 kn/m2
Poticaji, subvencije i Oslobodenje od Smanjenje komunalnog
olakSice za investitore komunalnog doprinosa za doprinosa za jednoobro¢no
proizvodne djelatnosti u placanje,
prvim godinama poslovanja Ne plac¢anje komunalnog
1 smanjenje komunalne doprinosa za odredene
naknade tipove gradnje

Izvor: Analiza poduzetnic¢kih zona na podruc¢ju Zagrebacke zupanije, http://zacorda.hr/wp-

content/uploads/2017/06/Poduzetnicke zone detaljan_pregled.pdf (datum pristupanja:
3.8.2020.)
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5. ZAKLJUCAK

Gradovi Samobor i Sveta Nedelja sa svojom dugogodiSnjom tradicijom obrta i trgovackih
industrija su nadaleko poznati i prepoznatljivi u svim dijelovima drzave. Svakako je njihov
geografski polozaj 1 prometna povezanost sa ostalim dijelovima drzave, a isto tako i sa
Europom pridonio da privuce nove investitore i stanovnistvo te zadrzi postojece. Potencijal za
razvitak malog i srednjeg gospodarstva je oduvijek postojao te se i danas razvija na ovom
podrucju. Malom 1 srednjem gospodarstvu pogoduje smjestaj unutar industrijskih zona jer se
na taj nacin svako novo ili postojece gospodarstvo umrezava sa ostalima te postaje dio jedne

vecée cjeline.

Grad Samobor koji ima vecu 1 duzu tradiciju obrtniStva u odnosu na grad Sveta Nedelja
kontinuirano ulaZze u razvitak svojim poduzetni¢kih zona. Treba naglasiti da uz sve napore
lokalne vlasti za napretkom gospodarstva, jo§ uvijek postoji prostora za istim. Otvaranje
novog poduzetnickog inkubatora Mali Tehnopolis Samobor koji je dovrSen 2020. godine,
grad Samobor je dokazao da i u mikro poduzeca treba ulagati 1 privlaciti ih, kako bi oni svoj
poduzetnicki pothvat zapoceli bas u ovom gradu. S druge strane, od kada je dobila status
grada 2006. godine, Sveta Nedelja isto tako kontinuirano raste na podruc¢ju gospodarskog
razvitka. Dobre temelje za to je napravila jo§ 1990-ih godina proslog stoljeca kada se zapocela
graditi Zanatska zona na granici sa gradom Samoborom. Gradnja i razvitak te zone snazno su
potpomognuti od strane gospodarstvenika grada Samobora koji su Zeljeli proSiriti svoje
poslovanje, a upravo im je na ovom podrucju to 1 omoguceno. Grad Sveta Nedelja takoder
kontinuirano raste 1 na podruc¢ju industrija iz IT 1 medicinskog sektora §to je izrazito bitno jer
su to brzorastu¢i sektori i siguran zalog za buduénost i privlacenje sve viSe takvih

gospodarstava bili oni mali, srednji ili veliki.

Osnivanjem 1 razvojem poslovnih, industrijskih te poduzetnickih zona stvaraju se moguénosti
za gospodarski razvoj. Takvi prostori prepoznati su kao odli¢ni generatori za osnivanje i
daljnji razvoj malog i srednjeg gospodarstva. Poduzetnicke zone osiguravaju unaprijed
stvorenu infrastrukturu, koja ukljucuje uredene prostorne planove, komunalnu, prometnu te
elektriénu infrastrukturu. Dodatni poticajem gradova na lokalnoj razini, u potpunosti ili
djelomicno se ukidaju komunalne naknade te placanje doprinosa, a sve sa ciljem privlacenja
novih investitora, kao i daljnjim razvojem ve¢ postoje¢ih tvrtki. U takvim okolnostima,

razvile su se poduzetnicke zone grada Samobora i Svete Nedelje. No, u suStini nema
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prevelikih razlika u odnosu koliko su industrijske zone promatranih gradova utjecale na
razvitak malog i srednjeg gospodarstva jer se geografski nalaze na istom podrucju te imaju
jednim dijelom i zajedni¢ku povijest i tradiciju. Oba promatrana podrucja trebaju uciti jedni
od drugih te napredovati zajedno kako bi u konacnici sami napredak bio zajednicki na korist

cijelog stanovnisStva i gospodarstava ovog kraja.
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