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1.UvOD

Malo i srednje poduzetnistvo je elementarni segment hrvatskog gospodarstva jer predstavlja
pokretac razvoja cjelokupnog gospodarstva i zaposljavanja, fleksibilan je prema zahtjevima
trzista, potice privatno vlasniStvo i poduzetnicke sposobnosti, generira zaposljavanje i znatno
pridonosi povecanju proizvodnje. Konkurentska sposobnost malog gospodarstva trebala bi se
jaCati na nacin da se poti¢e razvoj brzorastu¢ih djelatnosti, stvaraju razvojni uvjeti za
produktivnije poslovanje poduzetnika, povec¢ava udio malih i srednjih poduzeca i obrta
temeljenih na visokim tehnologijama, ali isto tako povecavaju ukupna ulaganja u malo
gospodarstvo te povecava izvoz 1 izgradnja izvoznih klastera koji su nuzni temelji za

konkurentnost.

Konkurentnost nacionalnog gospodarstva je sposobnost da se u uvjetima slobodnog trzista
proizvedu dobra 1 usluge koje ¢e odgovarati medunarodnim zahtjevima te istodobno povecati
stvarni dohodak gradana. Prema izvje$¢u o globalnoj konkurentnosti Svjetskog gospodarskog
foruma Hrvatska se nalazi na 74 mjestu izmedu 137 gospodarstava svijeta. Ona stagnira na
globalnoj razini sa ocjenom 4,19. Najve¢i pad je zabiljezen kod institucija, visokog

obrazovanja i efikasnosti trzista.

Mala 1 srednja poduzeca u Hrvatskoj ¢ine 98,9% ukupnog broja poduzeca, 53,5% zaposlenosti
144,2% ukupnog prihoda, te s oko 60% sudjeluju u prihodu od izvoza. Mala i srednja poduzeca
okvir su za realizaciju privatnih poduzetnickih inicijativa, koje ¢ine osnovu gospodarstva i

socijalne uklju¢enosti u Sirem smislu.

1.1.Predmet i cilj rada

Mikroekonomija odnosno poslovanje unutar poduzeca, predstavlja glavni pokreta¢ razvoja
drzave odnosno postizanja konkurentnosti na globalnoj razini. Predmet istraZzivanja ovog rada
je analiza malog i srednjeg poduzetnistva u Hrvatskoj i stanje u odnosu na globalna kretanja

izrazena kroz konkurentnost.

Cilj rada je iz istrazenog utvrditi na koji nacin se moze sve utjecati iz perspektive poduzetnistva

na povecéanje konkurentnosti hrvatskog gospodarstva.



1.2.1zvori podataka i metode prikupljanja

Za prikupljanja podataka na zadanu temu koriStena je stru¢na i znanstvena literatura iz podrucja

ekonomije. Osim literature, koristeni su ¢lanci kao i drugi dostupni internetski izvori.

Za potrebe utvrdivanja ciljeva istrazivanja na temu Utjecaj malog i srednjeg poduzetnistva na
povecanje konkurentnosti hrvatskog gospodarstva, prikupit ¢e se kvalitativni 1 kvantitativni

podaci iz struc¢ne literature i znanstvenih casopisa.

1.3.Sadrzaj i struktura rada

Struktura rada Utjecaj malog i srednjeg poduzetnistva na povecanje konkurentnosti hrvatskog
gospodarstva sastoji se od uvoda, tri poglavlja i zakljucka. U uvodnom dijelu definirani su
ciljevi 1 predmet istraZivanja, kao i izvori 1 metode prikupljanja podataka. U drugom poglavlju
opisane su kategorije malog i srednjeg poduzetniStva, trenutno stanje malog i srednjeg
poduzetni$tva unutar hrvatskog gospodarstva i administrativni okviri. Nadalje, u tre¢em
poglavlju prikazana je konkurentnost privrede na svjetskom trziStu te je opisan pojam
konkurentnosti trziSta i trenutna pozicija hrvatskog gospodarstva s aspekta konkurentnosti
trzista. Cetvrto poglavlje odnosi se na perspektive povecanja konkurentnosti hrvatskog trzista
sa aspekta malog 1 srednjeg poduzetniStva, nadalje je opisana analiza okruzenja u kojem djeluju
mala i srednja poduzeca te analiza trziSta 1 potencijalnih trZista u kojem djeluju mala 1 srednja
poduzeca. Rad zavrSava sa petim poglavljem u kojem se iznose bitne ¢injenice zavr$nog rada,

te je naveden popis literature, slika, grafikona i tablica.



2.MALO I SREDNJE PODUZETNISTVO U HRVATSKOJ

Poduzetnistvo i inovacije ne mogu se razvijati i napredovati bez odgovarajué¢ega gospodarskog,
pravnog i financijskog okruzenja. Poznato je da su otvorene, trziSne ekonomije povoljne za
razvoj poduzetnistva. Pritom je potrebno kreirati takve politike i mjere koje nece u prevelikoj
mjeri §titi poduzeca ili pojedine industrije te tako smanjiti njihovu motiviranost za napredak,

rast i inoviranje.

Ogranicena tehnoloska sposobnost, nedostatak financijskih sredstava i trzi$nih informacija
najvece su prepreke inovativnom djelovanju manjih i srednjih poduzecéa. Upravo zato je bitna
uloga vlade u kreiranju programa potpore i pomo¢i malim i srednjim poduzetnicima u svrhu
poboljsanja njihova znanja o razvoju i usvajanju novih tehnologija, proizvodnim metodama i

pristupima trzistu.!

2.1.Kategorije malog i srednjeg poduzetniStva

Kriterij razvrstavanja subjekata u sektore malih i srednjih poduzeéa u Hrvatskoj definirani su
Zakonom o racunovodstvu i1 Zakonom o poticanju razvoja malog gospodarstva. Zakon o
raéunovodstvu poduzetnike razvrstava na mikro, male, srednje i velike, na temelju iznosa

ukupne aktive, iznosa prihoda i prosje¢nog broja radnika tijekom poslovne godine.

Mikro poduzetnici su oni koji ne prelaze grani¢ne pokazatelje u dva od sljedeca tri uvjeta:
ukupna aktiva 2.600.000,00 kuna, prihod 5.200.000,00 kuna, prosjecan broj radnika tijekom

poslovne godine nije bio visi od 10 ljudi.

Mali poduzetnici su oni koji nisu mikro poduzetnici i ne prelaze grani¢ne pokazatelje u dva od
sljedeca tri uvjeta: ukupna aktiva 30.000.000,00 kuna, prihod 60.000.000,00 kuna, prosjecan

broj radnika tijekom poslovne godine nije bio visi od 50 ljudi.

1 Bilas V., Franc S., Grgi¢ M., (2010.), Poduzetnistvo u medunarodnoj ekonomiji, Sinergija, Zagreb
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Srednji poduzetnici su oni koji nisu ni mikro ni mali poduzetnici i ne prelaze grani¢ne
pokazatelje u dva od tri sljede¢a uvjeta: ukupna aktiva 150.000.000,00 kuna, prihod
300.000.000,00 kuna, prosjecan broj radnika tijekom poslovne godine nije bio visi od 250 ljudi.

Veliki poduzetnici su oni koji prelaze grani¢ne pokazatelje u najmanje dva od tri uvjeta iz

definicije srednjih poduzetnika.

Zakon o poticanju razvoja malog gospodarstva koristi drugaciju terminologiju, uz iste kriterije
kategorizacije: iznos aktive, iznos prihoda i prosjeCan broj zaposlenih, ali uz drugacije

numericke vrijednosti.

Mikro subjekti malog gospodarstva su fizi¢ke i pravne osobe koje prosjecno godisSnje imaju
zaposleno manje od 10 radnika, prema financijskim izvje$¢ima za prethodnu godinu ostvaruju
godisnji prihod u iznosu protuvrijednosti do 2.000.000,00 eura, ili imaju ukupnu aktivu ako su
obveznici poreza na dobit, odnosno imaju dugotrajnu imovinu ako su obveznici poreza na

dohodak, u iznosu protuvrijednosti do 2.000.000,00 eura.

Mali subjekti malog gospodarstva su fizicke 1 pravne osobe koje prosjecno imaju zaposleno
manje od 50 radnika, prema financijskim izvje$¢ima za prethodnu godinu ostvaruju godi$nji
prihod u iznosu protuvrijednosti do 10.000.000,00 eura ili imaju ukupnu aktivu ako su
obveznici poreza na dobit, odnosno imaju dugotrajnu imovinu ako su obveznici poreza na
dohodak u iznosu protuvrijednosti do 10.000.000,00 eura.

Srednji subjekti malog gospodarstva su fizi€ke 1 pravne osobe ¢iji je godiSnji prosjecni broj
radnika, ukupni godiSnji prihod ili zbroj bilance, odnosno dugotrajna imovina veca od

utvrdenih kod definicije malih subjekata malog gospodarstva.?

2 Hrvatska gospodarska komora, Vodi¢ za definiciju malog i srednjeg poduzetnistva u natjecajima za dodjelu
sredstava iz fondova EU, Centar za EU, Dostupno na:
https://www.hgk.hr/documents/vodiczadefinicijumalogisrednjegpoduzetnistvaunatjecajimazadodjelusredstavaizf
ondovaeuhgkanaliza0120144457b5747dec0a7.pdf [20.0zujka 2021.]



https://www.hgk.hr/documents/vodiczadefinicijumalogisrednjegpoduzetnistvaunatjecajimazadodjelusredstavaizfondovaeuhgkanaliza0120144457b5747dec0a7.pdf
https://www.hgk.hr/documents/vodiczadefinicijumalogisrednjegpoduzetnistvaunatjecajimazadodjelusredstavaizfondovaeuhgkanaliza0120144457b5747dec0a7.pdf

2.2.Stanje malog i srednjeg poduzetniStva unutar hrvatskog gospodarstva

Kao i u vecini zemalja svijeta, sektor malih i srednjih poduzeca ima znacajno najvec¢i udio u
broju poduzeca (99,7%). U promatranom razdoblju od 2014. do 2018. zabiljeZena je tendencija
rasta ukupnog broja poduzeéa (9,2% u 2018. godini u odnosu na prethodnu godinu), (Tablica
1).3

Tablica 1: Struktura poduzecéa s obzirom na veli¢inu od 2014. do 2018. godine

Poduzeca/Broj
subjekata i % 2014, 2015. 2016. 2017. 2018.

Sektor malih i
srednjih 104.116 99,7 106.221 99,7 114.156 99,7 119.752. 99,7 130.757 99,7
poduzeca

Mikro i mala

poduzeéa 102.895 105.029 112.809 118.352 129.259

Srednja

poduzeca 1.221 1.192 1.347 1.400 1.498
Velika

poduzeca 354 0,3 348 0,3 327 0,3 329 0,3 360 0,3
Ukupno 104.470 100 106.569 100 114.483 100 120.081 100 131.117 100

Izvor: ,,Analiza financijskih rezultata poduzetnika RH u 2014.-2018. godine®, FINA, 2019.

Mikro, mala 1 srednja poduzec¢a zaposljavaju gotovo tri Cetvrtine (72,2%) svih zaposlenih u
poslovnim subjektima u Hrvatskoj u 2018. godini i taj udio je bez promjene u odnosu na 2017.
godinu. Broj zaposlenih u mikro poduzeé¢ima u 2018. godini porastao je u odnosu na 2017.
godinu za 5,3%, u malim poduzecima za 3,8%, u srednjim poduzec¢ima za 6,1% te u velikim

poduzec¢ima za 10,5%. (Tablica 2).

3Alpeza M, Deli¢ A., Has M., Koprivnjak T., Mezuli¢ Jurié P., Oberman M., Perié¢ J., Simi¢ Banovi¢ R., (2020.),
Izvjesée o malim i srednjim poduzeéima u Hrvatskoj, CEPOR, Dostupno na: http://www.cepor.hr/wp-
content/uploads/2015/03/SME-REPORT-2019-EN-WEB.pdf [16.0Zujak 2021.]



http://www.cepor.hr/wp-content/uploads/2015/03/SME-REPORT-2019-EN-WEB.pdf
http://www.cepor.hr/wp-content/uploads/2015/03/SME-REPORT-2019-EN-WEB.pdf

Tablica 2: Veli¢ina poduzeca i zaposlenost, ukupan prihod i izvoz u 2017. i 2018. godini

Veli¢ina poduzeca

Ekonomski kriterij Mikro Mala Srednja Velika

valorizacije sektora
2017.  2018. 2017.  2018. 2017. 2018. @ 2017.

2018.

Broj zaposlenih 242.86 255.81 229.75 2383 173.71 184.27 236.55 261.46

7 9 2 92 3 8 2
Zaposlenost (udio) 27,5 27,2 26,0 25,4 19,7 19,6 26,8

5
27,8

Ukupan prihod 94384 102.09 161.30 1727 148.28 161.16 274.42 315.13

4
42,0

(mil.kn) 4 7 66 1 6 3
Ukupan prihod 13,9 13,6 23,8 23,0 21,8 21,4 40,5
(udio)
Izvoz (mil.kn) 10.121 10.432 26.990 29.67 35254 37.874 65.477 69.204
1
Izvoz (udio) 7,3 7,1 19,6 20,2 25,6 25,7 47,5

Izvor: ,,Analiza financijskih rezultata poduzetnika RH u 2017. godini®, FINA, 2018. ,,Analiza
financijskih rezultata poduzetnika RH u 2018. godini, FINA, 2019.

Sektor mikro, malih i srednjih poduzeca u 2018. godini ostvario je 58% od ukupnog prihoda
ostvarenoga na razini Hrvatske. Ukupan prihod mikro poduzeca u 2018. godini porastao je za
8,2%. malih poduzeca za 7,1%, srednjih poduzeca za 8,7%, a velikih poduzeca za 14,8% u
odnosu na 2017. godinu. U ukupno ostvarenom izvozu hrvatskih poduze¢a u 2018. godini,
sektor malih i srednjih poduze¢a sudjeluje s udjelom od 53%. Vrijednost izvoza mikro
poduzeca u 2018. godini povecala se za 3,1%. malih poduzeca za 9,9%, srednjih poduzeca za

7,4% te velikih poduzeca za 5,7% u odnosu na 2017. godinu (Tablica 2).

Financijska performansa malih i srednjih poduzec¢a Hrvatski poslovni sektor u 2018. godini
biljezi povecanje neto dobiti za 13,3% u odnosu na prethodnu godinu. Sve kategorije poduzeca
s obzirom na veli¢inu ostvarile su pozitivan konsolidirani rezultat koji je bio veci od

konsolidiranog rezultata u 2017. godini za 29,1% (Tablica 3).

47,0



Tablica 3: Financijska efikasnost poduze¢a u 2017. 1 2018. godini

Poduzeéa 2017. 2018.
Mikro Milijun kuna % Milijun kuna %
Dobit 8.580 20,7 9.436 20,1
Gubitak 7.457 38,2 7.393 39,6
Konsolidirani
rezultat 1,122 51 2.043 7,2
Mala
Dobit 9.725 23,5 10.586 22.6
Gubitak 4,488 23,3 964 21,2
Konsolidirani
rezultat 5,237 23,9 6.622 23,4
Srednja
Dobit 7.715 18,6 9.768 20,8
Gubitak 2.184 11,2 2.018 10,8
Konsolidirani
rezultat 5.532 25,3 7.750 27,4
Velika
Dobit 15.377 37,1 17.115 36,5
Gubitak 5.383 27,6 5.280 36,5
Konsolidirani
rezultat 9.994 45,7 11.835 41,9
Ukupno
Dobit 41.397 46.905
Gubitak 19.512 18.655
Konsolidirani
rezultat 21.885 28.250

Izvor: ,,Analiza financijskih rezultata poduzetnika RH u 2017. godini®, FINA, 2018. ,,Analiza
financijskih rezultata poduzetnika RH u 2018. godini®, FINA, 2019.
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Povecanje pozicije konsolidiranog rezultata u analizi financijske efikasnosti poduzeca rezultat
je povecanja dobiti za sve kategorije poduzeta, uz istovremeno smanjenje gubitaka
cjelokupnog poslovnog sektora za 4,4% u odnosu na prethodnu godinu. Mikro poduzec¢a su u
2018. godini ostvarila 9,4 milijardi kuna dobiti, $to je porast od oko 10% u odnosu na ostvarenu
dobit u 2017. godini. Njihov udio u ukupno ostvarenoj dobiti poduze¢a u Hrvatskoj nije se
znacajno mijenjao u odnosu na 2017. godinu. Mala poduzeca ostvarila su u 2018. godini 10,6
milijardi kuna dobiti, $to predstavlja povecanje od 8,9% u odnosu na rezultat ostvaren u 2017.
godini. Takoder, mala poduzeéa su smanjila gubitke za 11,7% u odnosu na prethodnu godinu.
Ovim rezultatima je udio malih poduzec¢a u ukupno ostvarenoj dobiti poduzeca u Hrvatskoj u
2018. godini ostao nepromijenjen u odnosu na 2017. godinu, dok se udio u ukupnim gubitcima
smanjio za 1,8 postotnih bodova. Srednja poduzeca ostvarila su dobit u iznosu od 9,8 milijardi
kuna u 2018. godini, §to je povecanje od 26,6% u odnosu na 2017. godinu. Ovo povecanje se
odrazilo i na povecanje udjela srednjih poduzeca u ukupno ostvarenoj neto dobiti gospodarstva
u 2018. godini (na 20,8% sa 18,6% u 2017. godini). Izvjes¢e o malim i srednjim poduze¢ima
u Hrvatskoj. Velika poduzeca ostvarila su dobit u iznosu od 17,1 milijardi kuna u 2018. godini,
Sto je poveéanje od 11,3% u odnosu na 2017. godinu. Svojim rezultatima velika poduzeca
zauzimaju najvec¢i udio u dobiti na razini gospodarstva u 2018. godini (36,5% u ukupno
ostvarenoj dobiti). Mikro poduzeca ostvaruju najveci udio u gubicima (39,6%), dok srednja
poduze¢a imaju najmanje gubitaka (10,8%), Sto uz trend rasta produktivnosti ukazuje na

povecanje konkurentnosti 1 izvoznog kapaciteta srednjih poduzeca.

1z gornjih tabela mozemo zakljuciti da su mala i srednja poduzeca najveéi pokretaci hrvatskog
gospodarstva iz sljedecih razloga. Na udio u ukupnom broju zaposlenih, na mala i srednja
poduzeca otpada 72,2% ukupnog broja zaposlenih. Udio izvoza u ukupnom izvozu malih i
srednjih poduzeca je 52,9% (Tablica 2). Ovdje treba napomenuti da je u ovoj kategoriji najveci
udio izvoza srednjih poduzeca u odnosu na mikro i mala poduzeca (25,7%) §to znaci da ima
dosta prostora da se taj udio poveca kroz kvalitetne investicije mikro i malih poduzetnika. No
unato¢ tome, malo gospodarstvo u Hrvatskoj i dalje nije dovoljno konkurentno upravo zbog
nedovoljnog i neadekvatnog financiranja rizi¢nijih investicija. lako u Hrvatskoj postoje mnoge
institucije poput HBOR-a, HAMAG-a I HGK koje pomazu u razvoju malog i srednjeg
poduzetnistva, ocito je da to nije dovoljno. Broj malih i srednjih poduzeca ¢ini 99,7% svih
poduzeca u Hrvatskoj (Tablica 1). To znaci da je zemljopisna disperzija privrednih subjekata

daleko veca od velikih poduzeéa. To nadalje znaci da tako disperzirana poduzeca se mogu lakse



osloniti na tradicionalno gospodarstvo pojedine regije i da time mogu lakSe posti¢i vecu

kvalitetu proizvoda.

2.3.Administrativni okviri za malo i srednje poduzetni§tvo

Racunovodstveni okviri
Mala i srednja poduzeca imaju blaze obveze glede sastavljanja financijskih izvjeséa u odnosu
na velika poduze¢a, manji je porez na dobit nego kod velikih poduzeca i manji su troskovi jer

ne postoji obveza revizije financijskih izvjesc¢a.

Ekonomsko okruzenje

Hrvatska je tranzicijska zemlja sa relativno niskom razinom ekonomskog, politickog i
socijalnog okruZenja. Nadalje, Hrvatska je podlozna globalizaciji koja dovodi do brzih
promjena na podrucju tehnologije, financija i komunikacija. Takoder, Hrvatska je ¢lanica EU,

Sto stvara moguénost brzeg ekonomskog napretka.

Nedostaci tranzicijskih zemalja u odnosu na razvijene zemlje EU su i dalje nedovoljna primjena
modernih tehnologija u proizvodnji kao i primjena modernih organizacija rada, nerazvijena
politi¢ka kultura, veliki broj slabije ili neadekvatno obrazovanog stanovnistva te losa kvaliteta

obrazovnog sustava uz rad (cjeloZivotno obrazovanje).

Takoder, Hrvatska je podijeljena na dvije regije; Jadransku Hrvatsku i Kontinentalnu Hrvatsku.
Kontinentalna Hrvatska dominira prema broju malih gospodarstvenika i broju zaposlenih u
malom gospodarstvu. Medutim, u samo jednoj zupaniji u toj regiji (Osjecko-baranjskoj) broj

poduzetnika visi je od prosjecnog broja za cijelu Kontinentalnu Hrvatsku (Slika 1).*

4 Hrvatski sabor, (2013.), Strategija razvoja poduzetni$tva Republike Hrvatske, Dostupno na: https://narodne-
novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/full/2013 11 136 2926.html [3.travnja 2021.]
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Slika 1: Prikaz dvije regije u Republici Hrvatskoj

Ropublia Mrvatska
Drfavni 2avod 20 statistioy

Klas fikac§a prostornih jedinica za statistiku (NUTS) otan 0

Statist tke reque razna 2 (NUTS 2) 2960157

stanovnitvo
1468 921

‘ Legenda

2 statisticke regje
(razina regije)

B Vortinentaina Hrvatska

] sacransica Hrvateka

Zupanyski centar / s

w— D0 granica \/(’ ey \
— Dupaniska granica 0

ubovnk 1Y YW

P~ (77N

Izvor: Ministarstvo regionalnoga razvoja i fondova EU, Statisticka klasifikacija prostornih

jedinica RH

U Hrvatskoj je 2018. godine vanjski dug iznosio cca. 80% BDP-a $to je visoki postotak koji
implicira na veliku budzetsku potrosnju. Istina je da je od 2013. godine prisutan suficit u platnoj
bilanci, te da je prisutno razduzivanje klju¢nih ekonomskih sektora, visina javnog duga i dalje

snazno utjece na troskove proizvodnje.
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Zaposljavanje

Stopa aktivnih osoba u dobi od 20 do 64 godine je niska u odnosu na EU (71,2% u 2017. u
usporedbi sa 78% za EU). Veliki udio zaposlenih na odredeno vrijeme u ukupnoj zaposlenosti
(17,5% uusporedbi s 11,3% za EU) $to dodatno povecéava rizike poduzetnika. Prisutna je velika
migracija radno sposobnog stanovni$tva iz sela i manjih mjesta u veée gradove, a to predstavlja

gubitak radne snage u regijama gdje prevladava tradicionalno gospodarstvo (Grafikon 1).°

Grafikonl: Broj zaposlenih u poduze¢ima u 2019.

BROJ ZAPOSLENIH U PODUZECIMA

Mikro i ma
55%

Srednja
19%

Izvor: I1zvjesce o malim i srednjim poduzeéima u Hrvatskoj, 2020., CEPOR

*Dajte  da radimo, (2020.), Malo poduzetnistvo u 2019. izvjestaj iz 2020., Dostupno na:
https://www.dajtedaradimo.hr/malo-poduzetnistvo-u-2019-izvjestaj-iz-2020/ [17.0Zujka 2021.]
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Pokretanje poduzetnickih pothvata

Zbog velikog broja administrativnih prepreka kod otvaranja poduzeca te skupih postupaka
likvidacije i nekonzistentnosti pravosudnog sustava prisutan je i dalje negativan trend u
pokretanju poduzetnickih poduhvata (najocitiji je primjer usporedbe Irske i Hrvatske). Takoder

nema kvalitetne potpore kod obrazovnog programa za poduzetnistvo.

Financiranje malog i srednje poduzetnistva

Domace trziste je orijentirano isklju¢ivo na financiranje od strane banaka, a samo manjim
dijelom na vlastite izvore (iz dobiti). Problem vezan za financiranje od strane banaka ogleda se
u inzistiranju banaka na instrumentima osiguranja placanja ¢ijem zahtjevu mali 1 srednji
poduzetnici ¢esto ne mogu udovoljiti. Zbog politike koju provodi HNB u Hrvatskoj ne postoje
specijalizirane banke tzv. visokog rizika koje plasiraju visokorizi¢ne kredite uz znatno vecée
kamatne stope od uobicajenih (kamatna stopa je rezultanta rizi¢nosti i rocnosti plasmana)
budu¢i da centralna banka posredno, a ponekad i neposredno ogranicava aktivne kamatne

stope.

Nadalje, veéina bankarskog sektora je u stranom vlasnis$tvu i to su uglavnom velike banke sa
unificiranim modelom poslovanja. Za razvoj malog i srednje poduzetniStva nedostaju male
regionalne banke koje najbolje poznaju problematiku regionalnog gospodarstva i lako se mogu
prilagoditi potrebama istog na obostranu korist (primjer jedne takve banke je Istarska banka
Umag).

Zakljucak

Na kraju mozemo zakljuciti da su najvece prepreke u poslovnom okruzenju u Hrvatskoj koje
otezavaju poduzetniCku aktivnost domac¢im i1 inozemnim poduzetnicima: administrativne
prepreke/slaba ucinkovitost javne uprave, nepredvidiva porezna regulativa, visoko porezno
opterecenje 1 parafiskalni nameti, kratkoro¢no promisljanje 1 nestabilnosti (spore, ali
neucinkovite promjene) javnih politika vezanih za poslovno okruZenje, restriktivno radno
zakonodavstvo, visoka percepcija korupcije i manjak poduzetnickog duha i nerazumijevanje

poduzetnistva.
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3. KONKURENTNOST PRIVREDE NA SVJETSKOM TRZISTU

Uz polozaj kakav imaju velike privrede, poput americke, sva slozenost suvremenih
medunarodnih ekonomskih odnosa postaje jo§ ve¢om. Promjenom teCaja, i na druge nacine,
ona ima moguénost stvoriti nestabilnost i mijenjati odnose na financijskim trzistima. Tome
valja dodati da medunarodne institucije traze visoki stupanj liberalizacije i rehabilitaciju
bankovnog kapitala u pojedinim drzavama, s mogucénostima privatizacije poduzec¢a. Pritom
motivi ulaska inozemnog kapitala mogu biti veoma razli¢iti, od razvitka do Spekulacija i

preuzimanja trzista, o ¢emu nacionalna ekonomska i razvojna politika treba voditi ra¢una.®

3.1.Pojmovno odredenje konkurentnosti

Konkurentnost privrednog subjekta predstavlja sposobnost da u uvjetima slobodnog i fer trzista

proizvodi i realizira robu 1 usluge koje zadovoljavaju zahtjeve tog trzista.

Hrvatska je pristupila sustavu mjerenja konkurentnosti 2006. godine nakon svih potrebnih

uskladivanja statisti€kih parametara 1 standarda.

Generalno se moze razluciti konkurentnost na mikro razini, tj. kada se privredni subjekti
takmiCe unutar nacionalne privrede da budu Sto viSe profitabilniji 1 da se trZiSno pozicioniraju

tako da osiguraju dugorocne uvijete za odrzivi rast i razvoj.

Na makro razini konkurentnost predstavlja sposobnost jedne drzave da svoje proizvode plasira
na medunarodno trziSte i1 na taj nain osigura veci privredni rast i razvoj Zivotnog standarda
stanovniStva. Siri pojam konkurentnosti na makro nivou predstavlja i privlacenje stranih

investicija.’

5Druzié¢ 1.,(1998.), Hrvatsko Gospodarstvo, Ekonomski fakultet sveucilista u Zagrebu, Zagreb
’Bengez A., Hodak Z., Vurnek D., (2019.), Konkurentnost gospodarstva Republike Hrvatske, Hrcak, Vol 9, No.
1, str. 79-93, Dostupno na: file:///C:/Users/Anja/Downloads/79_93.pdf
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3.1.1.Specificnosti hrvatskog gospodarstva s aspekta mikro i makro razine konkurentnosti

S obzirom na specifi¢nosti hrvatskog gospodarstva, konkurentnost hrvatske privrede se dijeli

na sljedece Cetiri razine.

l.razina- konkurentnost unutar hrvatskog gospodarstva. Hrvatska je izrazito otvorena
privreda, u prvih Sest mjeseci 2020. godine vrijednost izvoza predstavljala je 87,7% ukupnog
izvoza. S obzirom na ovu cinjenicu i Cinjenicu da Hrvatska jako puno toga uvozi,
konkurentnost hrvatske privrede na domacem trziStu bi se trebala promatrati kao konkurentnost

proizvodnje supstituta uvoza prema uvoznim proizvodima.

2.razina- konkurentnost hrvatskog gospodarstva kao izrazito turisticke destinacije. S obzirom
da se udio turisti¢kog sektora u BDP-u normalnim godinama krece cca. 20%, a s druge strane
¢injenica da je turisticko trziSte jedno od najvecih generatora uvoza, trebale bi se izanalizirati

prilike malog i srednjeg poduzetnistva u ovako prosirenim uvjetima hrvatskog trzista.

3.razina- konkurentnost hrvatskog gospodarstva unutar EU. U srpnju 2013. godine Hrvatska
ulazi u EU kao punopravna ¢lanica. Prednosti ulaska u EU su slobodno kretanje roba i pruzanje
usluga, slobodno kretanje radne snage i kapitala unutar granica EU. Dakle, ulaskom u EU
uklanjaju se carinske i administrativne prepreke za protok roba i usluga, takoder uvode se novi
standardi vezani za kvalitetu proizvoda, te brza razmjena informacija o proizvodima opasnim
po zdravlje 1 sigurnost potroSaca. Nema viSe dvostrukog testiranja kvalitete proizvoda ve¢ je

dovoljno to obaviti u poduzecima certificiranih od strane EU.

4.razina- konkurentnost hrvatskog gospodarstva u globalnim razmjerima. Na ljestvici

konkurentnosti Hrvatska je rangirana dosta loSe.
3.1.2.Pokazatelji konkurentnosti privrednog subjekta
Pokazatelji konkurentnosti privrednog subjekta su: trzisni udio na nekom trzistu, profitabilnost,

dugoro¢no odrziv razvoj 1 prilagodba novim uvjetima poslovanja u uvjetima rastuce

konkurencije i tehnologije.
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Trzi$ni udio je najéeSce koristeni pokazatelj konkurentnosti, ali sam za sebe se ne bi trebao
uzimati zdravo za gotovo. Naime, izostanak finalne ili veée faze proizvodnje smanjuje
profitabilnost. Primjerice izvoz nekog poluproizvoda moze osiromasiti prirodna bogatstva neke

drzave i time konstantno smanjivati prilike za vecéu profitabilnost u budu¢im razdobljima.

S druge strane nedostatak visoke profitabilnosti vrlo ¢esto implicira na izostanak kvalitetnih
investicija, odnosno ide na teret dugorocno odrzivog razvoja (primjerice uvoz jeftinih

tehnologija iz razvijenih zemalja, jeftina radna snaga i slaba educiranost).

Jedan od kriterija za mjerenje konkurentnosti je i obim visokorizi¢nih investicija privatnog
kapitala u nekoj privredi. To znaci da Sto su investicije u modernu tehnologiju izdasnije,
omogucuju vecu dugoro¢nu odrzivost razvoja poduzeca kao i laksi ulazak na nova trzista kroz

bolju kvalitetu proizvoda te vecu proizvodnost 1 prilagodljivost.

1z svega navedenog mozemo zakljuciti da konkurentnost ne bi smjeli promatrati iskljuc¢ivo kroz
prizmu jednog od kriterija, ve¢ kroz sva tri kriterija adekvatno ponderirana prema njihovoj

vaznosti za odredeno trziSte.

3.1.3.Temeljni cinitelji konkurentnosti

Konkurentnost je sposobnost zemlje da postigne na svjetskom trzistu uspjeh koji omogucuje
bolji Zivotni standard za sve. Ona je rezultat mnogih ¢imbenika, a naro€ito konkurentnosti na
razini poduzeéa i povoljne poslovne okoline koja poti¢e uvodenje novih proizvoda u procesa
te investicije. Svi ti ¢imbenici u medusobnom djelovanju vode povecanoj produktivnosti,
viSem dohotku i odrZzivom razvoju. Temeljne cinitelje konkurentnosti ¢ine obrazovanje,
poduzetni¢ko okruZenje, kvaliteta poslovnog sektora, infrastruktura i okolis. Te je faktore teze
mijeriti, ali oni su osnova za djelovanje razvojnih politika koje ¢e rezultirati povoljnim u¢incima

na vi§im razinama piramide (Slika 2). 8

8Buljubusi¢ H., (2016.), Mjerenje konkurentnosti gospodarstva, Zavr$ni rad, Sveugiliste Jurja Dobrile u Puli,
Fakultet ekonomije i turizma, Dostupno na: https://zir.nsk.hr/islandora/object/unipu:1168/preview
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Slika 2: Piramida konkurentnosti
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FAKTORI ~ OBRAZOVANE "o p ",’:mﬁ“ 1 oKOLS

Izvor: Vukovi¢ D., Kvaliteta i konkurentnost, 2007.

Osnovna primjedba kod obrazovnog sustava je nedovoljna interakcija obrazovnog sustava i
realnog sektora. S jedne strane prigovara se poduzetnicima da nedovoljno prepoznaju vaznost
obrazovanja kadrova za razvoj privrednog subjekta dok s druge strane se prigovara da
obrazovni sustav nema dovoljno sluha za kadrovske potrebe privrede ili da ne znaju motivirati

ucenike za deficitarna zanimanja.

Kao negativno poduzetnicko okruzenje poduzetnici isticu visoka porezna opterecenja,
neefikasnost drzavnih i lokalnih institucija, zakonodavstvo koje regulira poslovanje i stalne
izmjene propisa, pravna nesigurnost i predugo trajanje sudskih procesa, slaba potpora
institucija, restriktivna regulativa na trziStu rada, visoka cijena kapitala, korupcija, politicka
nestabilnost, oteZan pristup financiranju, nedostatak stru¢nih kadrova te nedostatak sirovina i

materijala kao i nedostatak napredne tehnologije.
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Kao nedostaci poslovnog sektora mogu se navesti premali obim privatnih visokorizi¢nih

investicija, slaba mobilnost rada i kapitala i izostanak veceg broja ,,greenfield” investicija.

Sto se ti¢e prometne infrastrukture, ona je relativno dobra zbog cestovne povezanosti i
geostrateskog polozaja te Hrvatske kao pomorske zemlje. Medutim, trebalo bi se jo§ dosta
ulagati, naro€ito u zeljeznicki promet (nizinske pruge Rijeka-Zagreb, lokalne brze pruge prema
satelitskom gradovima radi rastere¢enja Zagreba i njegove infrastrukture). Medutim, ono sto
je lose 1 u ¢emu Hrvatska zaostaje na ljestvici konkurentnosti je tehnoloska i znanstvena

infrastruktura.

Na kraju se moze zakljuciti da kvalitetnom dogradnjom i korekcijom temeljnih Cinitelja
konkurentnosti se moze znacajno utjecati na smanjenje troSkova proizvodnje, vecu
produktivnost, poveéanje novih investicija kako stranih tako i domacih sektora, a sve to radi
boljih prilika za zaradu, a time 1 do povecanja kvalitete 1 kvantitete izvoza kao rezultata

povecane konkurentnosti (Grafikon 2).

Grafikon 2: Indeksi konkurentnosti Hrvatske
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Izvor: IMD godisnjak svjetske konkurentnosti
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3.2.Trenutna pozicija hrvatskog gospodarstva s aspekta konkurentnosti trzista

Hrvatska je u krugu zemalja srednje i isto¢ne Europe (sadasnjih ¢lanica Europske unije koje se
zbog procesa tranzicije mogu usporedivati s Hrvatskom), imala najdublju i najduzu recesiju
nakon 2008. godine. Razloge razliCitog reagiranja Hrvatske i ovih zemalja na gospodarsku
krizu, koja je pogodila gotovo cijeli svijet 2009. godine, treba traziti medu strukturnim
karakteristika gospodarskog sustava (konkurentnost i sustav efikasnosti). Model razvoja
hrvatskog gospodarstva nije se u posljednja dva i pol desetljea bitno mijenjao, Sto ima
dugorocne posljedice. Stoga danas mozemo govoriti o stagnaciji konkurentnosti nacionalne
ekonomije u odnosu na nama usporedive drzave, §to posljednjih godina utjeCe na zaostajanje

Hrvatske u odnosu na prosjek razvijenosti EU.°

3.2.1.Kretanje platne bilance Hrvatske

U Hrvatskoj od osamostaljenja prisutan je stalno robni deficit, iako od 2013. godine ima

ukupan suficit platne bilance (uz paralelan robni deficit), sljedecih Sest godina kako slijedi:

Tablica 4: Kretanje platne bilance

2010. 2011. 2012. 2013. 2014. 2015. 2016. 2017. 2018.

-11 -0,7 -0,1 0,9 2,0 4,6 2,5 3,5 2,5

Izvor: HNB, Kretanje platne bilance od 2010. do 2018.

Hrvatska gospodarska komora, (2016.), Hrvatsko gospodarstvo - slicnost u konkurentnosti, Dostupno na:
https://hgk.hr/documents/aktualna-tema-hrvatsko-gospodarstvo-staticnost-u-konkurentnosti585156d32394a.pdf
[20.0Zujka 2021.]
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Ukupan suficit posljedica je visokog rasta usluznog sektora u turizmu, visoke stope stranih
ulaganja prvenstveno u financijski sektor, porast stranih doznaka iz inozemstva zbog

emigracije radne snage.

Sam robni deficit 2008. godine iznosio je 9,5% udjela u BDP-u i on od tada lagano raste. S
jedne strane smanjuje se izvoz osnovnih proizvoda i poluproizvoda i raste izvoz sloZeniji
proizvoda. S druge strane, gospodarski rast oslanja se sve viSe na uvoz, a suficit usluznog

sektora, najvise zbog turizma, sva manje moze pratiti robni deficit (Tablica 4).

Nadalje iako je Hrvatska imala relativno visoku stopu stranih investicijskih ulaganja, njihova
nepovoljna struktura nije znacajno utjecala na smanjenje robnog deficita, ve¢ samo na ukupan
suficit platne bilance. Najvise ulaganja se odnosilo na financijski sektor, zatim na ulaganja u
trgovinu na malo (trgovacke lance) $to je jo§ vise probudio robni deficit. Zatim ulaganja u
nekretnine u turistickom sektoru, a od realnog sektora tu su jos ulaganja u visokoprofitabilne
grane hrvatskog gospodarstva koje su bile ponudene na kupnju (primjerice pivovare,
farmaceutska industrija), dok je nezadovoljavajuéi opseg greenfield investicija i ulaganju u

tehnoloski zahtijevanije proizvodnje sa dugoro¢no odrzivim razvojem.

3.2.2.Stanje Hrvatske na svjetskoj ljestvici konkurentnosti

U 2020. godini Hrvatska se nalazila na 60. mjestu ljestvice svjetske konkurentnosti od 63

zemalja, isto kao i 2019. godine (ispred Venezuele, Argentine i Mongolije), (Slika 3).1°

Gable J. (2020.), IMD godisnjak svjetske konkurentnosti 2020.: Konkurentnost bez promjena, Nacionalno vijeée
za konkurentnost, Dostupno na: http://konkurentnost.hr/imd-godisnjak-svjetske-konkurentnosti-2020-
konkurentnost-bez-promjena/ [19.0zujka 2021.]
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Slika 3: Ljestvica svjetske konkurentnosti
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U izratun konkurentnosti uklju¢ena su 255 kriterija od koji se 168 odnose na statisticke
indikatore, a 92 na istrazivanje misljenja gospodarstvenika. Hrvatska Sto se ti¢e prve grupe
kriterija, relativno dobro stoji na podruc¢ju medunarodne trgovine, razine cijena, zdravstvenog
sustava, okoliSa i obrazovanja. Takoder, razmjerno je dobra i u podrucju stranih ulaganja.
Najproblemati¢nija podrucja su trziSte rada, poslovno upravljanje te stavovi i vrijednosti
poduzetnika. Medu loSim kriterijima se navode i porezna politika, institucionalni okvir i

tehnolo$ka i znanstvena infrastruktura.

Kao osnovni izazovi za Hrvatsku u narednom razdoblju navedeni su: reforma javne uprave i
teritorijalni ustroj drzave uz digitalizaciju javne uprave i njenih servisa, ja¢anje sektora vezanih
uz samodostatnost drzave kao Sto su sektori hrane, lijekova i javnog zdravstva, jacanje
investicija privatnog sektora, reforma pravosuda i ostvarivanje koncepta suradnje akademskog,

poslovnog i vladinog sektora u jacanju inovativnosti i konstruktivnosti.

Najve¢i nedostaci konkurentnosti Hrvatske su: jednostavnost pronalazenja kvalificiranih
zaposlenika, fokusiranost vlade prema buduénosti, sklonost prema poduzetnickim rizicima,
lakoc¢a zaposljavanja strane radne snage, efikasnost pravnog okvira u osporavanju propisa,

opterecenja vladinim propisima, efikasnost pravnog sustava u rjeSavanju propisa.

Pozitivne promjene na ranglisti u odnosu na prethodnu godinu u 2020. godini su bile. U
gospodarskom rastu zbog velikih prihoda od turizma, niskog indeksa troSkova Zivota, niske
inflacije, rastu dugoro€ne zaposlenosti, izvoza komercijalnih usluga, bruto investicija u
osnovni kapital i rast BDP-a. U javnom sektoru zabiljezene su pozitivne promjene zbog
stabilnosti tecaja, stope poreza na dobit, niske carinske barijere, deviznih rezervi i suficita
drzavnog proratuna. U poslovnom sektoru kao pozitivnhe promjene isticu se naknade
menadZmenta, naknade usluznim djelatnostima, razina naknada, visok udjel Zena medu
zaposlenima, te pristupacnost financijskim uslugama. Kod infrastrukture pozitivni pomaci su
bili kod investicija u telekomunikacije, obrazovanju Zenske radne snage, povoljnom odnosu
ucenika 1 ucitelja, izdvajanje za obrazovanje, udio obnovljivih izvora energije te dostupnost

zdravstvenih usluga.
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4.PERSPEKTIVE POVECANJA KONKURENTNOSTI HRVATSKOG TRZISTA SA
ASPEKTA MALOG I SREDNJEG PODUZETNISTVA

U ukupnom razvitku Hrvatske posljednjih nekoliko godina sve je izrazenija uloga malog
gospodarstva. Prema posljednjim podacima Hrvatske gospodarske komore ukupno u malom
gospodarstvu Hrvatske radi oko 72% zaposlenih od ukupnog broja zaposlenih. Mala i srednja
poduzeca ostvaruju oko 58% BDP-a Hrvatske, sudjeluju u ukupnom izvozu Hrvatske s oko

53% te s 43% u ukupnoj imovini gospodarstva Hrvatske.

Okolina poduzeéa je dio vanjskog svijeta s kojima poduzeée dolazi u kontakt. PEST (Political
Economic Social Technological) analiza okvir je za strukturiranu analizu makrookruZenja.
Vanjsko okruZenje svakog poduzeca odreduje na¢in ponaSanja poduzeca u odredenom sustavu.
PEST analiza pomaze poduzefima u razumijevanju utjecaju snaga i trendova politickog,

ekonomskog, sociokulturnog i tehnoloskog okruzenja (Tablica 5).12

1 Hrvatska gospodarska komora, Odjel za poduzetnistvo, Dostupno na: https://www.hgk.hr/odjel-industriju/o-
odjelu-za-poduzetnistvo-i-inovacije [16.0zujka 2021.]

12 post J., (2020.), Sto je PEST analiza?, Poduzetnik, Dostupno na: https:/poduzetnik.biz/produktivnost/sto-je-

pest-analiza/ [17.0zujka 2021.]
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Tablica 5: Cimbenici PEST analize

Politicko/pravni Ekonomski
-stanje ekologije/okolisa -domaca ekonomska situacija
-pravni sustav -domaci ekonomski trendovi
-buduc¢i pravni sustav -razina BDP-a
-europski/medunarodni pravni sustav -struktura potros$nje
-zakonodavna tijela -opca razina porezne situacije
-interesne grupe -porezi na odredene proizvode/usluge

-trzi$ni trendovi

-odredeni industrijski ¢imbenici

Sociokulturni Tehnoloski
-religija -tehnoloska dostignuca
-zivotni stil -utjecaj tehnologije na ponudu proizvoda
-demografija -utjecaj na strukturu cijena
-stavovi i mi$ljenje potrosaca -razina automatizacije
-veca dogadanja i zbivanja -poticaji za razvoj tehnologije
-oglaSavanje 1 publicitet -udjel tehnoloske promjene

-inovacijski potencijal

-informacije i komunikacija

Izvor: INA, Strateska analiza poduzeca
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Politicko-pravno okruzenje

Geografski Hrvatska je smjeStena blizu gusto naseljenih i gospodarski razvijenih zemalja, ona
je jadranska i srednjoeuropska zemlja koja se nalazi na podru¢ju Srednje i Istoéne Europe.
Osim $to je dobro geografski smjestena, hrvatskim poduze¢ima pogoduje i to $to je Hrvatska
potpisala ugovor o slobodnoj trgovini (CEFTA- Srednjoeuropska zona slobodne trgovine) koja
poduze¢ima omogucuje ukljucivanje na srednjoeuropsko trziste. Takoder ulaskom Hrvatske u

EU za poduzeca se stvaraju nove mogucnosti i povoljnije okruzenje za poslovanje.

Ekonomsko okruzenje

Tijekom 2019. godine nastavljena su pozitivna kretanja ekonomske aktivnosti te je realni rast
bruto domaceg proizvoda (BDP) iznosio 2,9% (uklju¢ujuci potro$nju neprofitnih ustanova koje
sluze kuéanstvima), $to predstavlja blago ubrzanje u usporedbi s 2018. Trgovina na malo
zabiljezila je rast ve¢ Sestu godinu za redom, a u turizmu je ostvarena jos jedna rekordna sezona.
Nadalje, nakon pada u 2018., industrijska proizvodnja je u 2019. zabiljeZila blagi rast. Kretanja
na trzi$tu rada ukazuju na daljnji rast zaposlenosti. Prosje¢na inflacija je u 2019. usporila u
odnosu na prethodnu godinu te je iznosila 0,8%. Nastavljen je trend visoke likvidnosti

financijskog sustava.®

Socio-kulturno okruzenje

Konkurentno sposobna poduzeca su temelj privrednog blagostanja svake zemlje. Prema
dokumentu Europske komisije socijalna odgovornost poduzeéa ima unutarnju i vanjsku
dimenziju. Unutarnja dimenzija obuhvaca upravljanje ljudskim resursima, zdravljem i
sigurno$¢u na poslu, prilagodavanje promjeni, te upravljanje utjecajima iz okoliSa 1 prirodnim
resursima. Vanjska se dimenzija odnosi na lokalnu zajednicu, poslovne partnere, dobavljace 1

potroSace, ljudska prava i na globalnu brigu o okoliSu.

Hrvatska je zemlja koja biljezi veliki odlazak mladih struénjaka u inozemstvo odnosno ,,odljev
mozgova“. Stoga je nuzno da poduzeca kontinuirano ulazu u intelektualni kapital 1 dodatno
obrazovanje zaposlenika na svim razinama unutar poduzeca kao jednim od preduvjeta poslovne

konkurentnosti.

13 Drzavni zavod za statistiku, (2020.), Makroekonomska kretanja u 2019. godini
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Tehnolosko okruzenje

U Hrvatskoj joS uvijek nisu stvoreni uvjeti za tehnolosku opremljenost poduzeca. Hrvatska
poduzeca se suocavaju sa problemima kao $to su nedostatak tehnoloskih inovacija, koristenje
standardnih tehnologija ve¢ prisutnih na trziStu, nedostatak visokih standarda kvalitete, itd.
Centar za makroekonomske analize navodi sljede¢e probleme: tehnolosku zaostalost i
neinventivnost, visoke troSkove, neiskoristenost kapaciteta, uvoznu ovisnost, nedostatak novih
proizvoda s viSom fazom prerade, neprepoznatljivost na svjetskom trzistu, ne pracenje stanja

na svjetskim trzistima itd.

Zadatak drzave je stvaranje povoljnog poslovnog okruzenja koje ¢e omoguciti poticanje novih
proizvodnih i procesnih moguénosti, investicije u aktivnosti koje povecavaju produktivnost i
razinu kvalitete proizvoda i usluga. Nadalje, zadatak poslovne zajednice je da ostvari trzi$ni

uspjeh i stvori radna mjesta.*

4.1.Analiza okruZenja u kojem djeluju mala i srednja poduzeca

1)Sporost i inertnost trzista. U Hrvatskoj su jo§ uvijek prisutne brojne barijere i prepreke
prilikom osnivanja poduzec¢a, od administrativnih barijera, dozvola, koncesija. Od poduzetnika
se trazi bezbroj dozvola i potvrda ¢ime se zapravo opstruira njihov normalan ulazak na trziste.
S druge strane, prilikom izlaska s trzista vode se neizmjerno dugi stecajni postupci, odnosno
neuspjesne tvrtke ostaju jos relativno dugo na trziStu. U tom smislu trebalo bi prilagoditi ZTD
(Zakon o trgovackim drustvima) da se izbjegnu ovakve situacije koje ukupno opterecuju i
poslovni 1 drzavni sektor. Nadalje, restriktivne mjere, dozvole 1 ogranienja se stvaraju
postepeno kako se taj sektor razvija u smislu reguliranosti i kontrole trziSta. Stoga u ovoj fazi
bi trebalo umanjiti i pojednostaviti procedure ulaska na pojedine trzi$ne sektore i omoguéiti im

brzi razvoj (Grafikon 3).1°

14 Dragisi¢ Lj., Lackovié Z., (2006.), Mikroekonomska konkurentnost i njezina vaznost za Hrvatsku, Hrcak, Vol.
19., No. 1-2, str. 43-54, Dostupno na: file:///C:/Users/Anja/Downloads/Lackovic_2006.pdf

5Dun&Bradstreet, (2018.), Analiza hrvatskog gospodarstva u 2017. godini, Dostupno na:
https://www.bisnode.hr/znanja-misli/nase-misli-znanje/analiza-hrvatskog-gospodarstva-u-2017-godini/
[15.0Zujka 2021.]
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Grafikon 3: Kretanje osnovanih i ugaSenih poduzec¢a od 2013. do 2017. godine

16.000

14.000 R NN /""/

12.000

10.000
8.000
6.000
4.000
2.000

2013. 2014. 2015. 2016. 2017.

= Osnovani Ugaseni
Izvor: Bisnode, ,,Analiza hrvatskog gospodarstva u 2017. godini

2)Nedostatak visokorizicnih investicija. Da bi se postigao jedan dugorocan i odrziv razvoj,
poslodavci bi trebali biti orijentirani na modrene i tehnoloski napredene sustave proizvodnje.
To medutim znaci da sredstva za takve investicije ¢esto prelaze ukupni financijski potencijal
samog poduzeca, a ¢eto i ukupan financijski potencijal samog poduzetnika, §to za njega
predstavlja rizik gubitka cjelokupne imovine. Nadalje, realizacijom takvih investicija postojece
trziSte obi¢no nije dovoljno da bi se takva investicija isplatila pa tu jo§ dolazi dodatni rizik
osvajanja novog trziSta. Nadalje, europsko bankarstvo ne poznaje banke visokog rizika koje
plasiraju visokorizi¢ne plasmane uz daleko vece kamatne stope od uobicajenih zbog visoke
neizvjesnosti uspjeha poduhvata, a koje su karakteristicne za anglosaksonsko bankarstvo.
Stoga kolateral za jednu takvu investiciju samog poduzetnika obi¢no nije dovoljan. RjeSenje bi
se moglo na¢i kroz gransko udruzivanje pojedinih poduzetnika koji bi pronasli zajednicki

interes za neku takvu investiciju i na taj naéin pokusali je realizirati (Slika 4).1

15GIDE, (2014.), Central and Eastren Europe Statistics, Dostupno na:
https://www.investeurope.eu/media/1239/evca-2014-cee-report.pdf [17.0zujka 2021.]
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Slika 4: Godi$nje investicije u zemljama CEE-a (Srednja i Isto¢na Europa)

Izvor: Invest Europe/EDC, podaci za 2014., 2015., 2016. i 2017. godinu

3)Financijska infrastruktura. Ovdje su prisutna dva momenta. Prvi je monetarna politika koja
je svojim relativno visokim te¢ajem kune viSe pogodovala uvozu nego izvozu. lako je glavni
zadatak centralne banke stabilnost valute, a time i stabilnost cijena (po ¢emu je Hrvatska na
dobroj poziciji globalne konkurentnosti) trebalo bi se vise prilagoditi kretanjima u
proizvodnom sektoru putem instrumenta eskontne stope buduc¢i da on sam po sebi diversificira
rizike ukupnog gospodarstva i ne predstavlja takav rizik kao oslanjanje ve¢im dijelom na
turizam. Nadalje, primjecuje se izostanak manjih financijskih institucija koje bi kvalitetnije
pratile razvoj malog i srednjeg poduzetnistva. Prvi problem ¢e nastati ulaskom Hrvatske u
eurozonu, a drugi problem ¢e i dalje ostati zbog restriktivnog ulaska u bankarski sektor od

strane ECB (Europska Centralna Banka).

4)Kadrovi i slaba znanstvena infrastruktura. Hrvatska ima slabu mobilnost radne snage. Jedan
od uzroka tome je visok udio sklopljenih ugovora na neodredeno radno vrijeme. Zbog
nedostatak znanstvene infrastrukture ovakvo stanje odgovara posloprimcima. Cinjenica je da

se kroz obrazovanje uz rad postizu najkvalitetnije radne sposobnosti stoga bi kroz granske
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komore i cehovska udruzenja trebalo osigurati obrazovanje putem razli¢itih modela kao
redovni godiSnji seminari, jednogodiSnja ili dvogodiSnja dodatna obrazovanja u stranci,
odlaske na specijalizacije u inozemstvo, na taj nacin bi se postigla veca produktivnost radne
snage kao i vec¢e zadovoljstvo na radu. Nadalje, to bi dovelo i do ve¢e mobilnosti radne snage.
Dakle, stvaranje kvalitetne znanstvene infrastrukture treba prethoditi promjeni zakona o radu.
Drugo, jednako vazno je uspostava kvalitetnog sistema obrazovanja i za poduzetnike. Hrvatska
ima veliku dijasporu, a stvaranjem uvjeta za zaradu i poduzetnicke klime mogu se privuci
kvalitetni kadrovi, a s njima i ,know-how" $to dodatno moze potencirati razvoj malog i

srednjeg poduzetnistva.

4.2.Analiza trZiSta i potencijalnih trziSta u kojem djeluju mala i srednja poduzeéa
1)Konkurentnost malog i srednjeg poduzetnistva na domacem trzistu prema uvoznom
segmentu. Hrvatska je izrazito otvorena privreda sa negativnom platnom bilancom. U sljedecoj

tablici prikazana je usporedba uvoza i izvoza po djelatnostima (Tablica 6).

Tablica 6: Usporedba uvoza i izvoza po djelatnostima

Izvoz Uvoz
Indeksi za 2017. i Indeksi za 2017. i

2016. 2016.

Ukupno 114,0 111,9

Poljoprivreda, Sumarstvo i 121,9 113,5

ribarstvo
Rudarstvo i vadenje 97,6 135,2
Preradivacka industrija 113,7 110,5
Opskrba elektri¢cnom energijom,

plinom, parom i klimatizacija 108,6 111,2
Opskrba vodom; uklanjanje

otpadnih voda, gospodarenje 130,5 117,1
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otpadom te djelatnosti sanacije

okolisa
Informacije i komunikacije 103,3 116,0
Strucne, znanstvene i tehnicke 762,5 50,7
djelatnosti
Umjetnost, zabava i rekreacija 174,2 115,8
Nerasporedeno 92,1 58,4

Izvor: Izvoz i uvoz prema NKD-u 2007.

Na temelju analize gornje tabele neke od grana koje imaju negativan saldo uvoza i izvoza, a
imaju mjesta za napredak su: poljoprivreda, Sumarstvo, ratarstvo, preradivacka industrija,
proizvodnja prehrambenih proizvoda, proizvodnja pica, proizvodnja kemikalija i kemijskih

proizvoda, proizvodnja namjestaja.

2)Hrvatska je regionalno raznovrsna zemlja. Pojedine regije imaju tradicijska gospodarstva
kao primjerice Gorski Kotar drvnu industriju, Slavonija poljoprivrednu proizvodnju i
mesopreradivacku industriju, podrucja na obali Jadrana ribarstvo i preradu ribe, u priobalnom
zaledu vocarstvo 1 sli€no. Takoder 1 neki gradovi su djelomi¢no zadrzali tradicijsku
proizvodnju. Naime, raspadom bivSe drzave velike tvrtke u pojedinim gradovima su izgubile
trziste te se nisu mogle prilagoditi novim uvjetima i ugasile su se. Zaposlenici tih tvrtki, da bi
prezivjeli su otvarali svoje obrte u struci i time dijelom prenosili svoje znanje i vjeStine na
mlade generacije. Medutim, ulaskom Hrvatske u EU i otvaranjem granica puno radno aktivnog
stanovniStva je otiSlo raditi u inozemstvo. Jo$ uvijek je ostala odredene razina tradicijskog
gospodarstva, kao 1 potencijalna moguénost da se domace stanovnistvo vrati ku¢ama sa svjezim
kapitalom i know-how, ukoliko im se omoguce uvjeti za odgovarajucu zaradu. Prednost
tradicijskog gospodarstva je lakSe postizanje odgovarajuce kvalitete proizvodnih programa i
time vece konkurentnosti. S druge strane, neki proizvodi da bi bili konkurentni zahtijevaju nize

prodajne cijene, Sto dalje znaci 1 niZe troSkove, a to opet zahtijeva kvalitetne investicije. Kao
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zemlja Hrvatska je turisticki atraktivna i u unutras$njosti, a ne samo obalni 1 priobalni pojas, pa

bi dobro dosla jaca suradnja turistickih zajednica i regionalnog gospodarstva.

3)Konkurentnost malog i srednjeg poduzetnistva unutar Europske unije. Znacaj tradicijskog
regionalnog gospodarstva bitno moze olaksati postizanje zadovoljavajuce kvalitete proizvoda.
U tom smislu postoje brojne mogucnosti za kooperantsko gospodarstvo, bilo dijelova za
odredeni proizvod, bilo manjih proizvodnih cjelina. Istina je da izvoz visokokvalificiranih
proizvoda povecava konkurentnost neke zemlje, ali to zahtijeva daleko vece investicije u
proizvodnju i velika ulaganja u razvoj proizvoda, a to pak dalje znaci da u uvjetima hrvatskog
osiromasenog gospodarstva predstavlja veliki rizik 1 veliku vjerojatnost neuspjeha
poduzetni¢kog poduhvata. Takoder Hrvatska kao tranzicijska zemlja se puno teze pozicionira
na trziStu EU sa niskokvalificiranim proizvodima nego zapadne zemlje. Medutim kroz jedan
kooperantski odnos sa velikim, visoko pozicioniranim tvrtkama puno lakSe se moze postic¢i, da
s vremenom, Hrvatska ude na trziSte i sa visokokvalificiranim proizvodima. U tom smislu
organizacije kao HAMAG, HABOR i1 HGK bi trebale, kad su u pitanju poticaji, vise se
orijentirati na regionalna gospodarstva, a ne na regionalne projekte.

4)Konkurentnost malog i srednjeg poduzetnistva u uvjetima trZiSnog gospodarstva kao
turisticke destinacije. Udio turistickog sektora u BDP-u iznosi cca 20%. Povecano trziste
uslijed priliva velikog broja turista traje tri do ¢etiri mjeseca u godini. Turisticko trziste je jedan
od vec¢ih generatora uvoza. Ovdje je fokus na dvije vrste prilika koje se otvaraju malom i
srednjem poduzetnistvu u Hrvatskoj kao turistickoj destinaciji. Prvo, nedovoljna iskoristenost
plasmana poljoprivrednih proizvoda, odnosno nezadovoljavajuci rast tog sektora, ovdje se
prvenstveno misli na plantaznu proizvodnju voca i1 povréa u priobalnom zaledu, ali 1 plasmane
proizvoda iz Slavonije (prodajni kanali). Drugo, malo i srednje gospodarstvo bi trebalo vise
koristiti turisticko trziste kao platformu za promociju svojih proizvoda, osobito proizvoda
Siroke potros$nje. Kao zemlja, narocito je interesantna Rusija koja puno lakSe apsorbira naSe
proizvode od EU. Za to je uspostavom kooperantskog odnosa, potreban permanentni razvoj i

Sirenje proizvodnog programa kao 1 trzista.

5)Globalna konkurentnost. Za povecéanje globalne konkurentnosti postoji nekoliko prilika.
Prvo, regionalna trziSta bivSe drzave Cija je prednost nepostojanje jezi¢nih barijera. Drugo,
globalna konkurentnost treba ojacati na komparativnim prednostima pojedinih proizvodnja

(primjerice, Maraska (vrsta visnje) kod Zadra, proizvodi zasti¢enih marki i sl.).
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5.ZAKLJUCAK

Uspjesnost ekonomske politike ne mjeri se njezinim doprinosom stabilnosti cijena i tec¢aja, ve¢
doprinosom temeljenim varijablama kao Sto su rast proizvodnje, zaposlenosti i Zivotnog
standarda. Dakle, osnovni zadatak ekonomske politike nije da namakne sredstva za javnu
potrosnju, uredno servisiranje unutarnjega i vanjskoga duga, odrzavanje stabilnosti tecaja 1

cijena, ve¢ da poduzeéu, tom osnovnom subjektu na kojem sve pociva, omoguéi normalan

rad.t’

Malo i srednje poduzetniStvo glavni je generatora razvoja privrede u Hrvatskoj na temelju
udjela u ukupnom izvozu i udjela ukupne zaposlenosti Hrvatske. Takoder, malo i srednje
poduzetnistvo ima velike perspektive za dodatni razvoj, a temeljna stvar za to je promjena
uvjeta privredivanja i stvaranje poduzetnicke klime. Hrvatska kao ¢lanica EU ima priliku
koristiti poticajna sredstva za razvoj malog i srednjeg poduzetni$tva medutim tu se postavlja
zahtjev za jednim sistemskim ulaganjima i kvalitetnijim monitoringom koristenja tih sredstava
kao i usmjeravanjem u kvalitetnije projekte. Medutim za razvoj malog i srednjeg poduzetnistva
su najkvalitetnije vlastite investicije zato se razvoj ne bi trebao bazirati na poticajnim

sredstvima ve¢ bi to trebala biti samo dodatna injekcija za razvoj.

Uz kvalitetne investicije drugi najveci problem razvoja je kadrovska struktura na ¢emu bi se
drzava trebala intenzivnije angazirati kroz stvaranje uvjeta za kvalitetnu zaradu te time privuéi
dijasporu da se vrati domacem poduzetnistvu kao i stvaranju kvalitetne obrazovne i znanstvene

infrastrukture.

Prema svemu navedenom, Hrvatska bi se najviSe trebala orijentirati na razvoj malog i srednjeg
poduzetniStva jer se time podize na ljestvici konkurentnosti na kojoj je trenutno vrlo nisko
pozicionirana. Takoder bi trebala maksimalno pokusati iskoristiti svoje potencijale kao $to je

regionalno gospodarstvo koje se veoma zapostavlja i nedovoljno unaprjeduje.

7 Druzi¢ G., (2009.), Croatian economic development and the EU, Skolska knjiga, Zagreb
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