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6DaAaHWDN

2VREQD SRWUR&AQMD QDMYD&QLMD MH VDVWDYQLFD DJUH
SUHGVWDYOMD NOMXpQX NRPSRQHQWX QIRQPIQFVY. MR NKRR Q D)
pojednacaRGUHYHQR MH UD]JLQRP SRVWLJQXWH ILQDQFLMVNH S
]D SRVWL]DQMH XVSMH&EQRJ ILQDQFLMVNRJ UH]XOWDWD Mt
upravljanje rizicima u osobnim financijama. Financijske napil@nijenjene swslijed pojave

covid- NUL]H NRMD MH RVWDYLOD ]QDpDMQH SRVOMHGLFH QI

Svrha ovog diplomskog rada je utvrditi utjecaj globalne covidNUL]H QD SRWURAaQMX
JUDYDQD 5HSXE ORelvanthildY B @/N Xidienama finanjskog blagostanja
NXUDQVWDYD NDWHJRU tddserisRv teR@liQ brovedenayVerhmirgskbyl
LVWUDALYDQMD RGQRVORIDQDHWGRW XG LMW LNIDKIXNQXOD N
XWMHFDOD QD ILQDQFLMVNR IVWRQWRMIMEKRMR R NKX 1 DQL Q/F
=ERJ SRGX]HWLK HSLGHPLRORANLK PMHUD NRMH QLVX V
VLIXUQRVWL SRWURaAQMD QD UHVWRUD RdAderiaW tis@oHla N X O W )
HNRQRPVND N U HyvdpdagaisivaGeRaoBtavialposljedice na mikro i makro razini.

KOMXpQHI WQMABLMVNR SRQDADQMH ILQDQFLMVMRIAZAODQLUD



Summary

Personal consumption is the most important component of aggregate demand and together with
savings, is a key component of a household's finargiahtion Financial behavior of
individuals is determined by the level of achieved financial literacyaandired knowledge

The key to achieving a successful financial result is the preparation of a financial plan and
effective risk management in personal finarfée@ancial habits of individuals have changed

due to the covidl9 crisis which has left signi@mt consequences on the world as we know it.

The purpose of this thesis is to determine the impact of the global-t®uiiisis onthe
consumption and savings of citizens of the Republic of Croatia. Relevant conclusions on
changes in the financial wdlleing of households, categories of consumption and savings, were
madebased orempirical research. Most respondents pointed out that the-t&wdisis had
affected the financial situation of their household and that there were concerns about the
financialfuture. Due to the epidemiological measutes aretaken, which did not provide the
population with a significant sense of security, spending on restaurants, hotels, amiture
recreation is declining. The pandemic slowed down economic trends inrntestilo economy

and left consequences at the micro and macro levels.

Key words: financial behavior, financial planning, consumption, savings, eb9idrisis
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1. 8YRG

S3DQGHPLMD VYMHWVNLK UD]PMHUD |]QDpDMQR MH SURPLI
RGQRYV SUHPDaSRMEQRAEAQ MNRIYDGHQL MH QDJLY ]D EROHVW |
virusom SARSCoV-2, a pojavila servi puta u Kini krajem 2019. godin&lbrzo nakon

WRJD EH] RE]JLUD QD VYH GUADYQH LQWHUYHQFLMH YL
]QDpDMQ He 3R yoSddddrGia. Osim utjecaja na zdravlje [udISRYHUDQMH UL]
smrtnostt RYDM YLUXV Q D W)XsadijireModrazGvie: Buste V| OHDG DM QR XJUR]L
VHNWRU WXUL]PD L WUJRYLQH WH XWMHFDR QD SVLKROR
VQDaDQ SDGL WRBVSRGDUVNH DNWLYQRVWL aWR GRYRGL
MDYQRJD GXJD 8EU]R MH GRAOR GR VYMH\WWRMWH REDLHMNDN
RpHNLYDQM D MIUKR/DR DL Q D Q FieMrarhjdhe Sifilpira Br@rdijskim

navikama

1.1. Predmeti ciljevi rada

SUHGPHW RYRJ GLSORPVNRJ UDGD MH ILQDQFLMVNR SRQD
pojave covidl9 krize, a dj je provesti analizu i donijetrelevantne ] DNOMXpNH R XW M
aktualne krize naVNORQRVW &aWHG QM IpojeditaRamMa) teradlip dhtpirf3ke Y L N H

analize, ispitQ L VX RGUHYV HigvedefiDN IMEPRY HGHQLK drog®Ww UDALYD

zemalja.Neke od hipoteze kojaugpotvry H @ Hpovrgnute

x + 3DQGHPLMD MH XWMHFDOD QD VPDQMHQMH XN

X H2: Strah izazvan covid NUL]JRP NRG JUDYDQD SRWLDpF
SUHGRVWURAQRVWL

X H3: Financijski problemi izazvani coid NUL]JRP L]JUDAHQLML V>
QH]DSRVOHQLPD WH NXIDRQOWNYPOQRARIUDQLpPpHC

X H4: Kupnja preko online platformi, beskontdkQR SODUDQMH X WUJR
NRULAWHQMH GLJLWDOQRJ ubDrduDé prgd Kizn® RY HU D
razdoblje

3RUHG QDYHGKEQBURPWMHDMAXWMLQDQFLMVNLP QDEMLNDPD S
NDWHJRULMDPD QMLKRYH SRNAhRrAZQIMIEMX XVSRUHGEL VD S



1.2. OHWRGH LVWUDALYDQMD L L]YRUL SRGDWDND

U radu VX N R Udritns#rii Qdekundarni izvori podataka. Primarni izvori podataka
prikuplienisu NRULAWHQMHP DQN ieWrevBdenHLWBPND MR MLRUND
kugle. Navedeni uzordkrmiran jeciljanim izborom manjeg broja ljudi, a izabrani ispitanici
]DWLP GDOMH aLUH X]JRUDN XSXUXMXUL GUIXddvedeX GH QD
HPSLULMYVNR Honds@hish B N OMXNM B B Eld+h&)eb utjecaju cowitd krize

QD ILQDQFLMVNH QDYLNH SRWU BaknidarniXizvérH pod&ad. FL +U
prikuplieni suL] GRPDUH L VWUDQH ]QDQVWYHQ@ b H/@QWIWHUGEHHIQHH
PHWRGH LVWUDALYDQMD GHVNU L,XénhpdrBcijd¢ deplikdijld.D DQDOL

1.3. 6DGUADM L VWUXNWXUD UDGD

Radje podijeljen u 4 glavnalijela od kojihse prvi odnosi na teorijski okvir financijskog
SRQDADQMDULQBYQREMVNRJ SODQLUDQMD SRMHGLQFD REL
awHGQMH WH RGUHYLYDQMH SRND]DWHOMD ILGODQFLMVN
definiranje utjecaja covid QD NUL]JH QD PDNUR L PLNUR HNRQRI
gospodarstvu. Uz tqprikazan jekratak povijesni razvoj covid9 pandemije te primjer
QMHQRJ XWMHFDMD QD KUYDWVNR JRVSRGDUVWYR 1DGD
SRWURaAQMH L aWHGQMH NXUDQVWDYD X 5HSXEOLFL +UYD)
evaluacjuL]LND NRML XWMHpX QD XSUDYOMDQMH RVREQLP IL
iznesenRSLY UH]XOWDWL |]DNOMXpFL L RJUDQLPpHQMD SURY
NUL]J]H QD aWHGQMX L SRWURADpNH QDYLNH JUDYDQD X



2. )LDQFLMVNR SRQDADQMH SRMHGLQFL

21. 3URFHV ILODQFLMVNRJ SODQLUDQMD L ILQDQF

JLODQFLMVNR SRQDADQMH SRMHGLQFD RG NOMXpQRJ MH
ILQDQFLMVNL UH]XOWDW 1D&H ILQDQF laMogtiRutBrazpd 4D Q M H
financijske pismenosti i znanja, odnos prema novcu te upletenost javnog s¥kiorse

pHVWR LVWLpH pLQMHQLFD R PDQMNX ILQDQFLMVNRJ ]QD
QHRGJIJRYRUQR ILQDQFLMVNR S RWdyiddléna dolaYi phgmsedH SR K«
]JERJ QHGRYROMQH HGXNDFLMH PODGLK R ILQDQFLMVNRM
SUHQRAHQMD QHWRPQLK LQIRUPDHIMDSRSVAWMHPQRHGKXMSI
financijskog rezultata potrebno je formirati adekvdiaancijskih plan te ciljeve(lvanov,

2019.)

Proces i faze financijskog planiranja

SUHPD %DUELU L /XpRQDQFLMVNR SODQLUDQMH PRaH VH
upravljanja osobnim financijama radi postizanja ekonomskog blagostdimanicijske
VLIXUQRVWL 2QR QH XNOMXpXMH MHGDQ VSHFLILpDQ S
RGUHYHQLP AaLYRWQLP VLWXDFLMDPD L NRMH MH SRWUHE
promjenama. Potrebno je provesti evaluaciju trenutne financijskacgéupojedinca ili
NXuDQVWYD QD WHPHOMX NRMH VH IRUPLUDMX EXGXuL IL
isplaniranim financijskim aktivnostima. Financijski plan predstavlja individualan plan
financijskih aktivnosti na osnovu kojeg se nastoji potpwhoristiti financijskih potencijal
NXUuDQVWYD WH SRYHUDWL YULMHGQRVW QMLKRYH LPRYLC

SRVWRMH WUL VNXSLQH pLPEHQLND NRMH XWMHpX QD IRLU
YULMHGQRVWL ALYRWQD VLWXDFLMD L HNRQ@RKXVAQDAH PE
VWDYRYH L LGHMH NRMLPD WHAQLPR L QD WHPHOMX NRMLK
QDV LPD GUXJDpLMH @8HOMH L FLOMHYH X ALYRWX WH UH W
2YD VNXSLQD pLPEHQLND XN O M Xiyixavierzijs irémid zik@ pdadsX VN O F
SUHPD QRYFX L VOLpPpQR &4LYRWQD VLWXDFLMD MH RG Y
ILQDQFLMVNH DNWLYQRVWL NRMH SRMHGLQFL SURYRGH )
dob, stanje karijere, stambeno pitan @ PWQHUVNH RGQRVH YHOLPLQH NXUU
8] WR NUXFLMDOQL VX L HNRQRPVNL pLPEHQLFL NRML VH



D XNOMXpXMX LQIRUPDFLMH R LQIODFLML %D®BMIQL PX¥WR
2018.)

lvanov(2019 LVWLPpH NDNR ILQDQFLMVNR SODQLUDQMH SUHG\
VD VYUKRP IRUPLUDQMD RVREQRJ EXGAHWD ]D RGUHVHC
EXGXULK SULKRGD L UDVKRGD W HP&RNED YsoiDiRaifd ILQDQF
SRMHGLQDF PR4H RVWYDULWL EURMQH SUHGQRVWL NDR
ILQDQFLMVNLK SRWHAaANRUD VPDQMHQMH QHSRWUHEQLK
SRVWL]DQMH ILQDQFLMVNH VLIXUQRVWL XREHGXUDRR QLM
SRYHUDQMX SULKRGD L ERJDWVWYD WH L]JEMHJDYDQMX
LVNOMXpPHQRVWL L VLURPD&WYD

SUHPD %DUELU L UDRAHIV ILQDFLMVNRJ SODQLUDQMD SRGI
1. 2GUHYLYDQMH WUHQXW@H ILQDQFLMVNH VLWXDFL

.DNR EL VH IRUPLUDR NYDOLWHWDQ ILQDQFLMVNL SODQ ¢
NUHUOUHPR D WR MH WUHQXWQD ILQDQFLMVND VLWXDFLM
DQDOL]JLUDMX SULPDQMDimaunaR W@ IL pURseHpBRR kizalRefnd H | H
DQDOL]D SRWUHEQR MH VDVWDYLWL RGUHYHQD ILQDQFLM
SRND|DWHOMH 2VQRYQD ILQDQFLMVND L]YMH&UD NRMD VH
VLWXDFLMH VX ELODQFDFWYGQMHBHKNDXNXQD QYWD YIDELOMRAGF
povezuemoVD ELODQFRP WH UDpXQRP GRELWLh razlikXJEEAWR D NR (
LK X RYRP VOXpDMX VDVWDYOMDMALCSRNUHDG LMQFD QMDY QRWY
predstavlja prikaz imovineiobvé2 QD RGUHYHQL GDQ X NDOHQGDUVNRI
QD DNWLYX L SDVLYX 6 MHGQH VWUDQH DNWLYD ELODC
odnosno sve realne i financijske oblike njegove imovine. S druge strane, pasiva predstavlja
QDpPLQ ILQWEAFLRPPDYIMH RGQRVQR XNOMXpXMH XNXSQH RE)
kapitala.2YD RELOMHAMD MHGQDND VX NDR ELODQFH SRGX]HU
VH ]QDWQR UD]JOLNXMX yHVWR VH SURYRGH HNVWHUQH L
bisH XWYUGLOD QMLKRYD vDGDaQMD YULMHGQRVW L QD W
RSVWDQDN X EXGXUQRVWL -HGQDNR WDNR EL SRMHGLQF
SRVWLJOL ILQDQFLMWALODLQ KL XX EM fds teNRa\p BN ihdd D

L UDVKRGD NXubQVWYD |D RGUHYHQR UD]J]GREOMH 3ULKRG
D UDVKRGL RGOMHYH QRYFD L] NX8PRQNWWEX QBYPHGEH® LK X

5



SRWUHEQR MH L L]UDpXQDMH RLARNMEPMVINH ESRANLD M1WWH Ul

narednih poglavlja.
2. ldentifi kacija financijskih ciljeva

=D XV S MH a D Qlan_kQubjgreldvpudtaliti ispravne financijske ciljeve. Oni moraju

ELWL SULODJRYHQL WUHQXWQRM WILKRWOHRWIL ¥ DWXD\W DM R X
.RG XWYUYLYDQMD RUMHSYRDHXNIDNRFHDOMHOX VD SRVORYL
2VPDQDJLUO (WBIGHQPQARVL NDNR MH NRG XWYUyYLYDQMD FLOMN
SMARTPHWRGX NRMD MH ODN R ivarijaLfinaidi<RiMdijé\a peddds& XWY Uy
2YDM HQJOHVNL DNURQLP LVWLpPpH NDNR VYDNL FLOM WUH
YUHPHQVNL RGUHYHQ 6SHFLILpDQ FLOM ]QDpL GD RQ PRL
mora biti razumljiv svima. MHUOMLYRVW FLOMD RGQRVL VH QD QXaQF
PRIXUQRVW GD VH L]JUD]JL X RGUH YV HvQKkr ddl dtjédad tidapaRo M H G L C
GRVWLADQ WH SRVWDYOMHQ UHDOQR L XQXWDU PRJXUQR
odrediti viemenski okvir u kojemu cilj mora biti ostvaren3UHPD RYRP RELOMHA&M
dijelimo X NUDWNRURPQH RGQRVQR RQH NRML VH PRUDMX
VUHGQMRURPQH WRpQLMH RQH NRML VH PRUDMX RVWYDU.L
te IXJRURpPpQH FLOMHYH pLML YUHPHQVNL KRUL]JRQW RVWYIL
QHNL RG XVSMH&EQR SRVWDY OSMARTMKEIOBEILOMHYD SRGX]JHUD S

Tablical SULPMHUL FLOMHYD SRGX]JHUD IRUPLUDQLK NRUL&GWF

&,/-(9, 32'8=(0% 35(0% 60$57 0(72",

CCERRANREEEREETer S 1 DSUDYLWL NYDOLWHW
SULKYDWOMLYRVWL C
01.12.2021. godine.

SbECReren v FeabEsioiel s 3R Y H U D XeposkEhika a 10 osoba t
im dati potrebne smjernice za rad u
vremenskom roku od tri mjeseca.

'XJRURpPQL FLOM BRYHUDWL SURGDMX ]D
godine.

Izvor: Samostalna izrada autora



2YDNYH FLOMHYH PRAH IRUPLUDWL VYDNRJNXABRWOW WPR L
potrebama. Oni bi trebali predstavljati motiv i inspiraciju pojedincima kako bi postigli
AHOMHQX UD]LQX ILQDQFLMVNRJ EODJRVWDQMD

3. ldentifikacija alternativa

1DNRQ a4WR MH HYDOXLUDQD WUHQXWQD ILQDQELMVND
potrebno je odrediti strategiju njihova ostvaenRGQRVQR LGHQWLILFLUDWL
alternative za njihovo postizanj@ UH P D % D U.Eidldintificirane alternative se mogu
VYRGLWL QD VOMHGHUH REOLNH GMHORYDQMWMDe QDVWL
GRVDGDaAaQMHJ GMHORYDQMD SURPMHQX GRVDGDaQMHJ
djelovanja.

4. Vrednovanje alternativa

2YD ID]ID ILQDQFLMVNRJ SODQLUDQMD XNOMXpXMH RGD
SRVWDYOMHQLK ILQ D Q FddebWdwljednE bl@iitive B elBrisdijelodtadihy H

te je izuzetno bitno dobro ocijeniti o WXQLWHWQH WURANRYH VYDNH RG
VH WDNRYyHU DQDOL]JLUDMX UL]JLFL NRML VH SRNX&a&DYDM
minimum Razmatraju se p QRVWL L QHGRVWDFL VYDNH RSFLMH Wt
nose za pojedinca.% DUELUO L /XpLU

5. lzrada i implementacija plana financijskih aktivnosti

IDNRQ &4WR MH XWYUYHQD WUHQXWQD ILQDQFLMVND VI
identificLUDQL VYL PRJXuL VPMHURYL QMHJRYD RVWYDUHQMD
SRWUHEQR MH VYH VSRMLWL X MHGQX FMHOLQX NRMD SU}
VH L NRQ]XOWLUDWL VD VWUXpQLP RVREDRHADSNXMEQWHEL
RVWDOLK ILQDQFLMVNLK XVOXJD NDNR Gm&iDbPor@®DQ ELR
(1991 VYDNL ILQDQFLMVNL SODQ EL WUHEDR VDGUADYDWL V
]JDAWLWH RG UL]JLND L SODQ DNXPXODFLMH NDSLWDOD

6. Kontrola i revizija plana

6YDNR SRGX]HUH QDNR Q ifiRaddjdkid ia@dvicpr&/BaV it wuQed évitu

reviziju i kontrolu kako bi osigurali da sve napreduje u zadanom smjeru te kako bi ocijenili
VWXSDQM RVWYDUHQMD Rjpdihti mgrBj@kvhbnuirdhGlQrirdliRtiwWdaaN R SR
WH JD UHYLGLUDWL SR SRWUHEL XVOLMHG SURPMHQD aLY

7



ID]JD PRJOD EL VH VPDWUDWL L QDMYDRAQHMREPL MMHIR YIDN
SURPMHQDPD RQG®DarivH % DWE LW H.a N® IRV

JLQDQFLMVNR SODQLUDQMH MH GLQDPLpPNL SURFHV NRM|
SURPMHQDPD RVREQLK VRFLMDOQLK L HNRQRPVNLK pL
SRMHGLQDF RPRJXiXMH SULODJRWEKP | ISQDL® FLM\HWRLIP [$ O
ALYRWQLP VLMDXUDELIMD PRpL i

2GJRYRUQR ILQDQFLMVNR SRQDADQMH L GRQR&AHQMH RGO

JLOQDQFLMVND SLVPHQRVW REXKYDUIR \WRWR E'FQUVW H R WQIRQ@
XNOMXpXMH ]QDE@BRMK XRRYFHP LQIODFLML A&AWHGQML
]DGXAaLYDQMX EURMQLP ULJLFLPD L VOLpQLP 2QD MH AaL
REXKYDuUD VNXS VWHPHQRJ ILQDQFLMVNRJ ]QDQMD L XV
XpLOQNRYLWH uUps@ RaN €ljern MpéktiddrjaV financijske sigurnosti i blagostanja.
2GJRYRUQR ILQDQ Eratd/jddzutaR QO BREG MMVNH SLVPHQRVWL ]
VWDYRYD L SRQDaAaDQMD NRML QDP RPRJXUXMX GD NRQWL
QD®BRWURAQMX VXNODGQR1IBANEBHEBOR XNRMMNPEKBOHP DM SRVRE
NRULAWHQMD ILQDQFLMVNLK LQVWLWXFLM DX Q/MHS WLHYDHFIAVL M
procesaplaniranp L G R QaRod@ldk@.Minancijsko obrazovanje ima velik utjecap n
financijsku pismenost i samim time na odgovorno upravljanje osobnim financijama. Ono
SUHGVWDYOMD DODW ]D VDNXSOMDQMH ILQDQFLMVNLK ]¢
financijsku pismenost. %o DUELUO L /XpLd

/RE4D L QHGRY RO MPDID M) D YAMLHAWMNIDQH PRJX GRYHVWL GR Q
WUR&GNRYD SRMHGLQDFD WH VDPLP WLPH SROMXOMDWL XN
je primjetnoNUR] JGUDYVWYHQH LGWBamha Kinar@idkd kilzd) glavi ReY H

S R N D] D W HtOfMantijpké @iRmenosti za financijsku stabilnost ekonomije. Naime,

XNROLNR VH SRMHGLQFL |DGX3X\WH GLQDLGEDOPMIDK VHR YX &
XUHGQR QDSODuULYDWL aWwR GRYRGL GR NUL]H EDQNDU)
proizvodnosti i zapslenosti te nastanka recesi@BHULQD SRMHGLQDFD QH UD]
EXGXUQRVW GRYROMQR UDQR YHU WHN NDGD QDVWXSH Il
VH LVWLPpH YDAaQRVW a&WHGQMH L] SUHGRVWURAQRVWL WH
PremeCvrlje (2014 ILQDQFLMVND SLVPHQRVW SRVWDMH NUXFLMC
UD]O izpAoWibELYRWQLK VLWXDFLMD SRSXW SBRBNMQDDD MDY R
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karijeri, promjenaVWDW XVD |[DSRaOMDYDQMD WH 8ad&\Widdistv® |D RV I
pred umirovljenje.7RNRP 4AaLYRWD RNROQRVWL X NRMLPD ALYLPR
NRQVWDQWQR XQDSUHYLYDWL L SULODJRYyDYDWL VYD ILQ
koje mogu nastati u nedostatku istih. Financijsko obrazovampjsmenost md XuH MH
VDJOHGDYDWL NDR PHQWDOQL FMHORALYRWQL SURFHV M
GUXJDpLMLP VLWXDFLMDPD .DR GMHFD QD&H aHOMH L
WLQHMGAaHUVNRM LOL RGUDVORNYORELQWWWI R MDDV R RSVRWLL
RVREQLP ILQDQFLMDPD SULMH QHJR aWzRo,ER®{oKd Briga]DUD VY L
WDNRYyHU VH SRVYHWLOD XQDSUHYHQMX ILQDQFLMVNH SL\
RGJRYRUQH RVREQH RMsIJR®E Mdiediiba2Q Q DRWFHGVWDYOMD
SUHWSRVWDYNX ]D ILQDQFLMVNX XNOMXpHQRVW SRMHGL
REXKYDuUD PRJXUQRVWL ]D NRULAWHQMH ILQDQFLMVNLK
osiguranja, NUHGLWQLK NRUWL BN XAWYOX pHRVWRML ]QDpDMDQ
LVNOMXpHQRVWL NRML QDMYLa&H REXKYDuUD RELWHOML NR
GXJRYH QDG NRMLPD VH SURYRGL SOMHQLGED VUHGVWLI
(lvanov, 2019.)

U tablici 2 prikazane su neke od prednosti koje financijska pismeraistazovanjemau
]D SRMHGLQFD WH QD NRML QDpLQ RVWYDUHQMH QDYHGH!
sigurnosti.

Tablica2 Prednosti financijske pismenosti

PREDNOSTI FINANCIJSKE PISMENOSTI

1. Bolje financijsko planiranje i JLOQDQFLMVND |]QDQM
SODQLUDQMH EXG su za pravovremeno formiranje

financijskih planova.

2. 20DNADQR RVWYDUHQ JRUPLUDQMH SURULI
ciljeva financijskih pokazateljpridono®
efikasnijen upravljanjy osobnim

financijama.



3. ,QIRUPLUDQR GRQRaA Podizanje svijesti 0 novcu i
SRWURaAQML RSRUWXQLWHQLP W

izbora.

Ao vieis s d sl Re R s el A SR Adekvatno financijsko obrazovanje
proizvoda i usluga aktualnim financijskim proizvodime
iuslugamaVSUMHpPDYD P
postmemoaUWYDPD SU

S =g Es A nienE o ESHEE SRR - Prikupljanje informaga o rizicima
VAR OREEEe A A B fEeisiels NRMLPD VPR LIORAHC
]DAWLWL

,JYRU ,JUDGD DXWRUD SUHPD %DUELU L /XpLu

B3UHPD ,YDQRY %DUELQD HMX®FLMVNR SRQDADQMH SRMH
skupine faktora: ekonomski, soalema@rafVNL L SVLKRORANL (NRQRPVNL ID
XNOMXpXMX VYH LQIRUPDFLMH YH]DQH X] WUHQXWQR VWD
cijena i dohodakaSocicdemagrafVNL IDNWRUL YH]DQL VX X] QD&aX RNRC
te njihove sklonosti, navike i vrijednosti vezane uz odnos prema osobnim financijama.
IDSRVOMHWNX SVLKRORANL IDNWRUL RGQRVH VH QD SR
RVMHYWMMRYH L SRQDaADQMH

ULMHGQRVWL XNOMXpXMX VWDYRYH L XYMHUHQMD SRMH (¢
L LVSODWLYR ,] QMLK SURL]OD]H UD]OLpLWH &HOMH SRW
YULMHGQRVW LQIRUPDMU\PNIR YOIBI@WHQHN RDIMXAHOMH L S|
dodatna ulaganja kako bi ta znanja unaprijedili i kvalitetno ih iskoristili. Na putu do toga

iHPR VL SRVWDYOMDWL UD]JOLPpLWH FYORRYH % DWEUD W Il
2017.)

Uz zranja ivrijednostt YHOLNX YDA&QRVW |]D ILQDQFLMVNR SRQDA&DQ
QRYFX a4WR YUOR pHVWR X OLWHUDWXUL QD] LS % \WLILKNRFO R
VH QD4 RGQRV SUHPD QRYFX IRUPLUD X] SRR®&déc GYD PF
VDJOHGDYDPR NDR HNRQRPVNL LQVWUXPHQWe}Bz3®GRYRO!
SRNX3EDYDPR ]DUDYLYDWL X 8WR X YHURM PMHUL NDNR EL
6 GUXJH VWUDQH QRYLMD LVWUDALYPD WHBRE B QXM X YNICKNC

WH VH RQ VDJOHGDYD NDR SRND]DWHBMNR yX\WS MVHHKRIF LM E UX
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UD]J]OLPLWH REOLNH ILQPRFLRIYNO KRS RVQUREH@WIN RNDUDN
WURAGHQMH QD t@rid@iv& trébd/ REQ R&IRmMo pod stresom, kada nam je
GRVDGQR LOL VH aHODRMRRUDDIRORALSO]XP

'RQRAHQMH R G @ONOLRLNKLSKQ G RE@ D pIDYihdx@ir@ancianjadibl je

QDA&aH VY DNPoedndcey doRds$i odluke vezane uz zadowl@H WHPHOMQLK &L
SRWUHED NXSQMRP KUDQH SLUD RGMHUH REXUH ILQDQF
GRQRVL RGOXNH R ]DGRYROMHQMX VYRMLK SRWUHED ]C
RGODVFLPD QD SXWRYDQMD E Djteljima i\obitelfi SRetdzRIRIje G U X A H |
ILQDQFLMVND VUHGVWYD NRMD SRMHGLQDF PRaH SULE
DNXPXOLUDQH SULKRGH WH RVWYDUHQX awWHGQMX LOL

VWHpPpHQLK SR ]koY Redité banbk@, WHBLWQH NDUWLFH LOL MHGQR
od prijatelja i rodbine SUHPD %DUELG L /XpLU GRQRAHQMH RGC
SURFHY SULNXSOMDQMD REUDGH L SURFHVXLUDQMD LQIR
odluke o najboljoj ponudi3URFHY GRQRAHQMD RGOXND R NXSQML GLI

Slikal )D]JH SURFHVD GRQRAHQMD RGOXND R NXSQML

Vrednovanje
dostupnih
alternativa

Prepoznavanj 7UDaH

potrebe informacija

lzvor:1|]lUDGD DXWRUD SUHPD %DUELU L /XpLU

8 SUYRM ID]JL NRG SRMHGLQFD VH MDYOMD SRWUHED |]D |
AHOL |DGRYROMLWL WH VH QD WDM QDpLQ SRNUHUH SURFF
]DSRpLQMH SULNXSOMDWL LQIRUPDFLMMHOR SBRR]JWRGR G®I
odluku o kupnji te razmotri ostale alternative. Kada je sakupio dovoljno informacija
]DSRpLQMH ID]D YUHGQRYDQMD DOWHUQDWLYD V RE]JLUR
vrednuje prema vlastitim prioritetima. Tokom ove faze, on pdocostbenefitanalizu te

ocjenjuje kvalitetu proizvoda ili usluge, njegovu vrijednost, dostupnost, korisnost,
PRIXUQRVWL SODUDQMD L VOLpQR 1DNRQ WRJD RQ GRQR
NXSQMX OHYXWLP SURFHV VRIMGIG ]Q ¥ D AN [E IRW B® H L PE 5C
nakon kupnje tokom kojeg se formira njegovo zadovoljstvo ili nezadovoljstvo kupnjom te

LVSXQMHQMH SRVWDYOMHQLK RpHNLYDQMD
11



IDMYHUD SUHSUHND X SURFHVX GRQRaAHQMD RGOXND R 1V
kupnja.PUHPD % DUELU Limpulzlviia kupnja se definira kao pojava iznenadne
LVQDaQH aHOMH ]D NXSQMRP RGUHYHQRJ GREUD LOL XVO:
PRaAH WHANR RGXSULMHWL /MXGL VX pHVWRgreJ@RAaAHQL U
UHNODPQLK VDGUaDMD L PHWRGD XQDSUHYyHQMD SURGDM!
LPDMX PDQLSXODWLYQX PRU X RGQRVX QD SRWURAaADpPpH 'L
]JDAWLWLOR RG UL]JLND LPSXO]JLYQH NXSQMKXSRENUWIH D\
]JDGUADYDQMH X W&S B & DQMLAVDHQP R NWERYMQIBPMLY DOL SRWURAI
VYRMH RGOXNH R NXSQML PR&H QDROERR IAWIR WDH ASQDY @R
stihijske odnosno impulzivne kupnje.

Kahnemar(2011 LVWLRPHERWWRMH GYD NOMXpQD PRGHOD X SUR
pojedinaca, a ona se nazivaistem 1li sistem 2 S jedne strane,item 1 predstavlja

LQWXLWLYQL L EU]L R&R@ndtkoN RulihskoX B DFM.E (GxXaEeRrid H

emotivnereakcijetH QDJRQV N R Y\DWH @ B @ M@a RY]PEB CMDG@RIALYOMDYL
WH X QMHJD QH XODaH QDSRU 6 GUXJH VWUDQH VLVWH
VYMHVQRJ L UDFLRQDOQRJ UD]PLAOMDQMD NRML XNOMX
NYDOLWHWQD HYDOXDFLMD RYWRM WNNVMWHIP S/RHINROD MW/ L 8SUL
UDFLRQDOQLK RGOXND NRMH LJLVNXMX RGUHYHQL QDSRU
pHVWR VXVUHUX VD SUREOHPRP QHGRVWDWND YUHPHQI
GRQRAHQMH UDFLRQDOdpask siRten® X habvlad® siterRLP.trenutidu

GRQRAHQMD RGOXNH R NXSQML QDPLUQLFD RGMHUH QD \
VOLPQR SRMHGLQFL QHPDMX M WNDFRH Q@ R VNORMH. WFIDWVW R/1D/ W
GRQRAHQMH RGOPNMRAHAWRINDWQLMHDQFLMVNH SRWHANR
GRQRAHQMD LUDFLRQDOQLK RGOXN Deyristiarod kMilsSBRG XW |
SRIQDWH KHXULVWLNH GRVWXSQRVWL KHXULVWLNH R SL
%DUELU L /XJzhase kako heuristike dostupnosti predstavljaju ljudslanjkavost

X GRQRAHQMX |IDNOMXpND R WRPH NRMD MH YMHURMDWOQR
XNOMXpXMX VYH LQIRUPDFLMH NRMH UH SRMHG,lWDF XSRW
pHVWR NDGD VH QDYyH X VLWXDFLML X NRMRM PRUD GRQ
QDMODN&H SULVMHWL LVNXVWYD NRMD VPR QHGDYQR VW
R SURVXYyLYDQMX NRMH VH MRa QD]JLYDNMMNEBGMXPXMW LINHQ W
SUHpDFH NRML GRSULQRVH HILNDVQLMHP L EUAHP GRQR

12



brzopletosti. Sidro je ovdePHWDIRUD ]D RGUHYHQX SUYX LQIRUPDFI
RVODQMDPR SULOLNPHEM@IRE 8 &M & MQuARLGHRE M temeljiti

QD WHPHOMX SUYRJ VLPSWRPD NRML MH SDFLMHQW VSRF
SRVWDYLR X SUHJRYRULPD PRaH SUHGVWDYOMDWL PRO \
Naposljetku, heuristike reprezentativnosti preds@@wWj X WDNRYyHU RGUHYHQX YU’
SUHpDFD WRpQLMH VWHUHRWLSD NRML SRMHGLQDF NRUL’
LQIRUPDFLMH L] SURAORVWL SRMHGLQFD QD WHPHOMX N
RE]JLURP NROLNR VX R@H VB REQUHD YHUPIRWH. VH QD WDM QD

vrijednosti.

3RWURAQMD VYDNRJ SRMHGLQFD SRG XWMHFDMHP MH UD](
1X8QR MH UD]YLMDWL VYLMHVW R YDAQRVWL UDFLRQDOGQF
imMSXOJLYQH NXSQMH 8] WR YD&QR MH NRQWLQXLUDQR |
RGOXpLYDQMX NDNR EL VPR SRVWLJOL A8HOMHQX UD]LQ X
3RWUHEQR MH SULPMHQMLYDWL VYR VWHpPHQR ISUQDQFLM
XSUDYOMDQMD RVREQLP ILQDQFLMDPD NXUQLP EXGA&HWR
LJOR&MOQUELG L /XpLi

22. 5SDVSRGMHOD GRKRWND NXuDQVWYD QD SRWUI

SRWUREADGEDBILQLUD NDR GLQDPLpPpNL SURFHV BddéstvdriWHQ M D
RGUHYHQD UD]LQD NRULVQRVWL D SRWUR&Dp MH RVRED N
postizanja vlastitog zadovoljstva. Prema Ivanov (201 RWUR&AQMD NXUDQVWYI
SULEDYOMDQMH URED L XVOXJD GRPDiIWMHB GOMHQR]GEBQR¥
WUDMQLK L SRWURAQLK GREDUD WH SRWURaQMX XVOXJD

S jedne strane, Ivanov (2019LVWLpH NDNR VH GHWHUPLQDQWH SRWU
RYLVQR R WRPH UDGL OL VH R NUDWNRURpPQRBRWORAQMIIR
MH RGUHYHQD YLVLQRP WHNXUHJ GRKRWND NXiUDQVWYD
GXJRP URNX SRWUR&QMD MH RGUHJHQD YLVLQRP SHUPDC
MH GRKRGDN NRML H VH VLIXUQR RVWYDU&MOML X GXJF
XWMHFDMHP SRVORYQLK FLNOXVD L JRVSRGDUVN)K RVFLC
QD SRWUR&QMX RVLP WHNXUHJ L SHUPDQHQWQRJ GRKRWN
RSiUD UD]LQRIPIQWMQMD VH P H jué\sRb@ Ra tabriudbidtka kojim
UDVSROD&X YLVLQX UHDOQH L ILQDQFLMVNH LPRYLQH |
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QDYHGHQR VYDNR NXUDQVWYR PRaH LPDWL VYRM LQGL
ILQDQFLMVNH FLOMHY HDN&RUWLFRARQX KGR EV RERMURPFPRED X NX

druge faktore utjecaja.

Santini (2004 LVWLpH NDNR VH VYDNL GRKRGDN GLMHOL QD SR
R NXUDQVWYX SRGXRHKRGDRR®LMEBUSDYRDUQD RGUHGQLFD S
premaZDNRQX R SRUH]X QD GRKRGDN L]YRUL GRKRWND XNON

x dRKRGDN RG QHVDPRVWDOQRJ UDGD RGQRVQR QHWR
za prijevoz ili topli obrok

x dohodak od samostalnog raoi@nosnalohodak od poljoprivrede, bolovanja i drugih
samostalnih djatnosti

x dohodak od imovine i imovinskih pravaWR XNOMXpXMH GRKRGDN RG
RWXYHQMD QHNUHWQLQD L VOLpPQR

x dohodak od kapitalkoji REXKYDuUuD NDPDWH GLYLGHQGH L NDSL

X i drugi dohodak.

2VREQD SRWUR&AQMD NDR GLR GRKRWND SUHGVWDYOMD YI
% UXWR GRP Dja ukipid RrijedridsGsvih finalnih dobara i usluga u gospodarstvu
WRNRP RGUHYHQRJ YUHPHQVNRJ ]8BYPXR G M&sREEOWQ®IN. Z
metodom tako da zbrojimo vrijednosti robe iXslD SUHPD VOLMHGHURM IRUPX:

Y=C+I1+G+X-M 1)
3UL pHPX MH
Y xnominalni BDP;
C+tRVREQD SRWURAQMD NXUDQVWYD
| = LQYHVWLFLM\SNRIG $RMIDRaQMD
G+GUADYQD SKRWADREQ MD
X #Hzvoz,
M *uvoz.

2VREQD SRWUR&AQMD QDMYHUD MH VDVWDYQLFD EUXWR
]JDYRGX ]D VWDWLVWLNX RQD SUHGVWRYDQO\NMQWEPD QX L Q

uslugH UDGL ]DGRYROMHQD SRWUHED IG@H DHADPH SIRIMH G H QALFY|
14



standarda.SNOMXpXMH VYDNL REOLN SRWUR&AQMH NXUDQVWY
QDPMHaAWDMD QHWUDMQD SRWUR&QD GREUD SRSXW QD
zdravstva(DZS, 2007.)

'LR GRKRWND NRML QH Ra@\@ B W.HQDj$hBoediganeDVEDpLQ
GD RG XNXSQRJ UDVSRORALYRJ GRKRWNDVRGRNDH BRI H GQ/RN
GREURYROMQR RGULFDQMH RG SRWUR&AQMH X VDGDaQwm
EXGXUQmRaWWLYDAaDQ ipotiviWwika tE®PREXUXMH SRMHGLQFX GD O
zadane financijske cilieeSRVWLJIQH aHOMH eyriek 11836/ Q. [ QVRW D QNGIIMUXD C
PRWLYH NRML SRWLpX &WHGQMX D WR VX

X SUHGRVWUR&QRVW NRMD VH RGQRVL QD aWHGQMX ]

X |ID]D &abgrckMsa u kojoj spojedinamalai;

X LQWHUWHPSRUDOQD VXSVWLWXFLMD NRMD XNOMXD
WHpPpDMQLK UD]JOLND

X SREROMaADQMH RGQRVQR RVWYDULYDQMH PRJIXUQRYV

x

financijska neovisnost;

X SRNUHWDQMH SRGX]HWQLpPpNRJ SRWKYDWD
X nasljedstvo;

Xx WH aNUWRVW

Prema Santiniju (2005 sWHGQMX WUHED SRPQR SODQLUDWL MHGQTE
MH GDQDV QD EDQNDUVNRP WU&ALAWX SRQXJyHQD X UD]OLE
RURPHQX AWRIWQNMX¥XWHGQMX RWYRUHQX A&4WHGQMX WH &W
VPDWUDMX NDNR QH RVWYDUXMX SUHGXYMHWH ]D &WHG
AWHGMHWL X] GRYROMQR VDPRGLVFLSOLQH L YMHUH

SBRYHUDQMH GRKRWND SUHGXYMHW BWHGQIRIY RYLYNMR RR
pojedinca.S jedne strane, BQRYV SRWURAQMH L UDVSRORALYRJ GRKR
SRWURaAQMH D NDNR SURPMHQD GRKRWND XWMHpH QD S
JUDQLPpQD VNORQRVW SRWURARMOQMLUBQH|EYIW VYNORD R\ Q¥
SURPLMHQLWL iemdddddipiayaxed jebirtiicG te ona kao takva predstavlja

QDJLE NULYXOMH SRWURaAQMH 6 GUXJH VWUDQH RGQRV
NULYXOMRP aWHGMWH UBDNDNR @QWHS3JRPMHQX GRKRWND
VNORQRAUX AaWHGQML *UDQLpPpQD VNORQRVW aWHGQML SU
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XVOLMHG SURPMHQH GRKRWND ]D MHGQX MHGLQLFX a\
SRYHUDQMHP UBRISRWRALBRYHUDYD VH L JUDQLPQD VNORC

23. 9UHPHQVND DORNDFLMD SRWUR&QMH NDR IXQ!

Orsag (2015 LVWLpH NDNR MH SpostupaRajonvpdedthi RaQdveljai/mjl
VYRMH @8HOMH L SRWUHEH 6YDNRP pRYMHNX SRNORQMHQ
ALYRW UHGRYLWR SURQDOD]W HEZRGRY RIOM™M W LL NSIRNARU H E HS R
NRULVQRVW =D SRWURAaQMXHVIWYHS R $3WUIHIE & RWQURRYAAV WV W R ¥ |
UDVSRORALYD NROLpPpLQD QRYFD &4HOMD SRMHGLQFD ]D SF
SUHPD SRWURaAaQML 6 MHGQH VWUDQH SRMHGLQDF UH XY
QD EXGXuX SRWLR dadiMXeddakimQanbsim& R W U S adpuigeHstrane,
SRMHGLQDF 0H RGJRGLWL SRWURAQMX X VDGDaQMRVWL X
EXGXUIQMWWMIGHQD RGJRYHQD SRWURAaAQMPDERHBR WRIYM®RM W
primjenjivati samo ako postojiLQDQFLMVNR WU&LaAWH NRMH QDP W
RGOXpLYDQMD R WRPH KRUH OL SRMHGLQDF WURALWL VYR
]D EXGXUQRVW VH LVND]XMH YUHPHQVNRP DORNDFLMRP S
ILQDQFLMVNLK WUAaLaWD

SRWURaAQMD SRMHGLQFD RYLVL R UD]JLQL HNRQRPVNRJ
XVNODYyHQRVW SRWUR&AQMH VH UDGL MHGQRVWDYQRVWL P
normalnim okolnostima, pretpostavlja se da pojedinac ostvaruje sigurne dghotie

JLODQFLMVNR WUALAWD QDP RPRJIJXUXMH RVWYDULYDQMH
GRKRGDN SRWUR&ALOL 8SUDYR ]JERJ WRJD VYDNL SRMH
SRWURaAQML VYRM GRKRGDN GLMHOL QD SRRAZAAIR@BQMX L ¢

V O L MH G (®isag Q0151 Q
Yo=Go+ S 2
SUL pHPX MH
Yo xdohodak pojedinca danastegodine;
Co+*SRWUR&GQMD SRMig@b&FD GDQDV R

S +tAaWHGQMD SRMt#@ddRe=D GDQDV R
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Osim pretpostavke ostvarivanja siguimRKRGDND SUHWSRVWDYOMD VH G
EH] ULJLND RGQRVQR GD VH SRMHGLQDF PRAH ]DGXAaLYDWL
]JDGXAaLWL XNROLNR QLMH VLIXUDQ GD EXGXULP GRKRFLI

GXJRYD 9RGHiUH WHI MURNDD@ QDpPLQ L]UDpXQOrs¥D GD&Q M
2015.)

Co=Yo % (3)
6DGDaAaQMX SRWURaAQMX SRMHGLQFD GRELYDPR QD QDpLQ
LIQRV VDGDaQMH aWHGQMH 8NROLNR SRMHG].QBFR&HVD[LV\RL‘
R LIQRVX EXGXUHJ UDVSRORALYRJ GRKRWND WH LIQRVX V
VX RVWYDUHQH QD ILQDQFLMVNRP WUAaALaAWX @usdd?; D WRPH
2015.)

Ci=Y1+S(1+k) 4)
SUL pHPX MH
Y1 tEXGXiuldak RKR
ktNDPDWQD VWRSD RVWYDUHQD QD aWHGQMX

Uzto mMRJXiUH MH SULND]DWL PDNVLPDOQX VDGDAQMX SRWUF
ODNVLPDOQX SRW U RiaEmo \W DWRG B BQMRR/ALIPR FMHORNXSQL
XYHUDQ ]D EXGXiL GRXR®DNDGDAEQRXWYULMHGQRVW RGQI

kamata. Navedeno formulom prigemoovako(Orsag, 2015:)

_ e 5
maxG =Y+ =p %)

ODNVLPDOQX EXGXiX SRWURZQMX RVWYDUXMHPR SRWUR
XYHUDQRJ |D XNDPDRKRIG /D RIBARAMQR VDGDAQML GRKRG
RVWYDUHQH QD a4WHGQMX AWR \Grs&yD20E:PDWLPNL PR&AH ]D?

maxG=Y1+ Yo (1 +Kk) (6)

6YH NRPELQDFLMH SRAMSRRMAPMHDREAWR&E RMWRM LWL XNR
ima dohotke iz dva razdobl@ikazuemoQD VOLMHGHUL QDpLQ
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Grafikonl1 SUHPHQVNR XVNODYLYDQMH SRWUR&QMH

20,00 maxC1
18,00
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maxCO0
0,00

0 5 10 15 20 25

Izvor: lzrada autora prenfarsag, (2015.)

Na grafikoru 1vidljivo e da SUDYDF SULND]XMH VYH NRPELQDFLMH

SRMHGLQDF PRaH RVWYDULWL NRPELQDFLMRP VDGD&aQMH
NRPELQDFLMX NRMX EL SRWUR&Dp RVWYDULYDR EH] SRVW
PRIXUQRVW RWRGEOWWND LWUALAWD RPRJIJXUXMX SRMHGLQF
VYRMX SRWUR&AQMX WH LP MH WR MHGQD RG RVQRYQLK IX
SRMHGLQDF RVWYDUXMH PDNVLPDOQX VDGDaQMX SRWUR
GRKRGDR XDHXE XL GRKRGDN NRML MH XPDQMHQ ]D NDPCL
MH WRpND X NRMRM SRMHGLQDF RVWYDUXMH PDNVLPDOQ >
GRKRGDN WH VDGDaQML GRKRGDN XYHuUDQ ]D NDPDWH QD

Nagib pravca iskazuje se kamatn stopom po kojoj pojedinci uzajmljuju i pozajmljuju

QRYDF 8VOLMHG SRYHUDQMD NDPDWQH VWRSH EXGXuUD S
SRWURAQMW RIFH VEIRk B @ XQW B RFARMLE XYG. A HQ RV W poyratR J YHUH
QD AWHGQMX R3SWDVOR IO WRMHGLQFX SRVWDMH DWUDNW
EXGXUH SRWURaAQMH 3UDYDF MH SRYNWIDR WO/GUWDRIQWLD WEHR \M t
PDQMD 6YH X VYHPX SURPMHQH NDPDWQLK VWRSD L]D]Y

SR W UR 3@QIM HL SSRIDIHAR 2015.D
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24, 3RND]DWHOML ILQDQFLMVNH XVSMHaAQRVWL

JLODQFLMVNL SRND]DWHOM VX MhhEd hafcBkeNsiMejd @LK LQ\
]JDGDYDQMD ILQDQFLMVNLK FLOMHYD 3RMHGUDRFXQ IMHIBL
SRND]DWHOMH ILQDQFLMVNH XVSMHEQRVWL NDNR EL VSR
]D ILQDQFLMVNX VLIXUQRVW X EXGXUQRVWL .OMXpQL G
SRGX]HUD VX XSUDYR ILQDQFLMYV &tlja, 86k NdedneiH@rijdtkoL. Q M L K
NRULVWH RYX PHWRGX XSUDYOMDQMD RVREQLP ILQDQFLI
SRND]DWHOML ILQDQFLMVNRsl YIWDRQMOLYRILDWYN WD DD XX DX
utvrditi trenutnu financijsku situadij daljnje korake]D XV SMIH RGEWEXEXUQRVW
Upravo zatoMH RY R SR JO D YdéfiMitdnj® Fkampatacki @riancijskin pokazatelja
SRGX]HUD L N XIDUBRLW LYXpLU

JLOQDQFLMVNL SRND]DWH 6eMdo ohjektiviaQrgtaVfiDantljskdg Rtanjay W H
mjera financijskog napretkabiteli WH LQVWUXPHQW ILQDQFLMVNLK VDY
savjete obitelima]D SREROMaD @MHhuadileQ D QM HMPHINR SRVWRML &
najoptimalnijih pokazatelja trenutne financijskduscije, a to su: pokazatelji solventnosti,
WHNXUH OLNYLGQRVWL RWSODWH GXJD WURAGNRYD VWDQ
pokazatelji mogu se povezati sa bilancom stanja i bilancom uspjeha koje se sastavljaju u
prvom koraku financijskog plabUDQMD % DUELOG L /XpLU

Prema2VPDQDJLU @MOOGHDRLNYDOLWHWQX DQDOL]X ILQDQFLM
NUXFLMDODQ MH L]JERU SRND]DWHOMD QMLKRY PHyXV]|
XVSRUHYyLYDQMD 3ULMH VDPH DQ Dpiokdde ded lpbzQnitalnsl VNLP S
YHUWLNDOQD DQDOL]D ILQDQFLMVNLK L] YMHaAWDMD 6 MHC
XGMHOD SRMHGLQLK VWDYNL ILQDQFLMVNLK L]YMHaAWDMD
VH XRpLOD WHQGHQFLMBVEGMQRRYRB NBRNMWMDBRIX WMND]LY
probleme u poslovanju. S druge strane, vertikalna analiza daje uvid u strukturu financijskih
LIYMHaAWDMD W R NReP odndvaBQurstal polakzaelfa koji se koriste u analizi
ILQDQFLMVNRJ VWDQIWRNDIBWHKM(HMID OXNYLGQRVWL ]DG:
HNRQRPLPpQRVWL L LQYHVWLUDQMD

SRND]DWHOML VROYHQWQRVWL L WHNXUH OLNYLGQRVWL

Likvidnost predstavlja svojstvadQ H Q R YrpdviQeHla seu relativno kratkom roku i bez
YHULK JXELWD N DoVadJTnN2009 )R LVUNLkE kvidnost predstavljenjeru
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VSRVREQRVWL |]D VWDELOQR L NRQWLQ®haunD@ &siduatiH UDWLY
NUDWNRURPQR SRNULUH RGQRVQR WHNXuUD LPRYLQD VH P
izvora.=D DQDOL]X OLNYLGQR WavddeSiokazai¢fiutD NRULVWH VH

X QRYipdd@sNRML X RGQRV VWDYOMD QRYDF X EDQFL L E

X WHNXULNROMQRXVSRUHYyXMH NROLNR VX WHNXUH REYH]I
LPRYLQRP SRGX]HUD

X brziodnos NRML XVSRUHYXMH LI]QRV QRYFD XPDQMHQRJ

obveze.

Ovi poka) DWHOML VX NOMXpQL DQDOLWLpDULPD NDNR EL ]
NUDWNRURPQLK L]YRUD ]D SRGPLUHQMH NUDWNRURpPQLK
likvidno A X6 OX&H PHQDGAHULPD DOL L NUHGLWRULPD L GRED
ostupaQMX X SRVORYQL R QTR 20D.)SRGX]HUIHP

-HGQDNR WDNR SRND]DWHOML OLNYLGQRVWL PRJX VH SI
NDNR EL |DNORBRMIEAGRYROMQR LPRYLQH NDNR EL SRNUL
SRND]DWHOM W H N Xdinbts vl YKviGnQ R1@WlLi kratkotrajne obveze koje
XNOMXpXMX VYH REYH]H NRMH GRVSLMHYDMX X URNX RG
SRND|DWHOMD EL WUHEDOD ELWL LOL YL&AH aWR ]QDpL
dovoljno likvidne LPRYLQH NDNR EL PLQLPDOQR GYD SXWD SRGPL
IXpLU

6ROYHQWQRVW MH QHSRVUHGQR pradstaHj Bepsobiobt dalsdl YL G Q
UDVSRORALYLP QRYpDQiske Wiere&XVWRNRDQSRKBEBMEG RV SLM
TLQWRUX WR MH VSRVREQRVW SRGX]JHUD ]D GLQDPL
2QD WUHED RVLIJXUDWL GXJRURPQR SRNULUH NRMH QDODAa
L] GXJRURpPQLK L]JYRUD % 2ridselkakd. sep¥lazraiiel] solvennost

NXUDQVWYD L]JUDpXQDYD NDR RGQRV XNX8SWHMWDALPRIYLP
XNOMXpXMH XNXSQX UHDOQX L ILQDQFLMVNX LPRYLQX D
NXUDQVWYD X VYLP REQILMH®QRRFSL. BYMVNTIRND]DWHOMD L
GD DNR SRND]DWHOM SDGQH LVSRG NXUDQVWYR SRVWDN

SRND]DWHOM RWSODWH GXJD L EUXWR ]DGXaHQRVWL

S jedne strangyokazatelj otplate duga X RGQRV VWDYOMD JRGLAQMH RE)

ukupne pLPLWNH *RGLAQMH REYH]H SR NUHGLWLPD XNOMXp>
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kartice, a ukupni primici sukupanUDV SRORALYL GRKRGDN NXuDQVWYD 2
NROLNL GLR UDVSRORALYRJ GRKRWND RGODKdo #5x&v ILQDQF
QLMH GRVWXSDQ ]D awWHGQM XNjdg@va e@pirisBavrijzdnpdt QHbiNR U L &"
WUHEDOD SUHOD]LWL MHU QDP WR XND]XMH QD PRJXI
druge strane,SRND]DWHOM EUXWBH®WGXEMQRDWRRMdthlataJRGLAQ |
GXJRYD L UDVSRORALYRJ GRKRWND u *REELEADWH ERBEXYHRH F
NUHGLWLPD DOL L JRGLAQMH WUR&GNRYH VWDQRYDQMD
pokazatelja je 40%o0ju NXUDQVWYR QH EL VP3¢ EnaRalGREMHINWREBNR
%DUELGO L /XpLi

Navedene pokazatelje doX t HSRHVWRYMHWLWL VD SRND]DWHOMLPD
SULND]XMX GR NRMH PMHUH VH MeR Tt [RQOP,LokhDvni] W Xy L |
pokazatell. ]DGX&HQRVWL SRGX]HUD VX

X NRHILFLMH Q WkdjDuGorrinsi &Rl \Wkupne obveze i ukupnu imovinu te
SRND]XMH NROLNR MH SRVWRWDN, LPRYLQH SULEDYOWMN

x koeficijent vlastitog financiranja koji u odnos stavlja glavnicuukupnu imovinu
S R G Xigpiokazuje koliki se postotak imovine financira iz vlastitih izyora

X RGQRV GXJRURpPQRJ ©XMD MHOANRYXQHEN DWLYQD YULME
JUDQLFD NRMD DNR VH SULMHYH XND]XMH QD SRWH

POND]DWHOML ]DGXAHQRVWL SRGX]HUD L NXUuDQVWDYD XN|
VWXSDQM NRUL&AWHQMD ILQDQFLMVNLK VUHGVWDYD ]D ]DC

SRND]DWHOML WUR&GNRYD VWDQRYDQMD L a&WHGQMH

8] YHU QDYHGHQH SRND]DWHOMH NXUDQVWYLPD EL ELOR |
VWDQRYDQMD L SRND]DWH S RINDWMHE DM WsU R &IGERSD \V\WNUID@
VWDYOMD XNXSQH JRGLAQRMLWUNRGM R Y ¥XMXWMEQR Z3DRMHD Q L
NXSQMX QHNUHWOQLQH L XNX3SiQuge SrarefSIRWIDHD W K OVQ \&W HE
SUHGVWDYOMD RPMHU XadWHVHQRJ L]QRVD L QHWR SODU
NXiD@QV@H RGOD]L QD SRWUR&AQMX YHU X IRQG A4WHGQMH
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3. S WMHFDM FRFGEPLMH QD JRVSRGDUV

O9HULQD JHPDOMD VXVUHUH VH VD GYR]QDHRH« NR2ikdaWwaL P NRQ
UD]J]OLPLWH Y O D Ginfgridnd. caydavanyu-b@nBenidd obzirom da je korona

virus velika prijetnja za javno zdravlje i pad gospodaxsty HULQD GUAaDYD VH R«
SULYUHPHQR ]DWYRULWL GLMHORYH HNRQRPLMK NDNR E
=DWYDUDQMH GLMHORYD HNRQRPLMH LPDOR MHakQ DpDM D
VX PQRJH JHPOMH ]DSRpHO tar&|a Rkdddmij® iU [eYuddd L R
SRWSXQRVWL SURPLMHQLWL RVREQL DOL L JRVSRGDUVN
GRJOHGQRM EBEISGXVRRMWILRJID UD]JORJD X QDYHGHQRP SF

posljedice covidl9 pandemije na mikro i akro razini.

3.1. Opis i pregled razvoja covid19 pandemije i krize

.UDMHP JRGLQH VY bhdtikkivdra viMishojiSie) R/getskhl Z8ravstvena
organizacija nazval8ARSCoV-2, a bolest koju uzrokuje COVHDO. Prvi puta se pojavio

u gradu Wuhanw kineskoj provinciji Hubei tge vrlo brzo zahvatio ostale zemlje te
uzrokovaOYHOLNX HNRQRPVNX L JGUDYVWYHQX aWHWX 2G W
XVPMHUHQH VX VPDQMHQMX EURMD REROMHOLK D YHULC
maski, socijalno distanciranjesamoizloacijy zatvaranje trgovina i obrazovnih ustanova
oJUDQLpDYDQMH S @Bvodeiré& @,20R20.) VOLPQR

Utablici3 NUDWNR MH SULND]DQ NYR@EGR &Me. UD]YRM FRYLG
Tablica3 .URQROR&NL UDfgandemijeiRrize G

.5212/2a.,

VLMHPpQMIO 3UYL VO XpDvivusk R Wuhanu, Kina
VLMHpPpQMI UYL VO XpDvivusk Rvah Kingna Tajlandu

VLMHpQMI 3RpHWDN 4L bsHuRdvhBvijéta (Faviddska,
Australija, Singapur, Vijetnam i druge)

5$=92-

VAR RS el Svjetska zdravstvena organizacija proglasila je ca@id
MDYQR]J]GUDYVWYHQRP SULMHWQI

YHOMDDpH 3UYL VO XpDuNush R MriaBsko
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RaXMND 9LAHVRMGR |JHPDOMD SULMDYLORLM|

virusaWH ]DSRpL Q MésppoatstéuaU D Q

RaXMND Svjetska zdravstvena organizacija proglasila je pandern
bolesti covid19

15. travnja 2020. Broj ] D U D & H Q¥ viruBovhLd@segnuo je dva milijun:

21. svibnja 2020. 6MHGLQMHQH $PHULPpNH '"UADYH

suradnju radi ubrzanja razvoja cjepiva protiv korona virt

14. lipnja 2020. &MHSLYR SRGX]JHUD ORGHUQD s8R |
grupe oboljelih

14. rujna 2020. =DyuaQD ID]D WHVWLUDQMD 3I
21. rujna 2020. =byuvaQbD ID]D WHVWLUDQMD -R

28. rujna 2020. Broj smrti uzrokovanih korona virusom u svijetu prelaz
jedanmilijun
10. prosinca 2020. US Food and Drug Administration odobrava prvo valjar

cjepivoprotiv korona virusa

31. prosinca 2020. *RGLQD ]DYU&DYD VD PLOLMXQC

dozuinicijalnog cjepiva

25. srpnja 2021. SRWYUYyHQL EURM REROMHOLK RC
192 milijuna, a dodijeljeno je preko 3 milijarde doza cjepi

Izvor: 1zrada autora premrodeuret al,2020; The American Journal of Managed Care

https://www.ajmc.com/viewkimeline-of-covid19-developmentsn-2020

Na slici 3 vidljiv je grafikon NRML SULND]XMH NUHWDQMH9 SRaAeY UYyHQL
SUHPD UHJLMDPD 6YMHWVNH JGUDYVWYHQH RUJDQL]DFLI
MXJRLVWRpPQD $]LMD LVWRpPQL OHGLWHUDQ $IULND WH
prikazan je vremenski iaont od kraja 2019. godine pa do sredine 2021. godine, a na
RNRPLWRM RVL YLGOMLY MH EURM VOXpDMHYD J]DUD]JH NR
EURM 10 (DN 8 @ XkKakoQeRpakddmija dosegnula dwtunca a tosubili VLMHpPpD QM

i travan; JRGLQH NDGD VX SRpHOL SUHMEMRGBNENL QRYL

EURMX ]D U D-&4vipuséin Briedvade Amerikanci te EuropljaiWHO, 2021.)
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https://www.ajmc.com/view/a-timeline-of-covid19-developments-in-2020

Slika2 SOXpDMHYL ]DoMyjsomARrazdéblju od kra@019. godine do sredine
2021. godine

Americas 76,090,220 ’
confirmed
Europe 59,115,914
confirmed

4m
South-East Asia 37,641,711
O confirmed
Eastern Mediterranean 12,191,288
- confirmed

m
Africa 4,794,204
. confirmed
Western Pacific 4,245,918
(] confirmed

0
Source: World Health Organization

Dec 31 Mar 31 Jun 30 Sep 30 Dec 31 Mar 31 Jun 30
Data may be incomplete for the current day or week.

Izvor: World Health Organization Coronavirus (COVID), https://covid19.who.int/

Osim toga, nalici 4 su vidljive |]QDpDMQH Y D U L Mdpbojuldishith dozX djelisa@& P

100 stanovnika po zemljam&idljivo je GD MH QDMYL&H FMHSLYD SULPC
6MHGLQMHQLK $PHULPNLK 'UaADYD .LQH WH GLMHORYD (X
$ILMH ]QDpDMQR ]DRV WD MXR PO RBBIBpFehdEsti(WROQ RORIPDD S

Slika 3 Ukupan broj danih doza cjepiva na 100 ljudi

World

Nodata O 5 10 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200

Izvor:  Our World in D#a, Coronavirus (COVIB19) Vaccinations
https://ourworldindata.org/covidaccinatios
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=DNO M XKakt QRIGM HSDQGHPLMD L NUL]D MR& XYLMHN SUHGVW
sve zemlje svieta.9LUXV MH L] NRULMHQD WUDQVIRUPLUDR SR
SURIHVLRQDOQH L GUXAWYHQH RGQRVH UEW NOQ XL NRVLSRURD |
XSUDYR ]JERJ WRJD RSRUDYDN ELWL WH&DN L GXJ

3.2. Socicekonomske i financijske posljedice covid9 pandemije na
gospodarstvo

SDQGHPLMD NRURQD YLUXVD SURPLMHQLOD MH aLYRW ND
diljem svijeta nametnulev X UD]OLpLWH PMHUH NDNR EL SRUDYQDC
OQRQRJH |HPOMH GDQD&AaQML SUHGYRGQLFL VYMHWVNRJ JRV
NDUDQWHQX RJUDQLPLOH SXWRYDQMD awWwR MH X OMXGLF
krize i recesije. Kako bi se bolje prikazao utjecaj ce¥fl pandemije na gospodarstvo
UDJ]GLMHOLW UH VH XpLQDN QD SULPDUQL VHNXQGDUQL L

Primarne djelatnostt RGQRVH VH LVNOMXpLYR QD GRELYDQMH KUD(
XNOMXpXMX SROMRSULYUHGX VW Rgndeohjaudwidl9 WruaD UV W Y F
nastavlja s pritiscima na poljoprivrecipoehrambenu industriju, kako s poslovne, tako i s

U D Gestrgne, a neki sektori snose posebno veliki teret. Sektor prerade mesa jedan je od
njih. Posljedice pandemije zahvatile su cijeli lanac opskrbe mesom od uzgoja stoke do
SUHUDGH L PDORSURGDMH XWMHpXUL QD YHOIDNAGEUR K MHY L
YLUXVD X]JURNRYDOR MH RJUDQLpDYDQMH L |DWYDUDQMH
proizvodnje. Istovremeno, nagli pad u prehrambenoj industriji te smanjeni prihodi
NXUDQVWDYD GRYHOL VX GR SRWUHEH ]D ®UADD DVJURRGEENRRPY [
VPDQMHQMD SULKRGD WH EU @te@dtisnaDlREdulv @fdapikatiéh, S R W H ¢
2021) 3UHPD 1LFROD L VXU JOREDOQL SDG SRWUDAQ
GRYHR MH GR SDGD FLMHQD SROMRB &izitombddsbgzlnery LUR Y L C
VDPRL]RODFLMH L VRFLMDOQRJ GLVWDQFLUDQMD ]1QDpDM
RVREOMD WH MH WHaH SURYRGLWL VLIXUQRVQX SURYMHU

velik utjecaj na kvarljivu robu poput mesa,r® L SRYUUD

Sekundarne djelatnosti XNOMXpXMX SURL]JYRGQMX JRWRYLK SURL]YT
JUDYHYLQDUVWYD UXGDUVWYD EURGRJUDGQMH HQHUJF
EURMQD SURL]YRGQD SR GI? pdridBmijaMidal. @ B 3NDON RWFRNMEBM QD
poslovanje.9HULQD SRGX]HUD SURJQR]JLUD VPDQMHQMH SURPH
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DVSHNWH SRVORYDQMD SRSXW QDEDYH L ORJLVWLNH .ON
SRVORYDQMD MHU GROD]L G RIloSRaJdpskibrion MizaXPregisamel G L Q L |
PMHUH VRFLMDOQRJ GLVWDQFL|DD QWML WIR GRIV ISRROEIBXNIBDU D D
nisuopcija.8] WR JUDYHYLQDUVNL VHNWRU WDNRYyHU MH RVWD
YLUXVD 6 RE]JLURP GOHMW R U IRAHWH @ D M\ WEQRW ONDOS. R 8 M ] 81 1
su propala te zaposlenici ostali bez radnih mjesta uslijed pada ekonomske aktivnosti. Upravo

iz tog razlogavlade, poslodavciUD G QL p NH RéAjditahrddmé pavidemijuQ X GH UL

niz mjera namijg M H Q L K BUROGydakahisektou kako bi se iskoristio potencijal

oporavka i otvorila nova radna mjesta. (International Labour Organization, 2021.)

Tercijarne djelatnostt REXKYDUDMX WUJRYLQX SURPHW XJRVWLWI
postoje ikvartarne djelathnosti NRMH XNOMXpXMX REUD]JRYDQMH ]JGUD®
3DQGHPLMD MH SURPLMHQLOD VXVWDY REUD]RYDQMD GLC
nametnulo je zatvaranje svih obrazovnih ustanova, a UNESCO procjenjuje da prektndevet

PLOLMXQD XpHQLND ]QDpDMQR SRIJRYHQR SURPMHQDPD
]QDpDMQR RIJUDQLpPLOD PRELOQRVW OMXGL WH XWMHFDOTL
8] WR EURMQH GUADYH VL QH PRJX RVLIXU@WanGRYROM
GLIJLWDOL]DFLMX REUD]J]RYDQMD WLMHNRP GUX&WYHQH L]
SRSXODFLMDPD 8pLQDN |DWYDUDQMD REUD]JRYQLK XVWDC
VX YHU VDGD GUDVWLpPpQH XpHQLFL VD RIDGMHVNRONFRQIW &
UDVWX EURMQL URGLWHOML PRUDMX QMHFELA W DML p\QMRR MH
virus je utjecao na razvoj znanosti s obzirom da su brojne znanstvene konferencije i

LVWUDALYDQMD RGJIJRYHQD LOL RIVGIDPMPD G M HRORONDQIR VW US
MH NURQLpPpQR SRIJRYHQD WH MH |JDELOMHA&HQ SDG EURMD
VH pHVWR RGOXpXMX ]|D LIEMHIJDYDQMH MDYQRJ SULMHYR]
L PHYXJUDGVND PRELRIAENAQHEDQWM R J|gbhdglopadad M® PR

VHNWRURP WXUL]J]PD NRML MH X] |GUDYVWYR MHGDQ RG Q
REJLURP QD RJUDQLpHQMD SULMHYR]D |DWYDUDQMH JUDC
strah ljudi @ zaraze EURM SXWRYDQMD VH GUDVWLPpQR VPDQMLR X
Covid-19krizaVNUHUOH SRKJBUWYHRVSW HRSWHUHUHQH MDYQR]JGUDYV
JHPOMDPD WH QD L]J]DJRYH V NRMLPD VH VXVUHUX BUL ]DSK
]DAWLWL GR EUBtVREDIK [zdr&ystkenin radnika8] WR LVWLpH VH SRW
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XODJDQMLPD X |]GUDYVWYHQL VHNWRU XNOMXpXMXUuL UDG
(International Labour Organization, 2021.)

Prema Nicola i sur (2020.), caki JOREDOQR MH J]DKYDWLR SRGX]HUL
RUJDQL]DFLMH aWR MH LQGLUHNWQR XWMHFDOR QD ILQEC
SRIRYHQR aWR QDP GR I$&H 300 iHdekRkajiDnieikietanjbdidnhXa 500

velikih tvrtki naamHULpPNRM EXU]JL 'RZ -RQHYDQGXV\GUDRD® \§Y pQR
Baldwin (2020.) opisuje utjecaj covitb pandemije na tokove prihoda u gospodarstvo kroz
LGXUH NRUDNH

X NXuDQVWYLPD VH VPDQMXMX SULPDQMD WH VH SRV(
smDQMHQMH aWHGQMH L XODJDQMD GLUHNWQR XWMI

X SDGD SRWUDaQMD ]D XYR]JRP aWR XWMHpH QD SULK
zemalja;

Xx 4RNRYL SRQXGH L SRWUDaQMH VWYDUDMX SRUHPF
lancima opskrbe;

X dolazi do padgroizvodnje te samim time smanjenje potrebe za proizvodnim

faktorima odnosno sirovinama.

3.3. Posljedice covid SDQGHPLMH QD SRWURaAQMX awWHC
pojedinca

SDQGHPLMD NRURQD YLUXVD RVLP aWR MH SROMAOMDOD

ILQDQFLMVNR SRQDabDQMH SRMHGLQDFD X NXUuDQVWYLPD

investicijama. Vlade su donijele odluke o zatvaranju brojnih industrija te se procjdajuje

je postignut rekordan pad ekonomske aktivnosti u pojedinim dijelogwijata. Kreatori

SROLWLNH UDGLOL VX QD VPDQMLYDQMX HNRQRPVNH awWkH

et al, 2020.)

Prema Baker et §2020.), zbog straha od potpunog zatvaranja gospodarstava na neizvjesno
vrijemei SRWUHEH ]D JRPLODQMHP ]DOSR IV UNRGHDNISNRLbKH SIRAVDL
UD]JYRMD SDQGHPLMH GUDVWLpPpQR SRYHUDOD 7DNRYHU
beskontaktind SODUDQMD L NRULAWHQMH NDUWLFD NDNR EL VF
SODUDQMHP 6 REJLURP QD XSXWH GUaADYQLK L ORNDOQL
svojih domova RVLP X VOXpDMHVYRPWHQXWBHFDOR QD GODNHWLDPQ

u ugostitelistyu,P DORSURGDML WH JUDpPQRP L MDYQRP SULMHYR]>
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LQGXVWULMDPD GRAOR MH L JERJ YHULQVNRJ JDWYDUDC
RJUDQLpDYDQMD MDYQRJ SULMHYR]D 1R GRWOMBGDHQR !
PRELOQLP L LQWHUQHW EDQNDUVWYRP 8WMHFDM QD ILQL
PHyX SRMHGLQFLPD RYLVQR R QMLKRYRP JHPOMRSLVQR
SRYH]DQLP VD NUHWDQMHP EURMD RERKeMHD 2820, DNRYyHU
6MHGLQMHQLP $PHULPpNLP 'UADYDPD GRND]DQR MH GD N
]DOLKD D NXUuDQVWYD VD SUHWHALWR PXaNzaBradiNX UDQLF
europskih zemalja, prema Christek$ al (2020.) financijska zalbmutost pojedinaca

XJURNRYDOD MH ]QDpDMQR VIFDDYGINGH QR HVW UD/MUDHN G R W IUNR 14
QH]DSRVOHQLPD WH NXuUDQVWYLPD VD RIJUDQLpPHQRP OLN
usmjerene su smanjenju financijske zabrinutosti ranjivihn skbpiVWDQRYQLAWYD NDI
SRQRYQR SRWDNQXOD QMLKRY D-19 RrixochRearQeR D utjgcajésrD K L] D]
QD ILQDQFLMVNR EODJRVWDQMH NXUuDQVWDYD UD]JOLNXMH
te akumuliranom bogatstvu. Uz to, financijska ligPRaH UDVWL ]JERJ SRMDY}
JXELWND SRVOD VPDQMHQMD SULKRGD LOL SRUDVWD SRU
R VHNWRUX X NRMHPX VX SRMHGLQFL ]D SIDWOYHHJILL W 8 LARR 3
SRWURAQML NXiiDQVANRYH RGIRIRYDH) QD WORMHGL KUDQTL
UHNUHDFLMD L REUDJRYDQMH WH QDSRVOMHWNX WURANR

Grafikon2 8GMHOL WUR&ANRYD X NXUQRP EXGaHWX

8'-(/, 7524.29% 8 .80120
%8'4(78

BE7URANRYL VWDQR
m+UDQD L RGMHUD
® Prijevoz, rekreacija,

REUD]JRYDQMH L R

= Zdravlje

Izvor: Izrada autora prema Christedisal(2020.),Working paper series: The Covi® crisis
and consumption: survey evidence from SixX EU countries

https://ideas.repec.org/p/sef/csefwp/590.html
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S jedne strane, briga oko financijskXic X UQRVWL L ILQDQFLWOVKNAZeK SRVOI
XJURNRYDOD MH VPDQMHQMH SRWUR4AQMH QD KUDQX L RG
GUXJH VWUDQH SRYHUDYDMX VH J]GUDYVWYHQL WURANF
pitanjem.(Christelis et al2020.)

,ZVWUDALYDQMD VXJHWWLDMX BDEBYRRYLOGWHUYHQFLMH LP
UDJLQX L VDVWRBWBXYUWARIYMMD PHYXWLP QDYHGHQL XpLt
VH UDJOLNXMX RYLVQR R GREL VSROMH. NDNROPXINBUEKF
SRSXODFLMD L SRMHGLWBRAMD | QDAVIQRSYLERXLVPDEeP NDWHJ
AWHGH RPDRGBIHRVX QD aHQH PODyX SRSXODFLMX WH SR
(Chronopoulos, Lukas, O.S. Wilsp020.)

awR VéddEelBR YUVWH ILQDQFLMVNRJ 8&RIQD&D GMYHEDMBPD
VH a&WHGQMD L] SURGRWWH@EAR RWXVJUR S\WONRVWLYHROYMOPDMH
SUHGRVWURAQRVWL XVNR MH SRYH]DQ OKkd findnQjg&ki@ FLMV N R
posljedica cuid-19 krize AWHGQMD EL WUHEDOD XJURNRYDWL VPDQ
MH SRWURA&Q Mrigos BzdreViDb R W YH PRaH SRYHUDWL .DR QD Sl
SRWUR&GQMH QD YRAQMX SULYDWQLP DXWRPRELORP LOL W
]JERJ UDGD RG NXiUH SRWU R&@apddaQiDaGurdstdth RO2H), & jod@Lp Q R
VWUDQH VWRSQ@VIWVDNG QIR MXRPYD VH ]D RNR X HXUR S
(XURSVNRM 8QLML 6 GUXJH VWUDQH VWIR Kri2e ¥stai2gJDQMD
relativno stabilna.6WRSD aWHGQMH NXUDQVWDYD QD SRGUXpMX
SRYHUDQMHP X eB@QuURyvdihuQuiint&valu od +6,6 do +7,1 postotnih poena.

*ODYQL UD]JORJ WDNYRJ SRYHUDQMD SRYH]DQ MH VD ]QD¢{
SRWURAQMX NXUDQVWVWD-YD RRWOQMRHUQDKO S RRHD aWR MH X |
QMLKRYLP BRI MHX SUHWKRGQLP JRGLQDPD ,]JGDFL
NXuDQVWDYD VDVWRMH VH RG VYLK LIGDWDND ]D SRMHGL

6DJOHGBIODEMWHGQMH SRWUR&EGQMH L SULKRGD NXUDQVWD
godire, jaso je kako sewe tri komponenteNUR] SURPDWUDQR UD]J]GREOMH
VWDELOQR RVLP X YULMHPH JOREDOQH ILQDQFLMVNH NL
OHYyXWLP QDMYHUH RVFLODFLMH YL G-OAWkiizé khdd kdXci za JRGL
kkaMQMX SRWUR&EQMX GUDVWLPQR SDGDMX &VERroXM/ MHPpH Q
2021.)
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3.4. Prikaz utjecaja covid-19 pandemije na hrvatsko gospodarstvo

Covid NUL]D RVWDYLOD M Hoh@dags®dddspatiasiRo/na MikiGilnfakio

razini. Hnatska seuz nekoliko zemalja u Europskoj Unijsticala po rigidnosti uvedenih
PMHUD a4WR MH XWMHFD&shnPRGAWRAY MH FD DR DLQSIMHRFPVVHH Q'+
PDNURHNRQRPVNLK SRND]DWHOMD S&&XWuvBzd XisNiga. GRP D U
5RJL0UO 'XPDQpLU %RJGDQ 5DJXa .uLawlLu

3UHPD 5RJLU 'XPDQpLi %RJGDQ 5DJXA& .ULAWL SR\
GRYHOL VX GR VPDQMHQMD SULYDWQLK L MDYQLK LQYH"
SRWUHED ]D VPDQM H&3htaR kSpitait Drpest@iia NNatedeno dovodi do

ARND SRWUD&QMH V MHGQH VWUDQH D |JDWYDUDQMH L RE.
GRYRGL GR 4RND SRQXGH V GUXJH VWUDQH udwesEQMH QD
fleksibilniji radnL XYMHWL SRSXW UDGD RG NXjibl velkRWOPRYDQM
]JDSRVOHQLND JXEL UDGQD PMHVWD JERJ |[DWYDUDQMD LO|
NUHWDQMD FLMHQD GROD]L GR QHJDWLYQH LQIODFLMH 2
smaQMHQMD FLMHQD SUHYODGDR 4RN SRQXGH NRML XJURN;

Uslijed utjecaja krie dolazi do promjenarijednostt EUXWR GRPDUHJ SURL]JYRGD
komponenti,1lDNRQ |[DWYDUDQMD JRVSRGDUVWYD GROD]JL GR S
se mijenD SRSXawDQMHP HSLGHPLRORANLK PMHUD X VYLEC
djelatnosti znatno je manja u usporedbi sa prethodnim razdoblprtABRPDWUDM X UL NUF
WURPMBORHPIXQRUOMLYR MH GD MH QDMYHUL SDG |DELOMHAH
WH RQ ELOMHAL RNR 1IDNRQ WRJD GROD]Lo@BsieODJRJ |
WXUL]PD NRML MH JODYQL QRVLWHOM KUYDWVNRJ JRVS
turizmajH ]DND]DOD X XVSRUHGEL VD SUHWKRGQLP JRGLQDPE
L QRUHQMD VWIDDAK WXULVWD
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Slika4 6H]RQVNL SULODJRYHQH VWR&H UDVWD WURP|

2Q20. |
[l Sezonski prilagodene realne stope rasta BDP-a, Q/Q-4. -15.7 §

[l Sezonski prilagodene realne stope rasta BDP-a, Q/Q-1: -15.4

,]JYRU 'UADYQL ]DYRG 1D 8pWOQ ML \SDINGHPLMHIEROHVWL
G U X a wkend@dRe pokazatejbttps://www.dzs.hr/Hrv/Cowi-19/bdp 4 _g.html

aRN SRWUDaQMH XWMHFDR MH QD SURPMHQH NRPSRQH
UDVKRGQRM PHWRGL EUXWR GRPDUL SURL]JYRG GLMHOL V
investicije i neto izvoz odnosno razliku izvoza i uvoza. S jestrene, u prvom kvartalu

2020. godine dolazi do blagog rasta B@MP R G MHU SRGX]J]HWH PMHUH X V
covid- NUL]H MRa& QLVX X]J]HOH PDKD D3®RSVILYQ RIMH QIIU N W DJDN
SRWURAQMH LQYHVWLFLMD WWR &pMWybiRgdiRavahax8idH RV RE
PHyXWLP YHU MH YLGOMLY VODELML UDVW L]JYR]D XVOXJD
godine sve komponente BEBP RpHNLYDQR ELOMHA&H J]QDpDMDQ SDG R\
VH SRYHuUDYD ]D RNR 5B DIQI 'XIPIDX@p LUiL 349 i

Tablica4 Stope promjena komponenti BEP2020. godine

o oy na e e e v

0,8% 48% -89% 31% -3,0% 0,3% -94% -58% 0,4%
_ -13,8% 0,7%  -99% -14,7% -40,6% -10,9% -67,4% -28,1% -15,1%
Izvor: Izrada autora premaRJLU 'XPDQpLU %RJGDQ 5DJXa .ULaAWLU
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aWwR VH WLpH L]JYR]D L XYR]D URED L XVOXJD X 0Od JRGLQ
SRpHWND JRGLQH GROD]L GR SRUDVWD YDQMVNR\
LQR]JHPVWYRP NRMD MH GRVDG ELOMHAaUOKiIzEZ@ENE]URNRY
VWUDQH XNXSDQ L]JYR] X SUYLK aHVW PMHVHFL JRG
SURPDWUDQR UD]J]GREOMH X JRGLQL 6 GUXJH VWUDQH
JRGLQH SRYHuUDR VH ]D X XVSRUHGEL VD LVWLP
VaQMVNRWUJRYLQVNL GHILFLW WH SRNULYHQRW®WUXYR]D L]
2021. u odnosu na 2020DGD MH ULMHp R XVOXaQLP GMHODWQRVW
stopepromjeneSURPHWD ]QDpDMDQ SDG RVWYDUHQ MiddX WUDYC
MH GRAOR GR XYRYHQMD QDMULJRUR]QLMLK PMHUD |]DWYD
]JDELOMHAHQ SMAHRRBWDDWBENMH QMHJRYD QDMYLAD VWRSD
JRGLQH 1D JRGLAQMRM UD]JLQL X $HAHRMMFROBRYWFS UF
XVOX&QLK GMHODWQRV W L-1prize utjec@drsd Onisl phc 2apdsleRdsty te G
SRUDVW QH]DSRVOHQRVWL QD JRGLAQMRM UDJLQL 8 GL
]JDSRVOHQRVWL L]JQRVLOD MH  a prétiééom igodmbr i stopa XV SR
DQNHWQH QH]DSRVOHQRVWL AWR MD2ASLZHLX RGQRVX C

Gospodarska kriza izazvana co\ifl virusom ostavila je svoj utjecaj i na razinu cijena u
GU&DYL 6 MHGQD VWUDQH VWHARMRPL]D]YDRGMBIHQHRD VB
odnosnodeflaciju primarno kroz smanjenje cijena energije, industrijskin proizvoda bez
HQHUJLMH L KUDQH WH SURL]JYRYyDpPpNLK FLMHQD 5RJLU "X
S druge strane, sredinom 2021. godine mosd na 2020. godinu cijene dobara i usluga za
RVREQX SRWUR&aAQMX VX X SURVMHNX YHUH ]D YL&H RG
]JDELOMHAHQ EODJL SDG FLMHQD 3UHP Tlabsfidatioh Idf NDFLM L
Individual Consumptioccording to Purpose QDMYHUOUL SRUDVW SRWURADpPNL
MH X NDWHJRULMDPD SULMHYR]D DONRKROQLK SLUD L GX
REXUH VX X SURVMHN(@®Z8 26H) |D RNR

SUHPD LVWUDALYDQMX 5REZNDR HRGX®IMUD QDS LRIpPHNLYDQ

poduzetnika o posljedicama covi® krize sa projekcijama makroekonomista, oko 50%

LVSLWDQLK SRGX]JHUD VP DW U D NXkrizeDbitil pbtrepbndrnajpah2 8DN R G

JRGLQH D pDN LV S L WeEpQuhuNdy RVSPROUNDYIN 6 P FSAHR ERVHUL GF

8 LVWUDALYDQMX MH SRWYUYHQR NDNR RNR -19kriZeSLWDQL

ELWL ]QDpDMQLMH X XVSRUHGEL VD JORBRWYRKFHQR IRR G
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KUYDWVNL SRGXMHVRUHG LN\ IMWWODRAX 9O0DGH WH VPDWUDMX
SUHGY L yzHOQekaHD globalna kriza nije krucijalan uzrok trenutnog stanja u Hrvatskoj,

YHUO GD VX WR EURMQL VWUXNWXULUDQL SUREOHPL NR
privatizacije i ekRQRPVND SROLWLND NRMD MH SULPDUQR XVPMH!
D QH UDVWX L UD]YRMX JHPOMH SULPDUQL VX UD]JOR]L VD
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4. 2GUHGQLFH aWHGQMH L SRWUR&QMH
+UYDWVNH

Globalna kriza uzrokovana covi® epdemijom XVSRULOD MH KUYDWVNX HNRC
RVMHWOMLYRVW VHNWRUD NXu8&IEQLYOCQRWQRWHF DN PN K
ukupnog rizika kojiVH QH PJEMHUL MHU MH REOLNRYDQ QD WHPHO
ekonomskih ciklusal QIODFLMH PRQHWDUQH L ILVNDOQL SROLWL!
SRMDYD NRURQD YLUXVD QLMH PRJOD ELWL VSULMHpPHQD
LUHQMH PRJOR VH RJU D QRrénaVdefinidip Hevatskie \Waréine Baike D P D
(20 VHNWRU NXUuDQVWYD XNOMXpXMH SgMth&L QFH SR\
nefinancijskih usluga za vlastitu upotrebvladine fiskalne mjere, koje su usmjerene
RpXYDQMX UDGQLK PMHVWD L SRWLFDQMX SRNUHWDQMD
REYDQMX UDVSRORALYRJ GRKRWND VHNWRUD NXUDQVWYI
RVREQH SRWUR&AQMH VWRSD aWHGQMH MH |]QDWQR SRUD\

41. 2VREQD SRWUR&GQMD VHNWRUD NXuUDQVWYD

SRWURaAQMD L A&WHGQMD GYD VX SRND]DYWREWOD IERWQRIEAID
QDMYHUD MH NRPSRQHQWD DJUHJDWQH SRWUD&QMH RG
+UYDWVNRM VH PMHUL SURYRYHQMHP $QNHWH R SRWUF
uzorciPD VOXpDMQR L]DEUDQLK SULYDWQLK NXuDQVWDYD
statistiku u intervalu odvanaesstP MHVHFL aWR VH SRNODSD VD NDOHQGLEL
DOQNHWD SURYHGHQD MH ]D JRGLQX ,VSLWLYDQMH V
VWDQGDUGLPD L NODVLILNDFLMDPD D SUDWL VH VWUXNMW
u dvanaest skupinsSUHPD SULKODVHQRBFLML RVREQH SRWURAQ
&2,&23 8 JRGLQL NXUDQVWYD VX QDMYHUL XGLR L
EHIDONRKROQD SLUD X LJQRVX RG ]DWLP QD SULMH
NDWHJRULMH ELONMKAH]E6DRIMAD XOMSHUHGYRGL LK SRWURAC
WH RVWDOD GREUD L XVOXJH QD NRMH RGOD]L =L
NXuDQVWYD VD XGMHOD WH SRWUREGQMD QD UHNUHD
Preostale kategorj€E LOMHA&H L]QRVH PDQMH RG D PHYyX QMLPD

zdravstvo.
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Grafikon3 6 WUXNWXUD L]GDWDND VHNWRUD NXuDQVW"

Obrazovanje B 0,7%
$ONRKROQD S|lllB 26% XKDQ
Zdravtsvo [l 3,1%
Restorani i hoteli [l 3,5%
Komunikacije I 5.3%
Rekreacija i kultura [ 5.3%
BRNXUVWYR RSUHPD ]D NXEEERIG53PYDQMH NXuUH
Razna dobra i uslugilllN 7,6%
2GMHUD IRENIDEN 8,1%
6WDQRYDQMH L SRVIUREOVIDNEIOEINEIG D1W, 5o
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+UDQD L EH]DO NRNRODESINID——"  26,2%
00% 50% 100% 150% 20,0% 250% 30,0%

,JYRU ,JUDGD DXWRUD SUHPD '= 2VQRYQHOAUNDUDNW |
godini, https://www.dzs.hr/Hrv_Eng/publication/2020/04-02_01_2020.htm

8QXWDU QDMYHiH NDWHJRULMH L]GDWDND NXUDQVWYD X
L EHJDONRKROQD SLUD SUHNR RGOD]L QD SRWURAQN
SURL]YRGH WH NUXK L &LWDULFH &aWR VH W kpgAjuL]GDWD!|
PRWRUQLK YR]JLOD QMLKRYR RGUADYDQMH WH JRULYR 1T
LVWLpX WURANRYL QD HOHNWULPQX HQHUJLMX L SOLQ NR
NRML GRVHA&X RNR XNXSQRJ LIQRVRUIBGUMDER N D WHIIRW|
RGQRVL VH QD NXSQMX RGMHUH D X VNORSX L]GDWDND ]
RVREQX QMHJX L RVLIXUDQMH *OHGH WURANRYD ]D RSUHHF
]JDX]LPDMX L]GDFL ]D QD P M&DEWDIDMA H SR LYPR\GOHL MH B & UW U R
L NXOWXUX XQXWDU NRMLK SUHYODGDYDMX WUR&NRYL RS
WH XVOXJD ]D NXOWXUX .RPXQLNDFLMH VH SUHWHAQR R(
]JGUDYVWYX VHLQ@M YLHEGLMWR/NH SURL]YRGH RSUHPX L
NXUDQVWYD RGQRVH VH QD UHVWRUDQH L NDYDQH XVOXJ

8VSRUDYDQMHP G R &shjedHjatoiaR)& coWRA I\KHze dolazi do kontrakcije

RVREQH SRNWURUBWD MIKKIMHQVWYD 6PDQMHQMH PDVH SODUD L
PDQMH RG VPDQMHQMD RVREQH SRWURAQMH a4WR QDP XND
L] SUHGRVWURAQRVWEDW¥DWDQMH WUJRYLQD WUAQLFL
ugostitelsNLK REMHNDWD RJUDQLpDYDQMH SXWRYDQMD L MD®
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NRMH VX SULVLOLOH NXuDQVWYD QD VPDQMHQMH SRWUR
JRPLODQMD |]DOLKD SRMHGLQFL SRpLQMX UD]PL&AOMDWL
stavljati novac na stranu za crne dane zbog neizvjesnosti trenutne sithgjeom

WURPMHVHpPpMX JRGLQH ILQDQFLMVND LPRYLQD UDVW
UD]JGREOMH WH RQD ]QDpDMQR SUHOD]L ILQDQFLMVNH F
povHUiDQMH QHWR YULMHGQRVWL LPRYLQH )LQDQFLMVND L
iznosila je 545 milijardi kuna, a ukupne financijske obveze 153 migjanda. (HNB, 2021.)

8] WR QD UD]JLQX RVREQH SRWUR&AQMH XWNMHEHOWMMNEH WMDC
promatranom razdoblju. Inflaciju odnosno deflacijud U HSMBEBWLWL LQGHNVRP SR
cijena koji nam prikazuje promjene u kretanjima razine cijena dobara i ubllggdMH SODUDM;
SULYDWQD NXUuDQVWYD ]D YODVWLWX SRWUR&aAaQMX

Grafikon4 ,QGHNYV S R VjebaRuGphIN20R1.Ffodine
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Prema indekslSRWURADpPNLK FLMHQD X VUSQMX JRGLQH X |
cijene dobara i uslugaX X SURVMHNX WURP DD\kbtéybtiK iztlataka za

SRWURAQMX NDR awfRoMKH SRLOMILDYQRVAOQDPDMQD RGVWX
YULMHGQRVWL LQGHNVD 1DMYHUL SRUDVW FLMHQD ]JDELC
iznosi =DWLP VOLMHGL SRYHUDQMH X NDWHJRULML DONR
UHVWRUDQL L KRWHOL ]D WH SRYHUDQMH X NDWHJRUI
NDWHJRULMDPD NRPXQLNDFLMD VWDQRYDQMDaM@R SRWL
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RVMHWQR SRYHUDQMH FLMHQD GRN VX YULMHGQRVWL R
VOLPQH NDR X SURPDWUDQRP UD]J]GREOMX X JRGLQL

6 RE]JLURP QD SRYHUDQMH FLMHQD SRWURADpPNLK GREL
gospodarstva uslijed panddeMH VPDQMHQMH SODUD L UDVSRORALYRJ
UDGQLK PMHVWD NRQWUDNFLMH RVREQH SRWUR&AaQMH QL

42. aWHGQMD VHNWRUD NXuDQVWYD

S3UHPD GHILQLFLML +UYDWVNH 1DURGQH %DQNH a
RURpHQLKDVURGVWD]OLpLWLK NUHGLWQLK LQVWLWXFLMD
NDPDWQX VWRSX 3RVWRMH UD]OLpLWL REOLFL aWHGQMH
SR YLYHQMX RURpPpHQD aWHGQMD &WHGQMD V YNadHNUDW(
VWDPEHQD aWHGQMD AWHGQMD NDR REOLN ILQDQFLMVNI
kamatne stope koje su trenutno u Hrvatskoj na niskoj rafmmavo zbog ostvarenja prihoda

SULOLNRP XJRYDUDQMD aWHGQMH YDAQRBRRMBYRBWDW LYV |
ILNVQH LOL SURPMHQMLYH NDPDWQH VWRSH PRGHO aWH

odabir kreditne institucije.

'"HSR]LWL ]DX]LPDMX QDMYLAL XGLR X ILQDQFLMVNRM LPR"®
L RURpHQH GHSRIi]hdvad WVHMGHAGCSRRVYW ILQDQFLMVNH LPRYL(
JRGLQH X JRGLQX SRYHUDYD GRN VH QRPLQDOQD YULMH
]JERJ SRYHUDQMD XODJDQMD X PLURYLQVNH IRQGRYH 3U
komore iz 2019. godine, seRtU NXUDQVWYD MH X JRGLQL LPDR
RGQRVX QD SUHWKRGQX JRGLQX D QDMYLAL uDVW ]DELO
AWHGQLK GHSR]JLWD D YULMHGQRVW RURPHQLK GHS
kamatnih stopa te promjemeeferencija pojedinaca prema likvidnijim oblicima ulaganja.
6PDQMHQMH RURPHQLK GHSR]LWD ]DSRpLQMH JRGLQF
GHSR]JLWD SR YLYHQMXHMNB@BPERILWQRJ QRYFD
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Grafikon 5 Struktura depozita kod Drugih monetarnih financijskih institucija od 201

mDepozitninovac @ aWHGQL L RUR piDeVlizriede R L W L

2016. 2017. 2018. 2019. 2020. 2021.

lzvor: lzrada autora prema HNB (2021.), Konsolidirana bilanca DjsFI

https://www.hnb.hr/statistika/statistickiodaci/financijskisektor/drugemonetarne

financijskeinstitucije/konsolidirandilancadmfi

'UXJH PRQHWDUQH ILQDQFLMVNH LQVWLWXFLMH '0), RE.
EDQNH &dWHGQH EDQNH L VWDPEHDQ GraiketbBFarRi@ijeH WH Q
LIJUDpXQDYDQMHP SURVMHpPQLK L]QRVD RGUHYyH@&LK NDWH
DMF-ija od 2016. do 2021. godine te nakon toga njihovih udjela u ukupnom iznosu depozita.
9LGOMLYR MH NRQWLQXLUDQR VPDQMHQMH GHYL]QLK L F
AWHGQLK GHSR]LWD L GHSR]JLWQRJ QRYFD aSRRVOR®DHFBN
prema likvidnosti svojih ulaganjéiNB, 2021.)

awR VH WLpH YDOXWQH VWUXNWXUH GHSR]JLWD X XNXSQ
depoziti u stranoj valuti, iako se njihov udio smanjuje. U 2019. godini udio deviznih depozita
u ukupnimaiznosio je oko 80%. (HGK, 2019.)
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Izvor: Hrvatska Narodna Banka (2021.), Financijska stabilnosth2@s://www.hnb.h#

[financijskastabilnost2?2

SURXpDYDMXiuL SURPMHQH NDWHJRULMD ILQDQFLMVNH LP
YHOLNR SRYHUDQMH GHSR]JLWD MREHNUVYHG QWY HK H Q R WILQAD)
AWHGQMH VHNWRUD NXUDQVWYD GRYRGL GR SRUDVWD WU
8] WR YLGOMLYR MH L SRYHUDQMH XGMHOD X PLURYLQVN
financijske imovine(HNB, 2021.)

AWHGQMBVWDYOMD GLR UDVSRORALYRJ GRKRWND NRML R
VWRSRP aWHGQMH NXUDQVWYD 2QD VH PMHUL NDR XGLR
NXUDQ¥®&YD JRGLQH VWRSD aWHGQMH NXUDQVWYD X HX
VWDELOQD WH RQD L]QRWYIURYPHYW L 'RKRGDN L aWHGC
NUHWDOL XUDYQRWHAHQRP L SRGMHGQDNRP GLQDPLNRP

utjecaj covid19 krize na njihovu razinu. Naime, vladine mjere poduzete radi@Qdr@ DY D Q M D

SRVOMHGLFD VYMHWVNH SDQGHPLMH VX GRQHNOH XPDQT
GRAOR GR ]QDpDMQRJ SR&WRBQ MDIVN @R EE ui2deBl BRIRIGIU X p M L
JRWRYR XGYRVWUXpPpLOD X RGQRVX QD SUHVsKE&Ke®D UD]G
HXURSRGUXpMD
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43. S5L]LFL NDR RGUHGQLFD aWHGQMH L SRWURA&QI

BUHPD OLOR& 6SUpLuQ ULJLN RSUHQLWR UFHAYH@WRW D Y (
GRJDYyDMD NRML PRa&aH LPDWL QHJDWLYDQ XWMHFDM QD ¢
SUHX]LPDQMH UL]JLND NDR WDNYRJ PRAH LPDWL SR]JLWLYQ
efikasno upravljati rizicima kako bi se minimizirao njegov negatiugecaj ili iskoristile

PRIXUQRVWL NRMH QDP SUXaD QMHJRYR SUHX]LPDQMH 8
MH SRSXODUQLML LJ]UD] LQWHJULUDQR XSUDYOMDQMH UL]
PHYyXWLP ULJLFL QH SRVWRMM VIDHPR RQ S RPRIKY QW M HIVAYDLWILE

financije pojedinaca.

Svakirizk PR&H ELWL EH]D]JOHQ L QH L]D]YDWL ]QDpDMQH SRV
kojma RQ PR&H XWEBWEDM QD RVREQH ILQDQFLMH NXUDQVW
blagostanje. Uprak |DWR MH YDAQR XSUDYOMDWL ULJLFLPD NDNR
VSULMHpPLOD LOL NDNR EL VH XPDQMLR QMLKRY QHJDWLYD
]D XVSMHAQR XSUDYOMDQMH NUL]JRP tdJjel PN &@dpaxn&@iRUD EL
uzroke krize, minimizirati posljediceGXJRURPQR ULMHALWL NUL]X X] QDMF
da je covid19 kriza bila nepredvidiva te ju pojedinci nisu mogli jednostavno obuzdati, bilo

MH NOMXpQR GD XRpH GROD]DN NUL]JH XU®@D QMX VH SULSU

SBUHPD ,YDQRY L %ibd) kEdjitmaju utjecajba osobne financije mogu se
SRGLMHOLWL X VOMHGHUH VNXSLQH

X makroekonomski rizici;

x rizik inflacije;

X kamani rizik;

X valutni rizik;

X WUAL&QL UL]LN

x rizik likvidnosti;

X porezni rizik;

X rizik dohotka;

X 0sobni rizik i

X UL]LN QHRpHAyIDMDIR RJ GRJ

Makroekonomski rizici VX UL]JLFL QD NRMH NXUDQVWYD QH PRJX

XSUDYOMDWL NDNR EL XPDQMLOL QHIJDWLYQH SRVOMHGLF
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VNXSLQH YHaX VeH fikahdijskercRIBSPE ¥ dpspodarst@ijedne strane, i@ P D U D
ekonomija prolazi kroz razdoblja ekspanzije i kontrakceg’V R XWMHpPH QD ILQCLC
EODJRVWDQMH NXUDQVQMD YIDQ I5Q GUMVNRWPWWD @HAWX PRAaH
vrijednosti dionica, p@ XGH NUHGLWMD N RyRMAPHIWB RVREQH ILQDQFL
(lvanov, 2019.)

Rizik inflacie LPD XWMHFDM QD UHDOQX NXSRYQX PRU SRMF
SRYHUDQMH FLMHQD GREDUD L XVOXJDI WHy BQYIMM HpRNQG HM B
SUHGVWDYOMD VPDQMHQMH FLMHQD D SRYHUDQMH NXSF
XWMHpH QD NXUDQVWYD VD ILNVQLP UDVSRORALYLP GRK
GREDUD L XVOXJD ,YDQRY L %DUELU

Kamatni rizik predVWDYOMD UL]JLN SURPMHQH NDPDWQLK VWRSEL
X]JLPDQMHP NUHGLWD WH GRYyH GR SRYHUDQMD NDPDWQLK
SRVWDMH YHUL L RSWHUHUXMH NXuUQL EXGAHW 2YDM UL]L
stope, PHYyXWLP PRaH QDVWXSLWL L NRG ILNVQLP NDPDWQLK
WUaLaAaQH NDPDWQH VWRSH , YDQRY L %DUELU

Valutni rizik MH UL]JLN RG JXELWND XVOLMHG SURPMHQH WHpPD
utjecaj na ekonomske subjekte ttRII XU X QHXVNODYHQRVW VWDYNL LPRY
]JERJ SURPMHQH WHpDMD 2YDM UL]JLN UH PDQMH SRJDYyDYV
]1QDpDMDQ XWMHFDM QD YLVRNR XYR]JQR RULMHQWLUDQH |
NDR aWR MH XYHDOQRYWN NFOW EL U

7UQLAQLWRHADMMH ULJLN SURPMHQH FLMHQD LPRYLQH M
VSRPHQXWLP UL]JLFLPD NRML PRJX ELWL RG NOMXpPQRJ XW
u gospodarstvu. Ovaj rizik primarno se pojavljuje na flRdnMVNRP WUA&3L&AWX XVOLN
financijskom imovinom poput dionica, obveznica ili izvedenica. Navedeni instrumenti

SRGORAQL VX GQHYQLP SURPMHQDPD FLMHQD ,YDQRY L

Rizik likvidnosti YHAH VH X] QHPRJXUQRVW SR G P LRMYDQ ® R VFSE WHH] DL
. XUiDQVWYR WUHED RVLJXUDWL GRYROMQR QRYFD LOL ODN
REYH]H NDNR QH EL LPDOL SUREOHPD VD OLNYLGQRVWL 3
OLNYLGQH LPRYLQH NRMX NXUDQU®DFROBNRLXQRY pILYH K RA
sobom neL RSRUWXQLWHWQL WUR&DN L]JXEOMHQLK SULKRG
XODJDQMHP X RGUHYVHQH ILQDQFLMVNH LQVWUXPHQWH
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Porezni rizik predstavlja rizik od promjene poreznih propigaoreznih stop&oje mogu

imati utiecajnafiaQFLMVNR EODJRVWNDRMMN R XGIRDYH ZRBURPMHQH
QD XODJDQMD X UD]OLpLWH REOLNH ILQDQFLMVNH LPRYL
QHNUHWQLQD VPDQMXMH VH 8SUYQYRPI@RWRVMHMY. K R DE XYW [
prate svoju poreznu poziciju te promjene poreznih propisa kako bi se na vrijeme mogla
SULODJRGLWL L |DAWLWL VYRMX ILQDQFLMVNX SR]JLFLMX

Rizik dohotka povezan jesa rizikom nezaposlenostipredstavM D PRJIJXUQRVW VPDQM
SRWSXQRJ LIRVWDQND SULKRGD NXUDQVWYD XVOLMHG

HNRQRPVNH NUL]JH L VOLPpQLK VLWXDFLMD 8NROLNR RYD
VLURPDaAWYD WH VRFLMDOQHRYNOMRPEQRVWL SRMHGLQF

Osobni rizik vezan je uz samog pojedinca kao osobu te njegove unutarnje snage i slabosti.
9DAQR MH NDNR VH SRMHGLQDF QRVL VD L]D]JRYQLP ALYR
SURPMHQH RNROLQH HPRWLYQRJQIHRND RVREHPRBO K pMHS
situaciju kakve je te minimizirati njene posljedice, dok s druge strane, postoje osobe koje se
SUHSXVWH GHSUHVLML SRpPLQMX VH ]DGXAaLYDWL SUHNREF
opijate. (lvanov, 2019.)

Rizik QHRpHNLY D Q RaveéziehizsaDéminom covid9 krizom koja je zavladala
VYLMHWRP 2YDM UL]JLN REXKYDUD VYH QHRPHNLYDQH GRJ
D QMLKRYD PDWHULMDOL]DFLMD PRa&H 1QDpDM @M XUQR]LW
upravljanja rizicima: preuzeti rizik, izbjegavati rizik, podijeliti rizik ili ga prenijeti na
GUXJRJD D NRMX 0UHPR VWUDWHJILMX LIDEUDWL RYLVL R
NRMX PR&H SUFRDJBRpILWKXDL

Covid19 panGHPLMD QLMH ELOD SUHGYLGLYD QL QDMYHULP ]1Q
D QDURpPpLWR SRMHGLQFLPD 1MHQD SRMDYD SURWUHVOD
JXELWND YROMHQLK RVWDYLOL VX VYR NBetUADIZ YR RLYYCRW |
ULJLN L NUL]X QLVPR PRJOL L]JEMHUL NUXFLMDOQR MH GI
SRVWL]|DQMH |[DAWLWH MH IRUPLUDQMH a&WHGQMH ]D FUQH
X RYDNYLP VLWXDFLMDPD 7DNRYHOD SRGNUVMHE QRINDH UG D LC
EXGAHW WUHQXWQRM VLWXDFLML NDNR EL L] QMH L]DaoL
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5. (PSLULMVND DQDOL]D NWIMHFDMBWHRC
L SRWUR&GDpNH QDYLNH JUDYyDQD 5HS

&LOM RYRJD WhBiGMHL AR/QUWIHWY DN OM X p N H1RkriXeAM H F D M X
SRWURADpPNH QDYLNH L aWHGQMX JUDYDQD X 5HSXEOLFL
SURYHGHQD VX VOLPpQD DOL GHWDOMQLMD L NRQNUHWQ!I
NavedenaVW UDALYDQMD -R XW MHFQ D XS RRYIRGDpPND RpHNLYDQ!
ILQDQFLMVNR SRQD&DQMH XND]XMX QD ]QDpDMQH SURPM
.DR SRGORJD L LQVSLUDFLMD ]D SURYHGEX HPSLULMVN
proveGHQH DQNHWH (XURSVNH 6UHGLAQMHNWDRIHNAD SRWRURY
JUDYDQD L] &HVW HXURSVNLK JHPDOMD 1DFLRQDOQRJ ]DY
&DPEULGJHD NRMD LVSLWXMH XWMHFDM SDQGHPLMH QI
AMHULPNLP 'UADYDPD L &HQWUD |]D HNRQRPVNR SRQDA&ADQM
LIQRVL VYRMH ]JDNOMXpNH R RGJRYRUX SRWUR&DpPD QD JO

51. 2SLV SURYHGHQRJ LVWUDAaLYDQMD

SURYHGHQR MH HPSLULMYV N R-19\khNYe_nB firacsREMBY R NXHV MUHRIDNOX
Republike Hrvatske na uzorku od 210 ispitanika. PremMidDODF 9HUpLpPp i 6LQpLU
BROR&ANL 9RNLDQNHWD MH QDMpHaUH NRUL&AWHQL QDpLC
SURYHGEX RGUHYHQRJ RSLVQRJ LVWUDAL Y®DikKyMidnja SQNHW I
podataka uz postavljanje pitanja preko anketnog upitnika. Rezultati anketnog upitnika

SULND]XMX VH NYDQWLWDWLYQR RGQRVQR NRUL&AWHQMHP
SURYHGHQR MH X] SRPRU DQNHWH N®intetnataX TRRVSW3aD QL FL
DOQNHWH RPRJXUXMH AaLURNX JHPOMRSLVQX SRNM&JLYHQR\
prikupljanje odgovorasmanijenje vjerojatnosti iskrivljavanja odgovdaeaje WURA&DN VODQN

minimalan.

3UL SURYHGEL LVWUDAL DPYWD QIRU X3 RUWHND SRG YUV |WDRE®
UHDNFLMH RGQRVQR X]JRUDN VQMHAaQH JUXGH 8 SRpHWNX
SRMHGLQDFD NRML LGHQWLILFLUDMX GUXJH SRMHGLQFH
oni suidentificiraju nove ispitaQ LNH X VNXSLQL L QD WDM QDpLQ VH VW
RG NRMLK VH SULNXSOMDMX SRWUHEQH LQIRUPDFLMH G|
QDMpHauUH NRULVWL QD PDQMLP X]JRUFLPD D SUHGQRVW I

poznavanjem samo mgeg broja ispitanika. S druge strane, nedostatak ovog tipa uzorka je
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AWR UH]XOWDWL LVWUDALYDQMD PRJX ELWL SULVWUDQL
pristrani. 7/ NDODF 9HUpLp L 63LRYPpR & NAR QIR N L U

.RULAWHQL DQNHWQL XSLWQLN VDVWRML VH RG - SLWDQ
demgrafVND RELOMHAMD LVSLWINQUND QONREEPMLRERYLFG MV
SRMHGLQFD L QX (sIRQWUINRER QDIAAgokond s\éaW iitaripebljX obavezan,

a srrha provedbe anketela MH GRQLMHWL ]DN O M pridgdHnaRiingiwijskel FD M X F
VWDQMH L ILQDQFLMVNX JDEULQXWRVW NXuDQVWDYD QD
aAWHGQMH WH SURPMHQH X ND W Hpr&lWkiizvcDr&zooh§eRxMel R 8 Q M H
SRWYUYHQH VX ladjé spoBienvte pestawyeide hipotdage su izvedene na
WHPHOMX YHU SURYHGHQLK L \AikéleDjd jhrdovBd@md D razHoBlju I LK ] H
4. listopada do 1Qistopada 2021. godine.

52. 5H]XOWDWL SURYHGHQRJ LVWUDALYDQMD

8 LVWUDALYDQMX MH VXGMHORYDOR LVSLWDQLND RG N
MH RVWDWDN RG PXaNRJ VSROD awWR VH WabhbIBWGREQH \
zauzimaju mladi do 25 godine makon njih osobe od 25 do 35 godina sgeladn od 28%.

Ostatak ispitanika su osobe do 55 godina, a najmaniji je udio starijih od 55.godina

Grafikon6 1DYUAHQH JRGLQH aLYRWD LVSLWDQLND

mdo 25 m25-35 m35-45 m45-55 ®m L YLaAH

Izvor: Izrada autora nimeljupodataka prikupljenih anketnim upitnikom
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IDGDOWRH VA WLpH SRVWLIJQXWH VWUXpQH VSUHPH LVSL\
VUHGQMRM VWUXpQRM VSUHPL D XSLWQLN QLMH SRSX
RVPRIJRGLAQMLP R mkiipnpiYuRotkiyBBOR ispitanika odnosi se na visoku

VWUXPpQX VSUHFXaX VWUXpQX VSUHPX GRN VX RVWDWDN

zZnanosti.
Grafikon7 SRVWLJQXWD VWUXpQD VSUHPD LVSLWDQLN

M6UHGQMD VWD WBUXP@D6 SEBHMDOLVWLPNL V\
mOLVRND VW U MDokibrat Sdrio®iD

Izvor: Izrada autora na temelju podataka prikupljenih anketnim upitnikom

IDMYHUL XGLR LV lzépds@n, M DajRabji udio od 2% umirovljen. Studenti

zauzimaju udio od 27%, a nezaposleni 6%.

Grafikon8 Radni status ispitanika

W Student/ica mZaposlen/a mNezaposlen/a ®m Umirovljen/a

Izvor: Izrada autora na temelju podataka prikupljenih anketnim upitnikom
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AWR VINOWpH/'Y VWDQRYDQMD pDN SRVWR LVSLWDQLNLEL
RVWDWDN LVSLWDQLND VWDQXMH X XQDMPOMHQLP SURWV
UHNR LVSLWDQLND ALYL X NXUDQVWYX NRMH EURML R

Grafikon9 % URM RVRED X NXUDQVWYLPD LVSLWDQLND

70

60

50

40

30

20

> 1 &

) B
1 2 3 4 5 6

L YL&H

Izvor: Izrach autora na temelju podataka prikupljenih anketnim upitnikom

6LWXDFLMD VD PMHVHpPQLP SULPDQMLPD ispKahReQ MilV DY D Mt
VX LVSLWDQLFL NRML aLYH X NXUDQVWYLPD VD XNXSQL

kuna. Nadalje, 23 NXuDQVWDYD LPD SULPDQMD RG NXQD GR

SULPDQMD YL&D RG ISpitenRaod PA/sBODI QavptimXrrha® L AL P

od 2.500 kune, stoghMH ODNR ]DNOMXpLWL NDNR QLMH YHOLN XGlL

primanjima
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Grafikon1l0 6 WU XNWXUD PMHVHPQLK SULPDQMD NXuDC

od 20.000 kn I
od 15.000 kn do 20.000 kil
od 10.000 kn do 15.000 kil
od 8.000 kn do 10.000 ki
od 5.000 kn do 8.000 ki

od 2.500 kn do 5.000 knilig
do 2.500 kn N
0% 5% 10% 15% 20% 25%

Izvor: Izrada autora na temelju podataka prikupljenih anketnim upitnikom

Nakon prikupljanja socislemagrafVNLK RELOMHAMD LVSLWDQLND LVSLW
utiecajucovid NUL]JH QD RSUH |LpQj&@dch MIXN R QAMANEMH LV SLWDQ
siIRALOD VH GD NMULHRY.P®OD RGUHYHQ XWMHF®RaMp QD SUR
QMLKRYRJ NXuDQVWYD 8GLR RG LVSLWDQLND VPDWUD
XPMHUHQ GR ]1QDpDMDQ XWMHFDM QD QMLKRYR ILQDQFL
ispitanika smatra da kriza nije imala nikakav ili slab utjecaj.

Grafikon11Utjecajcovid NUL]JH QD ILQDQFLMVNR VWDQMH

60

50

40
30
2
1
0

Nema utjecaja Maniji utjecaj Umjeren utjecaj 9HUL XWMHEQMpPpDMDQ X

o

o

Izvor: Izrada autora na temelju podataka prikupljenih anketnim upitnikom
47



60LPpQL UH]XOWDWL GRELYHQL VX ]D ILQDQFLMWMNX |DEULC
QD QMLKRYR EXG X i HS JddQeBiaRd, fIFVMR VWMD/GSMWDQLND LVWLD
XPMHUHQ GR ]QDpDMDQ RIxsktefiiaDdilsKelbE G X Q GBRINRYE Btranek N R
LVSLWDQLND WYUGL NDNR VX NXSRYDOL ]DOLKH SURL]Y
RG |DWYDUDQMD W US®LYNDD NAIK R K MHNDWMRBUEvOan@U X JD p L |
postaviem SRMHGLQFLPD X SRpHWRKQRR/MRYX $DIJEERHEMIMXH N D G
nisu otkrivena7 DGD MH NRURQD YLUXV VYLPD ELOD QHSR]QDQLF
QLWNR QH PR&H ELWL VLIJXUDQ NDNYH SRVOMHGLFH PR&H

OHULQD LVSLWDQLND Rdpiamkd QRH XGaaR& R@id19 kriza nije
SURXJURpPLOD JXELWDN SRVOD LOL |QDpDMQR VPDQMHQM]I
VPDWUD GD MH LSDN GRaOR GR RGUHYHQH SUBRMHQH UD
udio od 65% ispitanikdV H QH VODaH VDG WRPRIORENHK PMBHUH SRGX]H
90DGH X VYUKX RJUD Q ip kriYyedhu@anjide djibavifDaidjskuRabtir@tost.
7TRNRP SDQGHPLMH MDVQR MH YLGOMLYR GD VH X YHULQL
donesenim Vladinim mjeramate ddisYUOR pHVWR RSLUX SURVYMHGXM X1
PUHAH 8J]UPRPRAMRWVH SURQDUL X NRQWHUBGGEN PRREFAIN K G
NRMH X YHULQL VOXpDWIWDEF D MUPIX X>SUDQOURYWOMH GLMHORY

7UHUL RGMHOMD NnDufjaddii il RGEQRML VI RVREQX SRWURA&AQN
yDN LVSLWDQLND WYUGL GD LP VH SRWUR&GQMD QLMH ]C
SULMH NUL]H LVSLWDQLND WYUGL GD VX VPDQMLOL S
SRYHUD @u. SRWURA
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Grafikon12 Promjenarazire RVREQH SR W U R adidvhHtoNd @ Krige\uMidné
na pred krizno razdoblje

EManja mJednaka®m 9L aD

Izvor: Izrada autora na temelju podataka prikupljenih anketnim upitnikom

Slijede rezultatiLVWUDALYDQMD R Rri2¢ Wavigromizie i KoRpohdhtama

SRWURAQMH ,VSLWDQR MHS VYRFOWDLUOD @ WKH NLR/FSE RV@HQWD §
SUHGVWDYOMDMX SRGMHOX L]GDWDINDL INDNDOFQ WIW YRV SE QR |
premanam@L 1DYHGHQX SRGMH@XorsfiGDIDDN)D. NXYVRQ VW VWD
SULOLNRP SURYHGEH DQNHWH R SRWUR&AQML NXUuDQVWDYL
LVSLWDQLN PRJDR MH L]DEUDWL L]JPHYX WUL R&SHL@D W
RGUHYHQX NRPSRQHQWX SRWURAQMH X RGQRVX QD UD]GR
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Grafikkonl3 3BURPMHQH NDWHJRULMD SRWUR&aGaQMH LVSL

Obrazovan)e | ———

Zdravlje I —
SONRKROQ D S il —
Restorani i hote | |
Komunikacije | —
Rekreacija i kulture. |

2SUHPD ]D NXUX L R clSmeDuvEmN s
2GMHUD | IR e —

6WDQRYDQMH L SR ViR QDD .
Prijevoz I —

+UDQD L EH]D O NRKROIQDESIN D —
0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0% 90,0%100,0%

BE7UR&GLP PDRUWRALP MHIGQIRNRP YLaH

Izvor: Izrada autora na temelju podataka prikupljenih anketnim upitnikom

Grafikon12 SULND]XMH UH]XOWDWH LVWNWDIAJH QQ MID R EKIRNIH M DB
ispitanika.. DWHJRULMD KUDQH L SLUD MH RVWDOD QDMVWDELO
jednako kao i u razdoblju prije pandemije, a 19,0% ispitanika tvrdi kikkbllik SRYHUDOR
SRWUR&AQMX

=D NDWHJRULMX SULMHYR]D LVSLWDQLND L]GYDMD MFE
VYRMX SRWUR&AQMX QD SULMHYR] D QDMPDQML XGLR RG

=D VWDQRYDQMH L SRW UR & Qtihka hzQvajdjddnaxiDMoD sie@shva, LV
PHYyXWLP XGLR RG LVSLWDQLND MH SRYHUDR VYRMX S

Nekolicina ispitanika od 3,8% izdvaja maniji iznos sredstava za stambeno pitanje.

=D RGMHUX L REXUX YHULQD LVSMWVURG@LNDHGRGONRR QR LQMMD
QMLK MH SRYHUDOR L]QRV VUHGVWDYD NRML L]GYDMD

2SUHPD |]D NXUX L RGUADYDQMH NXiuH NDR NDWHJRULMD I
razdoblje prije pandemije. Udio od 71,9% isgid ND L GDOMH WUR&AL MHGQDNF
MH SRYHUDOR VYR M Xsjgtanikaje RaahiNoXzndstsredstava koje odvaja za
NXiUX L QMHQR RGUADYDQMH

awrR VH WLpH NDWHJRULMH UHNUHDFLMH L NXOWXUH UH]X
WYUGL NDNR MH VPDQMLOR VYRMX SRWUR&AQMX QD UHNU
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krize. Ostatak ispitanika od 43,3% izdvaja jednaki iznos sredstava za navedenu komponentu,
D VDPR QMLK MH SRYHUDOR VYRMX SRWURaQMX

Kada su u pitanju komunikFLMH RGQRVQR SRaAWDQVNH L WHOHIR

ispitanika od 75,2% izdvaja jednaki iznos sredstava kao prije pojave krize.

1DGDOMH NDWHJRULMD UHVWRUDQD L KRWHOD ELOMHAL |
UD]J]GREOMH 1DL BpitanigdjN konstatiralo kako izdvaja manje sredstava za

QDYHGHQX NDWHJRULMX ,VWX UD]JLQX L]GDWDND L]GYDM
UH]XOWDW QLMH QHRPHNLYDQ V RE]JLURP GD MH SRVWDI
objekti bili zatvore. D VD SRSXawWwWDQMHP HSLGHPLRORANLK PMH
RWYRULR MHU VX VPDWUDOL GD LP VH WR QH LVSODWL >
ERUDYND X XJRVWLWHOMVNLP REMHNWLPD VX EURMQLP S

PotroaQMD QD DONRKROQD SLUD L GXKDQ ]D LVSLWDQLN
njih tvrdi kakoizdvajajumanje sredstava za ovu kategoriju. Ostatak udjela od 12,4% odnosi
VH QD RVREH NRMH L]IGYDMDMX YL&H VUHGYV Vvefiablle QD DO N

prije pojave virusa.

1IDSRVOMHWNX NDWHJRULMH J]JGUDYOMD L REUD]RYDQMD
promjena. Na zdravlje, 69,5% ispitanika izdvaja jednako, a na obrazovanje 76,7% ispitanika.
OHYyXWLP XGLR LYVMHINVORYNDDWRUWEMRG X SRWURaAaQMX (
LVSLWDQLND MH XPDQMLOR VYRMX SRWURAaAQMX QD |
SRYHUDQMH SRWUR&aQMH QD |JGUDYOMH MH UH]XOWDW SRN\
zaraze smrtonosnim koronaWiXVRP /MXGL VX VH SRpHOL pXYDWL ND
VYRMH EOLAQMH WH VX SRYHUDOL EULJX RNR LPXQLWHW
QDYHGHQR VPDQMHQMH SRWUREAQMH QD REUD]JRYDQMH
obrazovnom sustavu tokom @GHPLMH 9HOLND YHULQD REUD]JRYQLK >
VH QDVWDYD RGYLMD RQOLQH aWR VPDQMXMH WURA&ANRYH
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Grafikon14 8GLR LVSLWDQLND NRML VPDWUD GD RGUH
NXUQRP EXGAHWX LVSLWDQLND

Restorani i hoteli ml 5,7%
$ONRKROQD Simimbml100%K D Q
Rekreacija i kultura s 10,0%
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Zdravlje m———— 18,6%

2SUHPD ]D NXUX L R cssésDaebi@uvss 27 1% H
2GMHUD ImRIEDGIEDENN 27,1%

Prijevoz nmmmmmmmmmmmmms 32,4%
6WDQRYDQMH L SR \VuReEQuuebmEa@uEnunnsa@ubiysDummms 69,0%
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Izvor: Izrada autora na temelju podataka prikupljenih anketnim upitnikom

Grafikon 13 prikazue NROLNL SRVWRWDN LVSLWDQLND $RIWIRE G
]JDX]LPD ]QDpDMDQ XGLR X QMYRRYRP LN SLOQWORQ ENXI AHWRA |
NDWHJRULMD KUDQH L EH]DONRKROQLK SLUD LPD J]QDpDMI
VH LVSLWDQLND VORAaLz&Raka ba stdi@YaDjMiDp&rX QWHI IHXH U IHQDV
prijevoz. Najmanje ispitanika, njih 5,7%, smatra da kategorija restorana i hotela zauzima
YHOLN XGLR X NXUQRP EXGAaHWX

5H]XOWDWL LVWUDALYDQMD SRND]DOL VX GD V&XI9VH L
NUL]JH NXSXMX NOPYWDWQHRG LY LIRRGIOLQH SODWIRUPH L LQWHU
UDJ]GREOMH SULMH NUL]JH 8GLR RG tompitagl, WiRIQ bdND RV W

VH QH VODA&H VD WYUGQMRP GD VX SRYHUDOL NRUL:
1DGDOMH %p Bpitanika konstatiralo je da tokom covid NUL]JH NRULVWH °
EHVNRQWDNWQR SODUDQMH L GLIJLWDOQR EDQNDUVWYR X

Zadnji dio anketnog upitnika odnosse na utjecajcovid NUL]JH QD aWHGQMX LVSI
VH WLpHIBWH@®GBIMEFDQH PLAOMHOQM DUdIV& 148/DRQdpitabikd/ X SR G|
WYUGL GD LPD RGUHYHQL REOLN aWHGQMH ]D FUQH GDQI
poput covid19 krize.
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Grafikon 15 Promjenarazine a W H GI@ MBIQ tdRanD a6iad19 krize u odnosu na pr
krizno razdoblje

EManja mJednaka®m 9L&®1H &WHGLP

Izvor: Izrada autora na temelju podataka prikupljenih anketnim upitnikom

Grafikon 14 prikazuje utjecaj covid  NUL]JH QD UD]JLQX AaWHGQMH NXuDQ'
UD]JLQX aWHGQMH ]DGUADOR MH pDN D LVSLWDQLNEL
REOLN aWHGQMH 8GLR RG LVSLWDQLND MH SRYHUDOR
UDJGREOMH D QDMPDQML XGLR RG LVSLWDQLND MH VPL

Grafikon 16 Udjeli ispitanika koji koriste G UHYHQH REOLNH aWHGQN
40%

35%
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15%
10%

5%

0%

AWHGQMD SR2VIRHHIWDX 4 VDE@AQAMMvac aAaWHGQMD X HHUBWHGLF
Izvor: I1zrada autora na temelju podataka prikupljenih anketnim upitnikom

, VWUDALYDQMH MH SRND]DOR GD VX LVSLWDQLFL @8WR VH

udio od 31,9%spitanika WYUGL GD LPD a4WHGQMX X pDUDSL A&4aWR S
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DOLL QDMQHVLIJXUQLMLK REOLND a8WHGQMH SMKW®OL XGM
depozitaKUYDWVNRJ Yo DrQgith YnQriegawily financijskih institucijg]PHy X W UL

RVQRYQD REOLND GHSR]LWD QDMPDQML XGLR LVSLWDQ
QDMYHUL XGLR RG AWHGQMX SR YLYHQMX 'HSR]JLWQL ¢
AWHGQMH IOHSILWBQNRDVWDWLUDQR NDEKtR kdhtinuxa@d R R UR/
VPDQMXMH D XGMHOL GHSR]JLWD SR YLYHQMX WH GHSR]

preferencija likvidnosti ispitanika.

6YUKD SURYHGEH VDPRJ LVWUDALYDQMD ELOD MH RSRYUJ!
hipoteze. Tablica bR M SULND]XMH QDP VDAHWDN GRELYHQLK UH]

Tablica5 5H]XOWDWL LVSLWLYDQMD KLSRWH]D QDNRQ LVWUD:

1LMH SRWY!I
1LMH SRWY!I

PRWYUYHQ

SRWYUYyHQ

Izvor: Izrada autora na temelju podataka prikupljenih anketnim upitnikom

Prva postavlena hBWH]D R XWMHFDMX SDQGHPLMH QD ¥ PDQMHC
RSRYUJQXWD 5H]XOWDWL LVWUDALYDQMD VX SRND]DOL
ostala jednaka kao i prije pojave covid NUL]JH D NRG LVSLWDQLND VH S

Druga SRVWDYOMHQD KLSRWH]D R SRWLFDQMX aWHGQMH L]
2NR LVSLWDQLND WYUGL NDNR MH aWHGQMD RVWDOD C
XGLR RG LVSLWDQLND XRSUH QH aWHGL

7UHUD SRVWDYOMHODAKQERWH]D RFDQFLMVNLP S1OSREOHPLI
NUL]JRP NRG QH]DSRVEOWHD IRIUDRXKfBQRM H LS\RWBIDIR-EQ B
nezaposlenih u ukupnom broju ispitanika je 6%, a od njih je 75% ispitanika potvrdilo da su
XPMHUHQR GR ]QDpDMQR ]DEUQ Qri¢aViha HihoRo finandiské DMD F
EODJRVWDQMH =D NXUDQVWYD VD RIJUDQLpHQaREBIJODLNYLG!
PMHVHPQLK SULPDQMD NXubDQVWYD GR NQ L RG N
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karakteristika zauzimajd% ukupnog uzorka, a njih 73% je konstatiralo kako je cd@d
NUL]D LPDOD RVUHGQML GR ]QDpDMREQODXQWMWNBDM QD ILQD(

1IDSRVOMHWNX pHWYUWD KLSRWH]D NRMD L]QRVL GD VH
SODUDQMH L NRULAWHQMH GLJLWDOQRJ EDQNDUVWYD SR
SRWYUYHQD 9L3H RG SRORYLFH LVRRVBAYKNDDWVQREROR 2
QDYHGHQLK REOLND SODUDQMD L NXSRYLQH

53. 2JUDQLPNOWWDALYDQMD L SUHSRUXNH ]D EXGX

8 SURYHGHQRP LVWUDALYDQMX MH NRULAWHQ X]RUDN RG
OMXGL SRJIRYHkOzbid uFRRpUbli@ +UYDWVNRM 7DNRYHU SURYHGI
]JERJ PDORJ X]JRUND WH&ANR XVSRUHGLYR VD LVWUDALYDQN
su uzeta kao podloga ove empirijske analize. Uzatiketa je anonimna te s HULQD

LV SLW D Qdsbhbestéres@#2 GR JRGLQD SD VH QH PRAH QDSUDYI
utjecaja pandemije na populaciju prema dobnoj i spolnoj struktdiSLWDQLFL VX YHUL
SRGUXpMD JUDGD =DJUHED L RNROLFH WH MH WHaANR L JR)
pandemienaU XUDOQD SRGUXpMD

(PSLULMVNR LVWUDALYDQMH SURYHGHQR MH NUDMHP
SRWSXQRVWL SURFLMHSOMHQR VD REMH GR]JH FMHSLYD 6
VH SRSXAWDMX D VWUDK L RSUH] PM¥G LV W B QROPILIDN YRP
SULVXWQRVW YLUXVD WH LP WR YL4H QLMH QHSR]QDQLFD
UDJORJD SRpPpHWQL-19 pamiprhijexféibapdjtkeFrBWkeBUD YD QD YLAH QL
konkretno vidlivi QDURpPLWR RAP LYHDRQR®IH ¥POLKD SURL]YRGD L IF
SUHGRVWUR&QRVWL

=D VOLpPpQD EXGXUD LVWUDALYDQMD SUHIS PBWRNDIHMARIR I
NRULVWLWL UHSUH]JHQWDWLYDQ X]RUDN JUDYDSQUUIR&HWKEO
uzoraknaVYH GREQH VNXSLQH L VYD |JHPOMRSLVQD SRGUXpM
YHUD WH NDNR EL VI ki®uRepibktiFHDvstEkofbRaYskédbuhvatnija. Za
SURYHGEX NYDOLWHWQLMHJ LVWUDALYDQMDdiXdraviiHiL X]RU
LVSLWLYDpD WH SRYHUDWL EURM SLWDQMD NDNR EL V&t
SRQD&ADQMD GCleoslh Ghr@déntjdovid-19 virusai dalje je relativno nov i
QHLVWUD&HQ SRMDP VWRJD VH WUHED je®buaRsVijetd/ktdo YLaH L

bi seformirali efikasniji upitnicii GRQRVLOL NYDOLWHWQLML |[DNOMXpFL
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6. =DNOMXpDN

JLODQFLMVNR SRQDaA&DQMH SRMHGLQDFD XWMHpH QD IRUP
time na financijski rezultat. Ono ovisi o razini financijskenpgnosti i znanja te razvijenosti
YMHAWLQD L VSRVREQRVWL SULOLNRP XSUDYOahir@ MD RVR
se pod utjecajerfinancijskh QDYLND SRMHGLQFD D RQ UH ELWL XVSN
VSRVREDQ XVNODGLW Haniny RRIJRQIDPR QVWALFYIRWE) WIR NOMXpQ
ILQDQFLMVNR SODQLUDQMH WH NRQWLQXLUDQR SULODJR?Y
promjenama. Financijsko planiranje je procesipravljanja osobnim financijama te
RGOXpLYDQMD R SUHX]LPDQMX LOL LJEMHJDYDQMX RGUH
UD]LQD aLYRWQRJ VWDQGDUGD

Novonastala globalna kriza uzrokovana pojavom korona virusa 2019. godinesia je

svijet iz temelja.1DpLQ ALBRDOWDBMIRO®RMHQMHQ L OMXGL VX VH S¥
"novo normalnd'M HYy XVWNLWPL]D MH RVWDYLOD JQDpDMQH StIBRVOMHGL
MH SRVOMHGLPQR XWMHFDOR QCovidk1Q papdemia\piedstaviyy D Q M H
RGUHYHQL REOLN UL]JLND QHRPHNLYDQRJ GRJDYDMD NRMI
QMLPH XSUDYOMDWL 8SUDYOMDQMH UL]JLFLPD RVREQLK Il
ILQDQFLMVNRJ SODQLUDQRDVWEDR E]LWOVAWRYRHLERYRR|
SRWUHEQR MH 4WR SULMH SRGX]J]HWL NRUDNH XEODA&DY
ILQDQFLMVNL UH]XOWDW NXuDQVWYD

2VREQD SRWURaQMD SUHGVWDYOMD XNXSQX YULMHGQRVYV
teRQD ]DX]LPD QDMYHUL XGLR X EUXWR GRPDUHP SURL]YRG
XJHYAL XODASHRYX NODVLILNDFKMXDSRWRRYYMBRYQLAWYR C
LIGYDMD ]D KUDQX L EHIDONRKROQD SLUD &dSMub¥R] L VW
VWUDQH GHSR]JLWL NDR REOLN 4WHGQMH J]DX]LPDMX QDM
D SRMHGLQFL VYH YL&4H A&4WHGH NRULVWHUL GHSR]JLWQL QR
RURPHQH L YDOXWQH GHSR]LWH

Nalazi provedene analize utjecap covid- NUL]JH QD ILQDQFLMVNH QDY

Republici Hrvatskojukazujuna to da jeSDQGHPLMD ]D YHULQX LVSLWDQLNW

ILQDQFLMVNR VWDQMH NXUuDQVWYD WH GD PHYyX QMLPD YC

(SLGHPLRORASRGRKNHHIWH RG VWUDQH 90DGH QLVX ]QDpDM!

PHYXWLP SRORYLFD LVSLWDQLND WYUGL NDNR VX LP SRW
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razdoblje prije krize 5SH]XOWDW LVWUDALYDQMD YMHURMDWOQR Q
provedenomneRP QDNRQ SRpHWND NUL]JH NDGD VX YODGDOL VW
zalihe proizvoda, a nisu ni postajale naznake proizvodnje cjepiva. Bez obzira na to, vidljive

VX SURPMHQH X NDWHJRULMDPD SRWUR&aAQMH JUdeyDQD 9l
sredstava za restorane, hotele, rekreaciju te kul®@juWR SRWYUVYHQR MH GD Qt
NXiUDQGVYRIWDQLPHQRP WUSMLIQOROMQH ILQDQFLMYNH SURE
pandemije. 7/DNRYHU MH SRWYUYHQR GD VH wibjéskobtakiied) LaWHQ
SODUDQMD L GLJLWDOQRJ EDQNDUVWYD J]QDWQR SRYHUDO
razdoblje.

Covid-19 krizaostavila jeposljedice na mikro i makro razite predstavlja pojavu o kojoj

UH VH SLVDWL X NQMLJDIPAEL P DS RBYRIMIIHW)XQ RPNRGISFENH @ H X p LW
NRMRM U0H VH SULpDWL MRa JRGLQDPD %H] REJLUD QD W
SRILWLYDQ L RNUHQXWL VH EXGXUQRVWL 3RWUHEQR VH
koje je kriza ostavila izaebe i ponijeti sa sobom znamjakustva]D EXGXUH NUL]QH VLW
8 SRVOMHGQMH GYLMH JRGLQH ALYRW VWDQRYQLND L] FL
]JDWR MH YDA&QR GD L] RYH NUL]HZdDriormBkR kezD RofaWaga, ML L V
Republiku HrvatskuSRIJRGLOL VX L UDJRUQL SRWUHVL QR VYH W
Pojedinci postajsviesn VYHJD W BIRWPHLMHQLWL WRSOL GREB L pXYD\
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gimnaziju lvanSupek, a trenutnstudiram na&akonomskom fakultetu u Zagrebu. Od svoje
VUHGQMH a@aNROH SRYUHPHQR UDGLP L LPDBRIpHODO/VWEP X
radom u administte LML L DUKLYL WH NDVQLMH X WUJRYLQL L EC
Henkel Croatia d.d. u odjelu prodaje te smatram da sam na toj poziciji stekla mnoga znanja

L YMHAWLQD NRMH UH PL NRULVWLWL NDR K&aGthe® R LV N X\
LVWDNQXOD RGEQLPORNIQDREMHND X JRYRUX L SLVPX WH S
talijanskog jezika, a voljellEL QDXpLWL L IUDQFXVNL ,PDP LVNXVWY]
OMXGLPD L VPDW UdéhovhHskidhbsamtimskQrRi Bamostalmadu. Voljna

VDP XpLWL L QDSUHS&RY DI&dntnd Rakbar-falil&dlela bi ostvariti
GRGDWQL REOLN XVDYUaAGRDNQ@RDDWL @R PDAWYHYUX LQMWHUH
prodaje, nabavel LQDQFLMD P HoQlovGog Batj€ravaaj L
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