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�6�D�å�H�W�D�N 

�2�V�R�E�Q�D�� �S�R�W�U�R�ã�Q�M�D�� �Q�D�M�Y�D�å�Q�L�M�D�� �M�H�� �V�D�V�W�D�Y�Q�L�F�D�� �D�J�U�H�J�D�W�Q�H�� �S�R�W�U�D�å�Q�M�H�� �W�H�� �]�D�M�H�G�Q�R�� �V�D�� �ã�W�H�G�Q�M�R�P��

�S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�� �N�O�M�X�þ�Q�X�� �N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�X�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�J�� �V�W�D�Q�M�D�� �N�X�ü�D�Q�V�W�Y�D�� �)�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�� �S�R�Q�D�ã�D�Q�M�H 

pojedinaca �R�G�U�H�ÿ�H�Q�R���M�H���U�D�]�L�Q�R�P���S�R�V�W�L�J�Q�X�W�H���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H���S�L�V�P�H�Q�R�V�W�L���L���V�W�H�þ�H�Q�L�K���]�Q�D�Q�M�D�����D���N�O�M�X�þ�Q�R��

�]�D�� �S�R�V�W�L�]�D�Q�M�H�� �X�V�S�M�H�ã�Q�R�J�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�J�� �U�H�]�X�O�W�D�W�D�� �M�H�� �V�D�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�J�� �S�O�D�Q�D�� �L�� �H�I�L�N�D�V�Q�R��

upravljanje rizicima u osobnim financijama. Financijske navike promijenjene su uslijed pojave 

covid-�������N�U�L�]�H���N�R�M�D���M�H���R�V�W�D�Y�L�O�D���]�Q�D�þ�D�M�Q�H���S�R�V�O�M�H�G�L�F�H���Q�D���V�Y�L�M�H�W���N�D�N�D�Y���S�R�]�Q�D�M�H�P�R���� 

Svrha ovog diplomskog rada je utvrditi utjecaj globalne covid-�������N�U�L�]�H���Q�D���S�R�W�U�R�ã�Q�M�X���L���ã�W�H�G�Q�M�X��

�J�U�D�ÿ�D�Q�D�� �5�H�S�X�E�O�L�N�H�� �+�U�Y�D�W�V�N�H����Relevantni z�D�N�O�M�X�þ�F�L o promjenama financijskog blagostanja 

�N�X�ü�D�Q�V�W�D�Y�D���� �N�D�W�H�J�R�U�L�M�D�� �S�R�W�U�R�ã�Q�M�H�� �L�� �ã�W�H�G�Q�M�H����doneseni su na temelju provedenog empirijskog 

�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �D�Q�N�H�W�Q�R�J�� �X�S�L�W�Q�L�N�D���� �9�H�ü�L�Q�D�� �L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D�� �L�V�W�D�N�Q�X�O�D�� �M�H�� �G�D�� �M�H�� �F�R�Y�L�G-19 kriza 

�X�W�M�H�F�D�O�D���Q�D���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R���V�W�D�Q�M�H���Q�M�L�K�R�Y�R�J���N�X�ü�D�Q�V�W�Y�D���W�H���G�D���S�R�V�W�R�M�L���E�U�L�J�D���R�N�R���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H���E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L����

�=�E�R�J�� �S�R�G�X�]�H�W�L�K�� �H�S�L�G�H�P�L�R�O�R�ã�N�L�K�� �P�M�H�U�D���� �N�R�M�H�� �Q�L�V�X�� �V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�X�� �S�U�X�å�L�O�H�� �]�Q�D�þ�D�M�D�Q�� �R�V�M�H�ü�D�M��

�V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L�����S�R�W�U�R�ã�Q�M�D���Q�D���U�H�V�W�R�U�D�Q�H�����K�R�W�H�O�H�����N�X�O�W�X�U�X���L���U�H�N�U�H�D�F�L�M�X���V�H���V�P�D�Q�M�X�M�H�� Pandemija je usporila 

�H�N�R�Q�R�P�V�N�D���N�U�H�W�D�Q�M�D���G�R�P�D�ü�H�J��gospodarstva te je ostavila posljedice na mikro i makro razini. 

 

K �O�M�X�þ�Q�H���U�L�M�H�þ�L: �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R���S�R�Q�D�ã�D�Q�M�H�����I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R���S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�H�����S�R�W�U�R�ã�Q�M�D�����ã�W�H�G�Q�M�D�����F�R�Y�L�G-19 kriza 

 

  



 

Summary 

Personal consumption is the most important component of aggregate demand and together with 

savings, is a key component of a household's financial situation. Financial behavior of 

individuals is determined by the level of achieved financial literacy and acquired knowledge. 

The key to achieving a successful financial result is the preparation of a financial plan and 

effective risk management in personal finance. Financial habits of individuals have changed 

due to the covid-19 crisis which has left significant consequences on the world as we know it. 

The purpose of this thesis is to determine the impact of the global covid-19 crisis on the 

consumption and savings of citizens of the Republic of Croatia. Relevant conclusions on 

changes in the financial well-being of households, categories of consumption and savings, were 

made based on empirical research. Most respondents pointed out that the covid-19 crisis had 

affected the financial situation of their household and that there were concerns about the 

financial future. Due to the epidemiological measures that are taken, which did not provide the 

population with a significant sense of security, spending on restaurants, hotels, culture, and 

recreation is declining. The pandemic slowed down economic trends in the domestic economy 

and left consequences at the micro and macro levels. 

 

Key words: financial behavior, financial planning, consumption, savings, covid-19 crisis 
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1. �8�Y�R�G 

�3�D�Q�G�H�P�L�M�D�� �V�Y�M�H�W�V�N�L�K�� �U�D�]�P�M�H�U�D�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�R�� �M�H�� �S�U�R�P�L�M�H�Q�L�O�D�� �V�Y�D�N�R�G�Q�H�Y�Q�L�� �å�L�Y�R�W�� �O�M�X�G�L�� �W�H�� �Q�M�L�K�R�Y��

�R�G�Q�R�V�� �S�U�H�P�D�� �S�R�W�U�R�ã�Q�M�L�� �L���ã�W�H�G�Q�M�L���� �&�R�Y�L�G-������ �V�N�U�D�ü�H�Q�L�� �M�H�� �Q�D�]�L�Y�� �]�D�� �E�R�O�H�V�W�� �N�R�M�D�� �M�H�� �X�]�U�R�N�R�Y�D�Q�D��

virusom SARS-CoV-2, a pojavila se prvi puta u Kini krajem 2019. godine. Ubrzo nakon 

�W�R�J�D���� �E�H�]�� �R�E�]�L�U�D�� �Q�D�� �V�Y�H�� �G�U�å�D�Y�Q�H�� �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�F�L�M�H���� �Y�L�U�X�V�� �V�H�� �S�R�þ�H�R�� �ã�L�U�L�W�L�� �V�Y�L�M�H�W�R�P�� �L�� �R�V�W�D�Y�O�M�D�W�L��

�]�Q�D�þ�D�M�Q�H�� �S�R�V�O�M�H�G�Lce na gospodarstva. Osim utjecaja na zdravlje ljudi �L�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H�� �U�L�]�L�N�D��

smrtnosti�����R�Y�D�M���Y�L�U�X�V���Q�D�U�X�ã�L�R���M�H���]�G�U�D�Y�V�W�Y�H�Qe, socijalne i obrazovne sustave, �]�Q�D�þ�D�M�Q�R���X�J�U�R�]�L�R��

�V�H�N�W�R�U���W�X�U�L�]�P�D���L���W�U�J�R�Y�L�Q�H���W�H���X�W�M�H�F�D�R���Q�D���S�V�L�K�R�O�R�ã�N�R���V�W�D�Q�M�H���S�R�M�H�G�L�Q�D�F�D�����%�U�R�M�Q�H���]�H�P�O�M�H���E�L�O�M�H�å�H 

�V�Q�D�å�D�Q�� �S�D�G�� �%�'�3-�D�� �L�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�H�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �ã�W�R�� �G�R�Y�R�G�L�� �G�R�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�D�� �Q�H�]�D�S�R�V�O�H�Q�R�V�W�L�� �L��

�M�D�Y�Q�R�J�D�� �G�X�J�D���� �8�E�U�]�R�� �M�H�� �G�R�ã�O�R�� �G�R�� �V�Y�M�H�W�V�N�H�� �N�U�L�]�H�� �N�R�M�D�� �E�L�O�M�H�å�L�� �V�Y�R�M�� �X�W�M�H�F�D�M�� �Q�D���S�R�W�U�R�ã�D�þ�N�D��

�R�þ�H�N�L�Y�D�Q�M�D�� �J�U�D�ÿ�D�Q�D, �Q�M�L�K�R�Y�R�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�� �S�R�Q�D�ã�D�Q�M�H��te promjene u njihovim financijskim 

navikama. 

1.1. Predmet i ciljevi rada 

�3�U�H�G�P�H�W���R�Y�R�J���G�L�S�O�R�P�V�N�R�J���U�D�G�D���M�H���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R���S�R�Q�D�ã�D�Q�M�H���J�U�D�ÿ�D�Q�D���5�H�S�X�E�O�L�N�H���+�U�Y�D�W�V�N�H���X�V�O�L�M�H�G��

pojave covid-19 krize, a cilj je provesti analizu i donijeti relevantne �]�D�N�O�M�X�þ�N�H�� �R�� �X�W�M�H�F�D�M�X��

aktualne krize na �V�N�O�R�Q�R�V�W�� �ã�W�H�G�Q�M�L�� �L�� �S�R�W�U�R�ã�D�þ�N�H�� �Q�D�Y�L�N�H��pojedinaca. Na temelju empirijske 

analize, ispita�Q�L�� �V�X�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�� �]�D�N�O�M�X�þ�F�L izvedeni iz �Y�H�ü���S�U�R�Y�H�G�H�Q�L�K�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D drugih 

zemalja. Neke od hipoteze koje su potvr�ÿ�H�Q�H ili opovrgnute: 

�x �+�������3�D�Q�G�H�P�L�M�D���M�H���X�W�M�H�F�D�O�D���Q�D���V�P�D�Q�M�H�Q�M�H���X�N�X�S�Q�H���W�U�D�M�Q�H���S�R�W�U�R�ã�Q�M�H�� 

�x H2: Strah izazvan covid-������ �N�U�L�]�R�P�� �N�R�G�� �J�U�D�ÿ�D�Q�D�� �S�R�W�L�þ�H�� �ã�W�H�G�Q�M�X�� �L�]��

�S�U�H�G�R�V�W�U�R�å�Q�R�V�W�L�� 

�x H3: Financijski problemi izazvani covid-������ �N�U�L�]�R�P�� �L�]�U�D�å�H�Q�L�M�L�� �V�X�� �P�H�ÿ�X��

�Q�H�]�D�S�R�V�O�H�Q�L�P�D���W�H���N�X�ü�D�Q�V�W�Y�L�P�D���V�D���R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�R�P���O�L�N�Y�L�G�Q�R�ã�ü�X�� 

�x H4: Kupnja preko online platformi, beskontak�W�Q�R�� �S�O�D�ü�D�Q�M�H���X�� �W�U�J�R�Y�L�Q�D�P�D�� �W�H��

�N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H�� �G�L�J�L�W�D�O�Q�R�J�� �E�D�Q�N�D�U�V�W�Y�D�� �S�R�Y�H�ü�D�O�L�� �V�X�� �V�H��u odnosu na pred krizno 

razdoblje. 

�3�R�U�H�G���Q�D�Y�H�G�H�Q�R�J�����L�V�W�U�D�å�L�W��su i �S�U�R�P�M�H�Q�H���X���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�P���Q�D�Y�L�N�D�P�D���S�R�W�U�R�ã�D�þ�D���W�H���S�U�R�P�M�H�Qe u 

�N�D�W�H�J�R�U�L�M�D�P�D���Q�M�L�K�R�Y�H���S�R�W�U�R�ã�Q�M�H���X���X�V�S�R�U�H�G�E�L���V�D���S�U�H�G kriznim razdobljem. 
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1.2. �0�H�W�R�G�H���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���L���L�]�Y�R�U�L���S�R�G�D�W�D�N�D 

U radu �V�X�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�L primarni i sekundarni izvori podataka. Primarni izvori podataka 

prikupljeni su �N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H�P�� �D�Q�N�H�W�Q�R�J�� �X�S�L�W�Q�L�N�D�� �N�R�M�L��je proveden �Q�D�� �W�H�P�H�O�M�X�� �X�]�R�U�N�D�� �V�Q�M�H�å�Q�H��

kugle. Navedeni uzorak formiran je ciljanim izborom manjeg broja ljudi, a izabrani ispitanici 

�]�D�W�L�P���G�D�O�M�H���ã�L�U�H���X�]�R�U�D�N���X�S�X�ü�X�M�X�ü�L���G�U�X�J�H���O�M�X�G�H���Q�D���V�X�G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H���X���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�X�� Iz navedenog 

�H�P�S�L�U�L�M�V�N�R�J���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D��doneseni su �]�D�N�O�M�X�þ�F�L���L���S�U�R�ã�L�U�H�Q�H spoznaje o utjecaju covid-19 krize 

�Q�D�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H�� �Q�D�Y�L�N�H�� �S�R�W�U�R�ã�D�þ�D�� �X�� �5�H�S�X�E�O�L�F�L�� �+�U�Y�D�W�V�N�R�M����Sekundarni izvori podataka 

prikupljeni su �L�]�� �G�R�P�D�ü�H�� �L�� �V�W�U�D�Q�H���� �]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�H�� �L�� �V�W�U�X�þ�Q�H�� �O�L�W�H�U�D�W�X�U�H�����.�R�U�L�ã�W�H�Q�H��su �V�O�M�H�G�H�ü�H��

�P�H�W�R�G�H���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�����G�H�V�N�U�L�S�F�L�M�D�����V�L�Q�W�H�]�D�����D�Q�D�O�L�]�D�����N�O�D�V�L�I�L�N�D�F�L�M�D, komparacija te dedukcija. 

1.3. �6�D�G�U�å�D�M���L���V�W�U�X�N�W�X�U�D���U�D�G�D 

Rad je podijeljen u 4 glavna dijela od kojih se prvi odnosi na teorijski okvir financijskog 

�S�R�Q�D�ã�D�Q�M�D�� �L�� �S�U�R�F�H�V�D���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�J�� �S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�D�� �S�R�M�H�G�L�Q�F�D���� �R�E�U�D�]�O�R�å�H�Q�M�H�� �R�G�U�H�G�Q�L�F�D�� �S�R�W�U�R�ã�Q�M�H�� �L��

�ã�W�H�G�Q�M�H�� �W�H�� �R�G�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�H�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�D�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H�� �X�V�S�M�H�ã�Q�R�V�W�L���� �'�U�X�J�L�� �G�L�R�� �U�D�G�D�� �X�N�O�M�X�þuje 

definiranje utjecaja covid-������ �Q�D�� �N�U�L�]�H�� �Q�D�� �P�D�N�U�R�� �L�� �P�L�N�U�R�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�H�� �þ�L�P�E�H�Q�L�N�H�� �X��

gospodarstvu. Uz to, prikazan je kratak povijesni razvoj covid-19 pandemije te primjer 

�Q�M�H�Q�R�J�� �X�W�M�H�F�D�M�D�� �Q�D�� �K�U�Y�D�W�V�N�R�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�R���� �1�D�G�D�O�M�H���� �W�U�H�ü�L�� �G�L�R�� �R�G�Q�R�V�L�� �V�H�� �Q�D�� �D�Q�D�O�L�]�X�� �R�V�R�E�Q�H��

�S�R�W�U�R�ã�Q�M�H���L���ã�W�H�G�Q�M�H���N�X�ü�D�Q�V�W�D�Y�D���X���5�H�S�X�E�O�L�F�L���+�U�Y�D�W�V�N�R�M���Q�D���W�H�P�H�O�M�X���V�H�N�X�Q�G�D�U�Q�L�K���S�R�G�D�W�D�N�D���W�H���Q�D��

evaluaciju r�L�]�L�N�D���N�R�M�L���X�W�M�H�þ�X���Q�D���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H���R�V�R�E�Q�L�P���I�L�Q�D�Q�F�L�M�D�P�D���S�R�M�H�G�L�Q�D�F�D�����1�D�S�R�V�O�M�H�W�N�X��je 

iznesen �R�S�L�V�����U�H�]�X�O�W�D�W�L�����]�D�N�O�M�X�þ�F�L���L���R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�M�D���S�U�R�Y�H�G�H�Q�H���H�P�S�L�U�L�M�V�N�H���D�Q�D�O�L�]�H���X�W�M�H�F�D�M�D���F�R�Y�L�G-

�������N�U�L�]�H���Q�D���ã�W�H�G�Q�M�X���L���S�R�W�U�R�ã�D�þ�N�H���Q�D�Y�L�N�H���J�U�D�ÿ�D�Q�D���X���5�H�S�X�E�O�L�F�L���+�U�Y�D�W�V�N�R�M���� 
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2. �)�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R���S�R�Q�D�ã�D�Q�M�H���S�R�M�H�G�L�Q�F�D 

2.1. �3�U�R�F�H�V���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�J���S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�D���L���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R���S�R�Q�D�ã�D�Q�M�H���S�R�M�H�G�L�Q�F�D 

�)�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R���S�R�Q�D�ã�D�Q�M�H���S�R�M�H�G�L�Q�F�D���R�G���N�O�M�X�þ�Q�R�J���M�H���X�W�M�H�F�D�M�D���Q�D���Q�M�H�J�R�Y���X�V�S�M�H�ã�D�Q���L�O�L���Q�H�X�V�S�M�H�ã�D�Q��

�I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L���U�H�]�X�O�W�D�W�����1�D�ã�H���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R���S�R�Q�D�ã�D�Q�M�H���R�E�O�L�N�X�M�H���V�H���V���R�E�]�L�U�R�P���Qa dostignutu razinu 

financijske pismenosti i znanja, odnos prema novcu te upletenost javnog sektora. Vrlo se 

�þ�H�V�W�R�� �L�V�W�L�þ�H�� �þ�L�Q�M�H�Q�L�F�D�� �R�� �P�D�Q�M�N�X�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�J�� �]�Q�D�Q�M�D�� �L�� �L�Q�I�R�U�P�L�U�D�Q�R�V�W�L�� �J�U�D�ÿ�D�Q�D�� �ã�W�R�� �X�]�U�R�N�X�M�H��

�Q�H�R�G�J�R�Y�R�U�Q�R���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R���S�R�Q�D�ã�D�Q�M�H�����V�W�U�D�K���W�H���S�R�K�O�H�S�X�����'�R���Rvog problema dolazi prvenstveno 

�]�E�R�J���Q�H�G�R�Y�R�O�M�Q�H���H�G�X�N�D�F�L�M�H���P�O�D�G�L�K���R���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�M���S�L�V�P�H�Q�R�V�W�L���X���ã�N�R�O�D�P�D���L���Q�D���I�D�N�X�O�W�H�W�L�P�D���W�H��

�S�U�H�Q�R�ã�H�Q�M�D�� �Q�H�W�R�þ�Q�L�K�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D�� �S�X�W�H�P�� �P�H�G�L�M�V�N�L�K�� �N�D�Q�D�O�D�����=�D�� �S�R�V�W�L�]�D�Q�M�H�� �X�V�S�M�H�ã�Q�R�J��

financijskog rezultata potrebno je formirati adekvatan financijskih plan te ciljeve. (Ivanov, 

2019.) 

Proces i faze financijskog planiranja 

�3�U�H�P�D�� �%�D�U�E�L�ü�� �L�� �/�X�þ�L�ü�� ����������.������ �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�� �S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�H�� �P�R�å�H�� �V�H�� �G�H�I�L�Q�L�U�D�W�L�� �N�D�R�� �S�U�R�F�H�V��

upravljanja osobnim financijama radi postizanja ekonomskog blagostanja i financijske 

�V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L���� �2�Q�R�� �Q�H�� �X�N�O�M�X�þ�X�M�H�� �M�H�G�D�Q�� �V�S�H�F�L�I�L�þ�D�Q�� �S�O�D�Q���� �Y�H�ü�� �Q�L�]�� �S�O�D�Q�R�Y�D�� �N�R�M�L�� �R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X��

�R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�P���å�L�Y�R�W�Q�L�P���V�L�W�X�D�F�L�M�D�P�D���L���N�R�M�H���M�H���S�R�W�U�H�E�Q�R���N�R�R�U�G�L�Q�L�U�D�W�L���W�H���N�R�Q�V�W�D�Q�W�Q�R���S�U�L�O�D�J�R�ÿ�D�Y�D�W�L��

promjenama. Potrebno je provesti evaluaciju trenutne financijske situacije pojedinca ili 

�N�X�ü�D�Q�V�W�Y�D���Q�D���W�H�P�H�O�M�X���N�R�M�H���V�H���I�R�U�P�L�U�D�M�X���E�X�G�X�ü�L���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L���F�L�O�M�H�Y�L���N�R�M�H���R�V�W�Y�D�U�X�M�H�P�R���S�R�P�Q�R��

isplaniranim financijskim aktivnostima. Financijski plan predstavlja individualan plan 

financijskih aktivnosti na osnovu kojeg se nastoji potpuno iskoristiti financijskih potencijal 

�N�X�ü�D�Q�V�W�Y�D���W�H���S�R�Y�H�ü�D�W�L���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W���Q�M�L�K�R�Y�H���L�P�R�Y�L�Q�H�� 

�3�R�V�W�R�M�H���W�U�L���V�N�X�S�L�Q�H���þ�L�P�E�H�Q�L�N�D���N�R�M�H���X�W�M�H�þ�X���Q�D���I�R�U�P�L�U�D�Q�M�H���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�J���S�O�D�Q�D�����D���W�R���V�X�����R�V�R�E�Q�H��

�Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���� �å�L�Y�R�W�Q�D�� �V�L�W�X�D�F�L�M�D�� �L�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�L�� �þ�L�P�E�H�Q�L�F�L���� �2�V�R�E�Q�H�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�� �X�N�O�M�X�þ�X�M�X�� �Q�D�ã�H��

�V�W�D�Y�R�Y�H���L���L�G�H�M�H���N�R�M�L�P�D���W�H�å�L�P�R���L���Q�D���W�H�P�H�O�M�X���N�R�M�L�K���I�R�U�P�L�U�D�P�R���V�Y�R�M�H���å�H�O�M�H���L���S�R�W�U�H�E�H�����6�Y�D�W�N�R���R�G��

�Q�D�V���L�P�D���G�U�X�J�D�þ�L�M�H���å�H�O�M�H���L���F�L�O�M�H�Y�H���X���å�L�Y�R�W�X���W�H���ü�H���W�R�P�H���Q�D�V�W�R�M�D�W�L���S�U�L�O�D�J�R�G�L�W�L���V�Y�R�M���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L���S�O�D�Q�� 

�2�Y�D���V�N�X�S�L�Q�D���þ�L�P�E�H�Q�L�N�D���X�N�O�M�X�þ�X�M�H���S�R�M�H�G�L�Q�þ�H�Y�X���V�N�O�R�Q�R�V�W���ã�W�Hdnji, averziju prema riziku, odnos 

�S�U�H�P�D�� �Q�R�Y�F�X�� �L�� �V�O�L�þ�Q�R���� �ä�L�Y�R�W�Q�D�� �V�L�W�X�D�F�L�M�D�� �M�H�� �R�G�� �Y�H�O�L�N�R�J�� �X�W�M�H�F�D�M�D�� �Q�D�� �S�R�W�U�R�ã�D�þ�N�H�� �Q�D�Y�L�N�H�� �L��

�I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���N�R�M�H���S�R�M�H�G�L�Q�F�L���S�U�R�Y�R�G�H�����)�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L���S�O�D�Q���U�D�]�O�L�N�R�Y�D�W���ü�H���V�H���V���R�E�]�L�U�R�P���Q�D��

dob, stanje karijere, stambeno pitanje, p�D�U�W�Q�H�U�V�N�H���R�G�Q�R�V�H�����Y�H�O�L�þ�L�Q�H���N�X�ü�D�Q�V�W�Y�D���L���G�U�X�J�H���I�D�N�W�R�U�H�� 

�8�]���W�R�����N�U�X�F�L�M�D�O�Q�L���V�X���L���H�N�R�Q�R�P�V�N�L���þ�L�P�E�H�Q�L�F�L���N�R�M�L���V�H���R�G�Q�R�V�H���Q�D���W�U�H�Q�X�W�Q�R���V�W�D�Q�M�H���X���J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�X����
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�D���X�N�O�M�X�þ�X�M�X���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H���R���L�Q�I�O�D�F�L�M�L�����N�D�P�D�W�Q�L�P���V�W�R�S�D�P�D�����N�U�H�G�L�W�L�P�D���L���S�R�W�U�R�ã�Q�M�L�� ���%�D�U�E�L�ü���L���/�X�þ�L�ü����

2018.) 

Ivanov (2019.�����L�V�W�L�þ�H���N�D�N�R���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R���S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�H���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D���R�U�L�M�H�Q�W�D�F�L�M�X���S�U�H�P�D���E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L��

�V�D�� �V�Y�U�K�R�P�� �I�R�U�P�L�U�D�Q�M�D�� �R�V�R�E�Q�R�J�� �E�X�G�å�H�W�D�� �]�D�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�� �Y�U�H�P�H�Q�V�N�R�� �U�D�]�G�R�E�O�M�H���� �R�G�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�D��

�E�X�G�X�ü�L�K���S�U�L�K�R�G�D���L���U�D�V�K�R�G�D���W�H���S�R�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�D���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���F�L�O�M�H�Y�D�� Planiranjem osobnih financija 

�S�R�M�H�G�L�Q�D�F�� �P�R�å�H�� �R�V�W�Y�D�U�L�W�L�� �E�U�R�M�Q�H�� �S�U�H�G�Q�R�V�W�L�� �N�D�R�� �Q�D�� �S�U�L�P�M�H�U�� �V�P�D�Q�M�H�Q�M�H�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L�� �Q�D�V�W�D�Q�N�D��

�I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K�� �S�R�W�H�ã�N�R�ü�D���� �V�P�D�Q�M�H�Q�M�H�� �Q�H�S�R�W�U�H�E�Q�L�K�� �U�D�V�K�R�G�D�� �W�H�� �V�P�D�Q�M�H�Q�M�H�� �Q�H�L�]�Y�M�H�V�Q�R�V�W�L�� �R�N�R��

�S�R�V�W�L�]�D�Q�M�H���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H���V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L���X���E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L�����8�]���W�R�����I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R���S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�H���P�R�å�H���S�U�L�G�R�Q�L�M�H�W�L��

�S�R�Y�H�ü�D�Q�M�X�� �S�U�L�K�R�G�D�� �L�� �E�R�J�D�W�V�W�Y�D�� �W�H�� �L�]�E�M�H�J�D�Y�D�Q�M�X�� �V�L�W�X�D�F�L�M�H�� �S�U�H�]�D�G�X�å�H�Q�R�V�W�L���� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H��

�L�V�N�O�M�X�þ�H�Q�R�V�W�L���L���V�L�U�R�P�D�ã�W�Y�D���� 

�3�U�H�P�D���%�D�U�E�L�ü���L���/�X�þ�L�ü�������������������S�U�R�F�H�V���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�J���S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�D���S�R�G�L�M�H�O�M�H�Q���M�H���X���ã�H�V�W���I�D�]�D�� 

1. �2�G�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�H���W�U�H�Q�X�W�Q�H���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H���V�L�W�X�D�F�Lje 

�.�D�N�R���E�L���V�H���I�R�U�P�L�U�D�R���N�Y�D�O�L�W�H�W�D�Q���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L���S�O�D�Q���S�R�W�U�H�E�Q�R���M�H���R�G�U�H�G�L�W�L���S�R�þ�H�W�Q�X���W�R�þ�N�X���V�D���N�R�M�H��

�N�U�H�ü�H�P�R���� �D�� �W�R�� �M�H�� �W�U�H�Q�X�W�Q�D�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�D�� �V�L�W�X�D�F�L�M�D���� �8�� �S�U�Y�R�M�� �I�D�]�L�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�J�� �S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�D�� �V�H��

�D�Q�D�O�L�]�L�U�D�M�X���S�U�L�P�D�Q�M�D�����å�L�Y�R�W�Q�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L�����R�E�Y�H�]�H, imovina �L���V�O�L�þ�Q�R�����.�D�N�R���E�L se provela kvalitetna 

�D�Q�D�O�L�]�D���S�R�W�U�H�E�Q�R���M�H���V�D�V�W�D�Y�L�W�L���R�G�U�H�ÿ�H�Q�D���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�D���L�]�Y�M�H�ã�ü�D���W�H���L�]�U�D�þ�X�Q�D�W�L���R�V�Q�R�Y�Q�H���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H��

�S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�H�����2�V�Q�R�Y�Q�D���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�D���L�]�Y�M�H�ã�ü�D���N�R�M�D���V�H���P�R�U�D�M�X���I�R�U�P�L�U�D�W�L���]�D���X�W�Y�U�ÿ�L�Y�D�Q�M�H���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H��

�V�L�W�X�D�F�L�M�H���V�X���E�L�O�D�Q�F�D���V�W�D�Q�M�D���N�X�ü�D�Q�V�W�Y�D���L���E�L�O�D�Q�F�D���X�V�S�M�H�K�D���N�X�ü�D�Q�V�W�Y�D�����1�D�Y�H�G�H�Q�D���G�Y�D���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D��

povezujemo �V�D���E�L�O�D�Q�F�R�P���W�H���U�D�þ�X�Q�R�P���G�R�E�L�W�L���L���J�X�E�L�W�N�D���N�R�G���D�Q�D�O�L�]�H���S�R�G�X�]�H�ü�D����a razlika je �ã�W�R��

�L�K�� �X�� �R�Y�R�P�� �V�O�X�þ�D�M�X�� �V�D�V�W�D�Y�O�M�D�M�X�� �S�R�M�H�G�L�Q�F�L�� �]�D�� �Y�O�D�V�W�L�W�H�� �S�R�W�U�H�E�H�����%�L�O�D�Q�F�D�� �V�W�D�Q�M�D�� �N�X�ü�D�Q�V�W�Y�D 

predstavlja prikaz imovine i obvez�D���Q�D���R�G�U�H�ÿ�H�Q�L���G�D�Q���X���N�D�O�H�Q�G�D�U�V�N�R�M���J�R�G�L�Q�L���W�H���V�H���R�Q�D���G�L�M�H�O�L��

�Q�D�� �D�N�W�L�Y�X�� �L�� �S�D�V�L�Y�X���� �6�� �M�H�G�Q�H�� �V�W�U�D�Q�H���� �D�N�W�L�Y�D�� �E�L�O�D�Q�F�H�� �X�N�O�M�X�þ�X�M�H�� �V�Y�H�� �ã�W�R�� �N�X�ü�D�Q�V�W�Y�R�� �S�R�V�M�H�G�X�M�H��

odnosno sve realne i financijske oblike njegove imovine. S druge strane, pasiva predstavlja 

�Q�D�þ�L�Q���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�D �W�H���L�P�R�Y�L�Q�H���R�G�Q�R�V�Q�R���X�N�O�M�X�þ�X�M�H���X�N�X�S�Q�H���R�E�Y�H�]�H���X�Y�H�ü�D�Q�H���]�D���L�]�Q�R�V���Y�O�D�V�W�L�W�R�J��

kapitala. �2�Y�D���R�E�L�O�M�H�å�M�D���M�H�G�Q�D�N�D���V�X���N�D�R���E�L�O�D�Q�F�H���S�R�G�X�]�H�ü�D�����P�H�ÿ�X�W�L�P���V�W�D�Y�N�H���N�R�M�H���V�X���X�N�O�M�X�þ�H�Q�H��

�V�H���]�Q�D�W�Q�R���U�D�]�O�L�N�X�M�X�����ý�H�V�W�R���V�H���S�U�R�Y�R�G�H���H�N�V�W�H�U�Q�H���L���L�Q�W�H�U�Q�H���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H���D�Q�D�O�L�]�H���S�R�G�X�]�H�ü�D���N�D�N�R��

bi s�H���X�W�Y�U�G�L�O�D���Q�M�L�K�R�Y�D���V�D�G�D�ã�Q�M�D���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W���L���Q�D���W�H�P�H�O�M�X���W�R�J�D���I�R�U�P�L�U�D�O�L���F�L�O�M�H�Y�L���L���V�W�U�D�W�H�J�L�M�H���]�D��

�R�S�V�W�D�Q�D�N�� �X�� �E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L���� �-�H�G�Q�D�N�R�� �W�D�N�R�� �E�L�� �S�R�M�H�G�L�Q�F�L�� �W�U�H�E�D�O�L�� �S�U�R�Y�R�G�L�W�L�� �V�O�L�þ�Q�H�� �D�Q�D�O�L�]�H�� �N�D�N�R�� �E�L��

�S�R�V�W�L�J�O�L���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L���V�L�J�X�U�Q�X���E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�����%�L�O�D�Q�F�D���X�V�S�M�H�K�D���N�X�ü�D�Q�V�W�Y�D predstavlja plan prihoda 

�L���U�D�V�K�R�G�D���N�X�ü�D�Q�V�W�Y�D���]�D���R�G�U�H�ÿ�H�Q�R���U�D�]�G�R�E�O�M�H�����3�U�L�K�R�G�L���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�X���S�U�L�O�M�H�Y�H���Q�R�Y�F�D���X���N�X�ü�D�Q�V�W�Y�R����

�D���U�D�V�K�R�G�L���R�G�O�M�H�Y�H���Q�R�Y�F�D���L�]���N�X�ü�D�Q�V�W�Y�D�������%�D�U�E�L�ü���L���/�X�þ�L�ü������������.�����8�]���L�]�U�D�G�X���Q�D�Y�H�G�H�Q�L�K���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D��
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�S�R�W�U�H�E�Q�R�� �M�H�� �L�� �L�]�U�D�þ�X�Q�D�W�L�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�H�� �R�� �N�R�M�L�P�D�� �ü�H�� �E�L�W�L�� �Y�L�ã�H�� �U�L�M�H�þ�L�� �X�� �M�H�G�Q�R�P�� �R�G��

narednih poglavlja. 

2. Identifi kacija financijskih ciljeva  

�=�D���X�V�S�M�H�ã�D�Q���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L plan krucijalno je postaviti ispravne financijske ciljeve. Oni moraju 

�E�L�W�L���S�U�L�O�D�J�R�ÿ�H�Q�L���W�U�H�Q�X�W�Q�R�M���å�L�Y�R�W�Q�R�M���V�L�W�X�D�F�L�M�L���X���N�X�ü�D�Q�V�W�Y�X���W�H���S�U�L�R�U�L�W�H�W�L�P�D���L���V�W�D�Y�R�Y�L�P�D���X�N�X�ü�D�Q�D����

�.�R�G�� �X�W�Y�U�ÿ�L�Y�D�Q�M�D�� �F�L�O�M�H�Y�D�� �W�D�N�R�ÿ�H�U�� �P�R�J�X�ü�H�� �M�H �S�R�Y�X�ü�L�� �S�D�U�D�O�H�O�X�� �V�D�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H�P�� �S�R�G�X�]�H�ü�D����

�2�V�P�D�Q�D�J�L�ü���%�H�G�H�Q�L�N (2007.�����L�]�Q�R�V�L���N�D�N�R���M�H���N�R�G���X�W�Y�U�ÿ�L�Y�D�Q�M�D���F�L�O�M�H�Y�D���S�R�G�X�]�H�ü�D���Y�D�å�Q�R���N�R�U�L�V�W�L�W�L 

SMART �P�H�W�R�G�X���N�R�M�D���M�H���O�D�N�R���S�U�L�P�M�H�Q�M�L�Y�D���L���N�R�G���X�W�Y�U�ÿivanja financijskih ciljeva pojedinaca. 

�2�Y�D�M���H�Q�J�O�H�V�N�L���D�N�U�R�Q�L�P���L�V�W�L�þ�H���N�D�N�R���V�Y�D�N�L���F�L�O�M���W�U�H�E�D���E�L�W�L���V�S�H�F�L�I�L�þ�D�Q�����P�M�H�U�O�M�L�Y�����R�V�W�Y�D�U�L�Y�����U�H�D�O�D�Q���L��

�Y�U�H�P�H�Q�V�N�L���R�G�U�H�ÿ�H�Q�����6�S�H�F�L�I�L�þ�D�Q���F�L�O�M���]�Q�D�þ�L���G�D���R�Q���P�R�U�D���E�L�W�L���M�D�V�Q�R���L���Q�H�G�Y�R�V�P�L�V�O�H�Q�R���R�G�U�H�ÿ�H�Q���W�H��

mora biti razumljiv svima. Mj�H�U�O�M�L�Y�R�V�W���F�L�O�M�D���R�G�Q�R�V�L���V�H���Q�D���Q�X�å�Q�R�V�W���Q�M�H�J�R�Y�D���N�Y�D�Q�W�L�I�L�F�L�U�D�Q�M�D���W�H��

�P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�� �G�D�� �V�H�� �L�]�U�D�]�L�� �X�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�M�� �P�M�H�U�Q�R�M�� �M�H�G�L�Q�L�F�L���� �7�D�N�R�ÿ�H�U, svaki od ciljeva mora biti 

�G�R�V�W�L�å�D�Q���W�H���S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q���U�H�D�O�Q�R���L���X�Q�X�W�D�U���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L���S�R�G�X�]�H�ü�D���L�O�L���S�R�M�H�G�L�Q�F�D�����8�]���W�R�����Y�D�å�Q�R���M�H���L��

odrediti vremenski okvir u kojemu cilj mora biti ostvaren���� �3�U�H�P�D�� �R�Y�R�P�� �R�E�L�O�M�H�å�M�X�� �F�L�O�M�H�Y�H��

dijelimo �X�� �N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�H�� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �R�Q�H�� �N�R�M�L�� �V�H�� �P�R�U�D�M�X�� �R�V�W�Y�D�U�L�W�L�� �X�� �U�R�N�X�� �R�G�� �P�M�H�V�H�F�� �G�D�Q�D����

�V�U�H�G�Q�M�R�U�R�þ�Q�H���W�R�þ�Q�L�M�H���R�Q�H���N�R�M�L���V�H���P�R�U�D�M�X���R�V�W�Y�D�U�L�W�L���X���U�D�]�G�R�E�O�M�X���R�G���P�M�H�V�H�F���G�D�Q�D���G�R���J�R�G�L�Q�H���G�D�Q�D��

te d�X�J�R�U�R�þ�Q�H���F�L�O�M�H�Y�H�� �þ�L�M�L���Y�U�H�P�H�Q�V�N�L���K�R�U�L�]�R�Q�W���R�V�W�Y�D�U�H�Q�M�D���S�U�H�O�D�]�L���J�R�G�L�Q�X���G�D�Q�D���� �1�L�å�H���V�X���G�D�Q�L��

�Q�H�N�L���R�G���X�V�S�M�H�ã�Q�R���S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�L�K���F�L�O�M�H�Y�D���S�R�G�X�]�H�ü�D���S�U�H�P�D��SMART metodi. 

Tablica 1 �3�U�L�P�M�H�U�L���F�L�O�M�H�Y�D���S�R�G�X�]�H�ü�D���I�R�U�P�L�U�D�Q�L�K���N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H�P���6�0�$�5�7���P�H�W�R�G�H 

�&�,�/�-�(�9�,���3�2�'�8�=�(�û�$���3�5�(�0�$���6�0�$�5�7���0�(�7�2�'�, 

�.�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�L���F�L�O�M �1�D�S�U�D�Y�L�W�L���N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�R���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H���W�U�å�L�ã�W�D���R��

�S�U�L�K�Y�D�W�O�M�L�Y�R�V�W�L���Q�D�ã�H�J���Q�R�Y�L�W�H�W�D���G�R��

01.12.2021. godine. 

�6�U�H�G�Q�M�R�U�R�þ�Q�L���F�L�O�M �3�R�Y�H�ü�D�W�L���E�U�R�M��zaposlenika na 10 osoba te 

im dati potrebne smjernice za rad u 

vremenskom roku od tri mjeseca. 

�'�X�J�R�U�R�þ�Q�L���F�L�O�M �3�R�Y�H�ü�D�W�L���S�U�R�G�D�M�X���]�D���������G�R���N�U�D�M�D��������������

godine. 

Izvor: Samostalna izrada autora 
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�2�Y�D�N�Y�H�� �F�L�O�M�H�Y�H�� �P�R�å�H�� �I�R�U�P�L�U�D�W�L�� �V�Y�D�N�R�� �N�X�ü�D�Q�V�W�Y�R�� �X�� �V�N�O�D�G�X�� �V�D�� �V�Y�R�M�L�P�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L�P�D�� �L��

potrebama. Oni bi trebali predstavljati motiv i inspiraciju pojedincima kako bi postigli 

�å�H�O�M�H�Q�X���U�D�]�L�Q�X���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�J���E�O�D�J�R�V�W�D�Q�M�D�� 

3. Identifikacija alternativa  

�1�D�N�R�Q�� �ã�W�R�� �M�H�� �H�Y�D�O�X�L�U�D�Q�D�� �W�U�H�Q�X�W�Q�D�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�D�� �V�L�W�X�D�F�L�M�D�� �L�� �D�G�H�N�Y�D�W�Q�R�� �S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�L�� �F�L�O�M�H�Yi, 

potrebno je odrediti strategiju njihova ostvarenja �R�G�Q�R�V�Q�R�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�L�U�D�W�L�� �V�Y�H�� �P�R�J�X�ü�H��

alternative za njihovo postizanje. �3�U�H�P�D���%�D�U�E�L�ü������������.) identificirane alternative se mogu 

�V�Y�R�G�L�W�L�� �Q�D�� �V�O�M�H�G�H�ü�H�� �R�E�O�L�N�H�� �G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�D���� �Q�D�V�W�D�Y�D�N�� �G�R�V�D�G�D�ã�Q�M�H�J�� �G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�D���� �S�U�R�ã�Lrenje 

�G�R�V�D�G�D�ã�Q�M�H�J�� �G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�D���� �S�U�R�P�M�H�Q�X�� �G�R�V�D�G�D�ã�Q�M�H�J�� �G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�D�� �L�O�L�� �R�G�D�E�L�U�� �Q�R�Y�R�J�� �V�P�M�H�U�D��

djelovanja. 

4. Vrednovanje alternativa 

�2�Y�D�� �I�D�]�D�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�J�� �S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�D�� �X�N�O�M�X�þ�X�M�H�� �R�G�D�E�L�U�� �V�P�M�H�U�D�� �G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�D�� �]�D�� �R�V�W�Y�D�U�H�Q�M�H��

�S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�L�K���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���F�L�O�M�H�Y�D�����3�R�V�W�L�å�H���V�H��odabirom jedne alternative te eliminacije ostalih 

te je izuzetno bitno dobro ocijeniti opo�U�W�X�Q�L�W�H�W�Q�H���W�U�R�ã�N�R�Y�H���V�Y�D�N�H���R�G���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�����8���R�Y�R�M���I�D�]�L��

�V�H�� �W�D�N�R�ÿ�H�U�� �D�Q�D�O�L�]�L�U�D�M�X�� �U�L�]�L�F�L�� �N�R�M�L�� �V�H�� �S�R�N�X�ã�D�Y�D�M�X�� �R�G�D�E�L�U�R�P�� �V�P�M�H�U�D�� �G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�D�� �V�Y�H�V�W�L�� �Q�D��

minimum. Razmatraju se pre�G�Q�R�V�W�L�� �L�� �Q�H�G�R�V�W�D�F�L�� �V�Y�D�N�H�� �R�S�F�L�M�H�� �W�H���N�R�U�L�V�W�L�� �L�� �W�U�R�ã�N�R�Y�H�� �N�R�M�H���R�Q�H��

nose za pojedinca. ���%�D�U�E�L�ü���L���/�X�þ�L�ü���������������� 

5. Izrada i implementacija plana financijskih aktivnosti  

�1�D�N�R�Q�� �ã�W�R�� �M�H�� �X�W�Y�U�ÿ�H�Q�D�� �W�U�H�Q�X�W�Q�D�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�D�� �V�L�W�X�D�F�L�M�D���� �S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�L�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�� �F�L�O�M�H�Y�L����

identific�L�U�D�Q�L���V�Y�L���P�R�J�X�ü�L���V�P�M�H�U�R�Y�L���Q�M�H�J�R�Y�D���R�V�W�Y�D�U�H�Q�M�D���W�H���L�]�D�E�U�D�Q���]�D���S�R�M�H�G�L�Q�F�D���Q�D�M�R�S�W�L�P�D�O�Q�L�M�L����

�S�R�W�U�H�E�Q�R���M�H���V�Y�H���V�S�R�M�L�W�L���X���M�H�G�Q�X���F�M�H�O�L�Q�X���N�R�M�D���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L���S�O�D�Q�����8���R�Y�R�M���I�D�]�L���S�R�å�H�O�M�Q�R��

�V�H�� �L�� �N�R�Q�]�X�O�W�L�U�D�W�L�� �V�D�� �V�W�U�X�þ�Q�L�P�� �R�V�R�E�D�P�D�� �N�R�M�H�� �V�H�� �E�D�Y�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�P�� �S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�H�P �L�� �S�U�X�å�D�Q�M�H�P��

�R�V�W�D�O�L�K�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K�� �X�V�O�X�J�D�� �N�D�N�R�� �E�L�� �Q�D�P�� �S�O�D�Q�� �E�L�R�� �ã�W�R�� �X�V�S�M�H�ã�Q�L�M�L���� �3�U�H�P�D��Garman i Forgue, 

(1991�����V�Y�D�N�L���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L���S�O�D�Q���E�L���W�U�H�E�D�R���V�D�G�U�å�D�Y�D�W�L���W�U�L���R�V�Q�R�Y�Q�H���N�D�W�H�J�R�U�L�M�H�����S�O�D�Q���S�R�W�U�R�ã�Q�M�H�����S�O�D�Q��

�]�D�ã�W�L�W�H���R�G���U�L�]�L�N�D���L���S�O�D�Q���D�N�X�P�X�O�D�F�L�M�H���N�D�S�L�W�D�O�D�� 

6. Kontrola i revizija plana  

�6�Y�D�N�R���S�R�G�X�]�H�ü�H���Q�D�N�R�Q���I�R�U�P�L�U�D�Q�M�D���S�R�V�O�R�Y�Q�L�K��i financijskih planova provodi njihovu redovitu 

reviziju i kontrolu kako bi osigurali da sve napreduje u zadanom smjeru te kako bi ocijenili 

�V�W�X�S�D�Q�M���R�V�W�Y�D�U�H�Q�M�D���R�þ�H�N�L�Y�D�Q�M�D�����-�H�G�Q�D�N�R���W�D�N�R�����S�Rjedinci moraju kontinuirano kontrolirati plan 

�W�H���J�D���U�H�Y�L�G�L�U�D�W�L���S�R���S�R�W�U�H�E�L���X�V�O�L�M�H�G���S�U�R�P�M�H�Q�D���å�L�Y�R�W�Q�L�K���V�L�W�X�D�F�L�M�D���N�R�M�H���R�G���Q�M�H�J�D���W�R���L�]�L�V�N�X�M�X�����2�Y�D��
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�I�D�]�D�� �P�R�J�O�D�� �E�L�� �V�H�� �V�P�D�W�U�D�W�L�� �L�� �Q�D�M�Y�D�å�Q�L�M�R�P�� �M�H�U�� �D�N�R�� �S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�L�� �S�O�D�Q�� �Q�L�M�H�� �S�U�L�O�D�J�R�ÿ�D�Y�D�Q��

�S�U�R�P�M�H�Q�D�P�D���R�Q�G�D���ü�H���E�L�W�L���W�H�ã�N�R���R�Vtvariv. ���%�D�U�E�L�ü���L���/�X�þ�L�ü���������������� 

�)�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�� �S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�H�� �M�H�� �G�L�Q�D�P�L�þ�N�L�� �S�U�R�F�H�V�� �N�R�M�L�� �W�U�H�E�D�� �U�H�G�R�Y�L�W�R�� �H�Y�D�O�X�L�U�D�W�L�� �L�� �S�U�L�O�D�J�R�ÿ�D�Y�D�W�L��

�S�U�R�P�M�H�Q�D�P�D�� �R�V�R�E�Q�L�K���� �V�R�F�L�M�D�O�Q�L�K�� �L�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�L�K�� �þ�L�P�E�H�Q�L�N�D���� �.�R�Q�W�L�Q�X�L�U�D�Q�R�P�� �N�R�Q�W�U�R�O�R�P��

�S�R�M�H�G�L�Q�D�F�� �R�P�R�J�X�ü�X�M�H�� �S�U�L�O�D�J�R�G�E�X�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�J�� �S�O�D�Q�D�� �W�U�H�Q�X�W�Q�L�P�� �S�U�L�R�U�L�W�H�W�L�P�D���� �å�H�O�M�D�P�D�� �L��

�å�L�Y�R�W�Q�L�P���V�L�W�X�D�F�L�M�D�P�D�� ���%�D�U�E�L�ü���L���/�X�þ�L�ü���������������� 

�2�G�J�R�Y�R�U�Q�R���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R���S�R�Q�D�ã�D�Q�M�H���L���G�R�Q�R�ã�H�Q�M�H���R�G�O�X�N�D���X���R�V�R�E�Q�L�P���I�L�Q�D�Q�F�L�M�D�P�D 

�)�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�D�� �S�L�V�P�H�Q�R�V�W�� �R�E�X�K�Y�D�ü�D�� �V�Y�H�� �Y�U�V�W�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K�� �R�G�O�X�N�D���R�� �R�V�R�E�Q�R�M�� �S�R�W�U�R�ã�Q�M�L���� �D��

�X�N�O�M�X�þ�X�M�H�� �]�Q�D�Q�M�D�� �R�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�X�� �Q�R�Y�F�H�P���� �L�Q�I�O�D�F�L�M�L���� �ã�W�H�G�Q�M�L���� �N�D�P�D�W�D�P�D���� �L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�D�P�D����

�]�D�G�X�å�L�Y�D�Q�M�X���� �E�U�R�M�Q�L�P�� �U�L�]�L�F�L�P�D�� �L�� �V�O�L�þ�Q�L�P���� �2�Q�D�� �M�H�� �ã�L�U�L�� �S�R�M�D�P�� �R�G�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�J�� �S�R�Q�D�ã�D�Q�M�D���� �D��

�R�E�X�K�Y�D�ü�D�� �V�N�X�S�� �V�W�H�þ�H�Q�R�J�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�J�� �]�Q�D�Q�M�D�� �L�� �X�V�Y�R�M�H�Q�L�K�� �Y�M�H�ã�W�L�Q�D�� �N�R�M�H�� �N�R�U�L�V�W�L�P�R�� �U�D�G�L��

�X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�H�� �D�O�R�N�D�F�L�M�H�� �U�H�Vursa sa ciljem postizanja financijske sigurnosti i blagostanja. 

�2�G�J�R�Y�R�U�Q�R���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R���S�R�Q�D�ã�D�Q�M�H��upravo je rezultat �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H���S�L�V�P�H�Q�R�V�W�L�����]�Q�D�Q�M�D�����Y�M�H�ã�W�L�Q�D����

�V�W�D�Y�R�Y�D�� �L�� �S�R�Q�D�ã�D�Q�M�D�� �N�R�M�L�� �Q�D�P�� �R�P�R�J�X�ü�X�M�X�� �G�D�� �N�R�Q�W�U�R�O�L�U�D�P�R�� �Q�D�ã�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�H�� �W�H�� �X�V�P�M�H�U�D�Y�D�P�R��

�Q�D�ã�X���S�R�W�U�R�ã�Q�M�X�� �V�X�N�O�D�G�Q�R�� �å�H�O�M�D�P�D�� �L�� �S�R�W�U�H�E�D�P�D�� �1�D�Y�H�G�H�Q�R�� �X�N�O�M�X�þ�X�M�H�� �V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�� �X�V�S�M�H�ã�Q�R�J��

�N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�D���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D���W�H���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���L���W�U�å�L�ã�W�D���V�D���V�Y�U�K�R�P���X�Q�D�S�U�H�ÿ�H�Q�M�D��

procesa planiranja �L�� �G�R�Q�R�ã�H�Q�Ma odluka. Financijsko obrazovanje ima velik utjecaj na 

financijsku pismenost i samim time na odgovorno upravljanje osobnim financijama. Ono 

�S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�� �D�O�D�W�� �]�D�� �V�D�N�X�S�O�M�D�Q�M�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K�� �]�Q�D�Q�M�D�� �L�� �X�V�Y�D�M�D�Q�M�H�� �Y�M�H�ã�W�L�Q�D�� �N�R�M�L�� �]�D�M�H�G�Q�R�� �þ�L�Q�H��

financijsku pismenost. ���%�D�U�E�L�ü���L���/�X�þ�L�ü���������������� 

�/�R�ã�D���L���Q�H�G�R�Y�R�O�M�Q�D���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�D���]�Q�D�Q�M�D���L���Y�M�H�ã�W�L�Q�H���P�R�J�X���G�R�Y�H�V�W�L���G�R���Q�H�S�R�W�U�H�E�Q�R�J���Q�D�J�R�P�L�O�D�Y�D�Q�M�D��

�W�U�R�ã�N�R�Y�D���S�R�M�H�G�L�Q�D�F�D���W�H���V�D�P�L�P���W�L�P�H���S�R�O�M�X�O�M�D�W�L���X�N�X�S�Q�X���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�X���V�W�D�E�L�O�Q�R�V�W���J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�D���ã�W�R��

je primjetno �N�U�R�]�� �]�G�U�D�Y�V�W�Y�H�Q�H�� �L�� �V�R�F�L�M�D�O�Q�H�� �W�U�R�ã�N�R�Y�H����Globalna financijska kriza glavni je 

�S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�� �Y�D�å�Q�Rsti financijske pismenosti za financijsku stabilnost ekonomije. Naime, 

�X�N�R�O�L�N�R�� �V�H�� �S�R�M�H�G�L�Q�F�L�� �]�D�G�X�å�X�M�X�� �L�]�Q�D�G�� �V�Y�R�M�L�K�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L, �N�U�H�G�L�W�L�� �E�D�Q�D�N�D�� �V�H�� �Y�L�ã�H�� �Q�H�� �P�R�J�X��

�X�U�H�G�Q�R�� �Q�D�S�O�D�ü�L�Y�D�W�L�� �ã�W�R�� �G�R�Y�R�G�L�� �G�R�� �N�U�L�]�H�� �E�D�Q�N�D�U�V�N�R�J�� �V�X�V�W�D�Y�D�� �W�H�� �V�D�P�L�P�� �W�L�P�H�� �G�R�� �S�D�G�D��

proizvodnosti i zaposlenosti te nastanka recesije. �9�H�ü�L�Q�D�� �S�R�M�H�G�L�Q�D�F�D�� �Q�H�� �U�D�]�P�D�W�U�D�� �V�Y�R�M�X��

�E�X�G�X�ü�Q�R�V�W���G�R�Y�R�O�M�Q�R���U�D�Q�R�����Y�H�ü���W�H�N���N�D�G�D���Q�D�V�W�X�S�H���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L���S�U�R�E�O�H�P�L�����8�S�U�D�Y�R���L�]���W�R�J���U�D�]�O�R�J�D��

�V�H���L�V�W�L�þ�H���Y�D�å�Q�R�V�W���ã�W�H�G�Q�M�H���L�]���S�U�H�G�R�V�W�U�R�å�Q�R�V�W�L���W�H���V�W�Y�D�U�D�Q�M�D���D�N�X�P�X�O�L�U�D�Q�R�J���E�R�J�D�W�V�W�Y�D���N�U�R�]���å�L�Y�R�W����

Prema Cvrlje (2014.�����I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�D���S�L�V�P�H�Q�R�V�W���S�R�V�W�D�M�H���N�U�X�F�L�M�D�O�Q�D���]�D���S�R�M�H�G�L�Q�F�H���L���N�X�ü�D�Q�V�W�Y�D���]�E�R�J��

�U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K��izazovnih �å�L�Y�R�W�Q�L�K���V�L�W�X�D�F�L�M�D���S�R�S�X�W���S�U�R�P�M�H�Q�D���å�L�Y�R�W�Q�R�J���V�W�L�O�D�����U�D�]�Y�R�G�D�����S�R�U�H�P�H�ü�D�M�D���X��
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karijeri, promjena �V�W�D�W�X�V�D���]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�D���W�H���S�R�W�U�H�E�D���]�D���R�V�L�J�X�U�D�Q�M�H�P���D�N�X�P�X�O�L�U�Dnog bogatstva 

pred umirovljenje. �7�R�N�R�P�� �å�L�Y�R�W�D�� �R�N�R�O�Q�R�V�W�L�� �X�� �N�R�M�L�P�D�� �å�L�Y�L�P�R�� �V�H�� �P�L�M�H�Q�M�D�M�X�� �W�H�� �M�H�� �S�R�W�U�H�E�Q�R��

�N�R�Q�V�W�D�Q�W�Q�R���X�Q�D�S�U�H�ÿ�L�Y�D�W�L���L���S�U�L�O�D�J�R�ÿ�D�Y�D�W�L���V�Y�D���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�D���]�Q�D�Q�M�D���N�D�N�R���E�L���V�S�U�L�M�H�þ�L�O�L���S�R�W�H�ã�N�R�ü�H��

koje mogu nastati u nedostatku istih. Financijsko obrazovanje i pismenost mo�J�X�ü�H�� �M�H��

�V�D�J�O�H�G�D�Y�D�W�L�� �N�D�R�� �P�H�Q�W�D�O�Q�L�� �F�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�L�� �S�U�R�F�H�V�� �M�H�U�� �V�H�� �X�� �V�Y�D�N�R�P�� �V�W�D�G�L�M�X�� �å�L�Y�R�W�D�� �V�X�V�U�H�ü�H�P�R�� �V�D��

�G�U�X�J�D�þ�L�M�L�P�� �V�L�W�X�D�F�L�M�D�P�D���� �.�D�R�� �G�M�H�F�D���� �Q�D�ã�H�� �å�H�O�M�H�� �L�� �S�R�W�U�H�E�H�� �V�X�� �]�Q�D�W�Q�R�� �G�U�X�J�D�þ�L�M�H�� �R�G�� �R�Q�L�K�� �X��

�W�L�Q�H�M�G�å�H�U�V�N�R�M���L�O�L���R�G�U�D�V�O�R�M���G�R�E�L���W�H���M�H���]�D�W�R���S�R�W�U�H�E�Q�R���U�D�]�Y�L�M�D�W�L �V�Y�M�H�V�Q�R�V�W���R���Y�D�å�Q�R�V�W�L���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D��

�R�V�R�E�Q�L�P���I�L�Q�D�Q�F�L�M�D�P�D���S�U�L�M�H���Q�H�J�R���ã�W�R���S�R�þ�Q�H�P�R���]�D�U�D�ÿ�L�Y�D�W�L���Y�O�D�V�W�L�W�L���Q�R�Y�D�F����Uz to, Europska Unija 

�W�D�N�R�ÿ�H�U���V�H���S�R�V�Y�H�W�L�O�D���X�Q�D�S�U�H�ÿ�H�Q�M�X���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H���S�L�V�P�H�Q�R�V�W�L���N�D�N�R���E�L���V�H���S�R�G�L�J�O�D���V�Y�L�M�H�V�W���R���Y�D�å�Q�R�V�W�L��

�R�G�J�R�Y�R�U�Q�H�� �R�V�R�E�Q�H�� �S�R�W�U�R�ã�Q�M�H�� �]�D�� �I�L�Q�D�Q�Fijsku sigurnost pojedinca. �2�Q�D�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�� �Q�X�å�Q�X��

�S�U�H�W�S�R�V�W�D�Y�N�X�� �]�D�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�X�� �X�N�O�M�X�þ�H�Q�R�V�W�� �S�R�M�H�G�L�Q�D�F�D�� �L�� �N�X�ü�D�Q�V�W�D�Y�D���� �)�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�D�� �X�N�O�M�X�þ�H�Q�R�V�W��

�R�E�X�K�Y�D�ü�D�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L�� �]�D�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �S�R�S�X�W�� �N�U�H�G�L�W�D���� �]�D�M�P�R�Y�D����

osiguranja, �N�U�H�G�L�W�Q�L�K�� �N�D�U�W�L�F�D�� �L�� �V�O�L�þ�Q�R���� �8�� �G�U�X�ã�W�Y�X�� �S�R�V�W�R�M�L�� �]�Q�D�þ�D�M�D�Q�� �U�L�]�L�N�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H��

�L�V�N�O�M�X�þ�H�Q�R�V�W�L���N�R�M�L���Q�D�M�Y�L�ã�H���R�E�X�K�Y�D�ü�D���R�E�L�W�H�O�M�L���N�R�M�H���Q�L�V�X���X���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L���S�U�D�Y�R�Y�U�H�P�H�Q�R���V�H�U�Y�L�V�L�U�D�W�L��

�G�X�J�R�Y�H���� �Q�D�G�� �N�R�M�L�P�D�� �V�H�� �S�U�R�Y�R�G�L�� �S�O�M�H�Q�L�G�E�D�� �V�U�H�G�V�W�D�Y�D�� �W�H�� �N�R�M�H�� �L�P�D�M�X�� �O�R�ã�X�� �N�U�H�G�L�W�Q�X�� �S�R�Y�L�M�H�V�W������

(Ivanov, 2019.) 

U tablici 2 prikazane su neke od prednosti koje financijska pismenost i obrazovanje imaju 

�]�D���S�R�M�H�G�L�Q�F�D���W�H���Q�D���N�R�M�L���Q�D�þ�L�Q���R�V�W�Y�D�U�H�Q�M�H���Q�D�Y�H�G�H�Q�L�K���F�L�O�M�H�Y�D���R�P�R�J�X�ü�X�M�H���S�R�V�W�L�]�D�Q�M�H���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H��

sigurnosti. 

Tablica 2 Prednosti financijske pismenosti 

PREDNOSTI FINANCIJSKE PISMENOSTI  

1. Bolje financijsko planiranje i 

�S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�H���E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L 

�)�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�D���]�Q�D�Q�M�D���L���Y�M�H�ã�W�L�Q�H���S�R�W�U�H�E�Qi 

su za pravovremeno formiranje 

financijskih planova. 

2. �2�O�D�N�ã�D�Q�R���R�V�W�Y�D�U�H�Q�M�H���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K��

ciljeva 

�)�R�U�P�L�U�D�Q�M�H���S�U�R�U�D�þ�X�Q�D���L���L�]�U�D�þ�X�Q��

financijskih pokazatelja pridonose 

efikasnijem upravljanju osobnim 

financijama. 
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3. �,�Q�I�R�U�P�L�U�D�Q�R���G�R�Q�R�ã�H�Q�M�H���R�G�O�X�N�D���R��

�S�R�W�U�R�ã�Q�M�L 

Podizanje svijesti o novcu i 

�R�S�R�U�W�X�Q�L�W�H�Q�L�P���W�U�R�ã�N�R�Y�L�P�D���V�Y�D�N�R�J��

izbora. 

4. �2�G�J�R�Y�R�U�Q�R���N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H��financijskih 

proizvoda i usluga 

Adekvatno financijsko obrazovanje o 

aktualnim financijskim proizvodima 

i uslugama �V�S�U�M�H�þ�D�Y�D���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W���G�D��

postanemo �å�U�W�Y�D�P�D���S�U�L�M�H�Y�D�U�H�� 

5. �,�]�E�M�H�J�D�Y�D�Q�M�H���S�U�H�]�D�G�X�å�H�Q�R�V�W�L����

�V�L�U�R�P�D�ã�W�Y�D���L���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H���L�V�N�O�M�X�þ�H�Q�R�V�W�L 

Prikupljanje informacija o rizicima 

�N�R�M�L�P�D���V�P�R���L�]�O�R�å�H�Q�L���L���N�D�N�R���V�H���R�G���Q�M�L�K��

�]�D�ã�W�L�W�L�� 

�,�]�Y�R�U�����,�]�U�D�G�D���D�X�W�R�U�D���S�U�H�P�D���%�D�U�E�L�ü���L���/�X�þ�L�ü�������������� 

�3�U�H�P�D���,�Y�D�Q�R�Y�����%�D�U�E�L�ü���L���5�D�]�X�P������������.�����Q�D���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R���S�R�Q�D�ã�D�Q�M�H���S�R�M�H�G�L�Q�F�D���X�W�M�H�þ�X���W�U�L���N�O�M�X�þ�Q�H��

skupine faktora: ekonomski, socio-demograf�V�N�L���L���S�V�L�K�R�O�R�ã�N�L�����(�N�R�Q�R�P�V�N�L���I�D�N�W�R�U�L���S�U�Y�H�Q�V�W�Y�H�Q�R��

�X�N�O�M�X�þ�X�M�X���V�Y�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H���Y�H�]�D�Q�H���X�]���W�U�H�Q�X�W�Q�R���V�W�D�Q�M�H���X���J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�X���S�R�S�X�W���L�Q�I�O�D�F�L�M�H�����N�D�P�D�W�D����

cijena i dohodaka. Socio-demograf�V�N�L���I�D�N�W�R�U�L���Y�H�]�D�Q�L���V�X���X�]���Q�D�ã�X���R�N�R�O�L�Q�X�����S�U�L�M�D�W�H�O�M�H���L���R�E�L�W�H�O�M��

te njihove sklonosti, navike i vrijednosti vezane uz odnos prema osobnim financijama. 

�1�D�S�R�V�O�M�H�W�N�X���� �S�V�L�K�R�O�R�ã�N�L�� �I�D�N�W�R�U�L�� �R�G�Q�R�V�H�� �V�H�� �Q�D�� �S�R�M�H�G�L�Q�þ�H�Y�X�� �R�V�R�E�Q�R�V�W���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �Q�D�� �Q�M�H�J�R�Y�H��

�R�V�M�H�ü�D�M�H�� �V�W�D�Y�R�Y�H���L���S�R�Q�D�ã�D�Q�M�H��  

�9�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���X�N�O�M�X�þ�X�M�X���V�W�D�Y�R�Y�H���L���X�Y�M�H�U�H�Q�M�D���S�R�M�H�G�L�Q�D�F�D���R���R�Q�R�P�H���ã�W�R���M�H���]�D���Q�M�L�K���N�R�U�L�V�Q�R�����S�R�å�H�O�M�Q�R��

�L���L�V�S�O�D�W�L�Y�R�����,�]���Q�M�L�K���S�U�R�L�]�O�D�]�H���U�D�]�O�L�þ�L�W�H���å�H�O�M�H�����S�R�W�U�H�E�H���W�H���F�L�O�M�H�Y�L���N�R�M�H���I�R�U�P�L�U�D�P�R�����8�N�R�O�L�N�R���M�H���Q�D�ã�D��

�Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�þ�N�R���]�Q�D�Q�M�H���L���N�R�P�S�M�X�W�H�U�V�N�H���Y�M�H�ã�W�L�Q�H�����Q�D�ã�H���å�H�O�M�H���L���S�R�W�U�H�E�H���E�L�W�L���ü�H���Y�H�]�D�Q�H���X�]��

dodatna ulaganja kako bi ta znanja unaprijedili i kvalitetno ih iskoristili. Na putu do toga 

�ü�H�P�R���V�L���S�R�V�W�D�Y�O�M�D�W�L���U�D�]�O�L�þ�L�W�H���F�L�O�M�H�Y�H���L���V�W�U�D�W�H�J�L�M�H���Q�M�L�K�R�Y�D���R�V�W�Y�D�U�H�Q�M�D�� (�,�Y�D�Q�R�Y�����%�D�U�E�L�ü���L���5�D�]�X�P����

2017.) 

Uz znanja i vrijednosti�����Y�H�O�L�N�X���Y�D�å�Q�R�V�W���]�D���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R���S�R�Q�D�ã�D�Q�M�H���L�P�D���L���R�G�Q�R�V���S�R�M�H�G�L�Q�F�D���S�U�H�P�D��

�Q�R�Y�F�X���ã�W�R���Y�U�O�R���þ�H�V�W�R���X���O�L�W�H�U�D�W�X�U�L���Q�D�]�L�Y�D���S�V�L�K�R�O�R�J�L�M�R�P���Q�R�Y�F�D�����*�D�O�L�ü���L���(�U�F�H�J������������.�����S�L�ã�X���N�D�N�R��

�V�H�� �Q�D�ã�� �R�G�Q�R�V�� �S�U�H�P�D�� �Q�R�Y�F�X�� �I�R�U�P�L�U�D�� �X�]�� �S�R�P�R�ü�� �G�Y�D�� �P�H�K�D�Q�L�]�P�D���� �6�� �M�H�G�Q�H�� �V�W�U�D�Q�H����novac 

�V�D�J�O�H�G�D�Y�D�P�R���N�D�R���H�N�R�Q�R�P�V�N�L���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W���]�D���]�D�G�R�Y�R�O�M�D�Y�D�Q�M�H���å�L�Y�R�W�Q�L�K���å�H�O�M�D���L���S�R�W�U�H�E�D te ga zato 

�S�R�N�X�ã�D�Y�D�P�R���]�D�U�D�ÿ�L�Y�D�W�L���X���ã�W�R���X���Y�H�ü�R�M���P�M�H�U�L���N�D�N�R���E�L���X�V�S�M�H�O�L���S�R�V�W�L�ü�L���å�L�Y�R�W�Q�L���V�W�L�O���N�R�M�H�P���W�H�å�L�P�R����

�6���G�U�X�J�H���V�W�U�D�Q�H�����Q�R�Y�L�M�D���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���S�R�N�D�]�X�M�X���N�D�N�R���M�H���V�D�N�X�S�O�M�D�Q�M�H���Q�R�Y�F�D���W�H�P�H�O�M�Q�D���V�Y�U�K�D���å�L�Y�R�W�D��

�W�H�� �V�H�� �R�Q�� �V�D�J�O�H�G�D�Y�D�� �N�D�R�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�� �X�V�S�M�H�K�D�� �L�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R�J�� �V�W�D�W�X�V�D�����7�D�N�R�ÿ�H�U���� �H�P�R�F�L�M�H�� �S�R�W�L�þ�X��
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�U�D�]�O�L�þ�L�W�H�� �R�E�O�L�N�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K�� �S�R�Q�D�ã�D�Q�M�D�����(�P�R�F�L�R�Q�D�O�Q�R�� �W�U�R�ã�H�Q�M�H�� �R�N�D�U�D�N�W�H�U�L�]�L�U�D�Q�R�� �M�H�� �N�D�R��

�W�U�R�ã�H�Q�M�H�� �Q�D�� �Q�H�ã�W�R�� �ã�W�R�� �Q�D�P��trenutno ne treba, �R�E�L�þ�Q�R��kad smo pod stresom, kada nam je 

�G�R�V�D�G�Q�R���L�O�L���V�H���å�H�O�L�P�R���R�U�D�V�S�R�O�R�å�L�W�L�� ���,�Y�D�Q�R�Y�����%�D�U�E�L�ü���L���5�D�]�X�P������������.) 

�'�R�Q�R�ã�H�Q�M�H���R�G�O�X�N�D���R���N�X�S�Q�M�L���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K���G�R�E�D�U�D���L���X�V�O�X�J�D���W�H �Q�D�þ�L�Q�L�P�D njihova financiranja dio je 

�Q�D�ã�H�� �V�Y�D�N�R�G�Q�H�Y�L�F�H����Pojedinac donosi odluke vezane uz zadovolje�Q�M�H�� �W�H�P�H�O�M�Q�L�K�� �å�L�Y�R�W�Q�L�K��

�S�R�W�U�H�E�D���N�X�S�Q�M�R�P���K�U�D�Q�H�����S�L�ü�D�����R�G�M�H�ü�H�����R�E�X�ü�H�����I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�H�P���V�W�D�Q�R�Y�D�Q�M�D���L���V�O�L�þ�Q�R�����7�D�N�R�ÿ�H�U�����R�Q��

�G�R�Q�R�V�L�� �R�G�O�X�N�H�� �R�� �]�D�G�R�Y�R�O�M�H�Q�M�X�� �V�Y�R�M�L�K�� �S�R�W�U�H�E�D�� �]�D�� �]�D�E�D�Y�R�P�� �L�� �U�H�N�U�H�D�F�L�M�R�P�� �ã�W�R�� �R�V�W�Y�D�U�X�M�H��

�R�G�O�D�V�F�L�P�D���Q�D���S�X�W�R�Y�D�Q�M�D�����E�D�Y�H�ü�L���V�H���V�S�R�U�W�R�P�����G�U�X�å�H�ü�L���V�H���V���S�U�Ljateljima i obitelji. Sve to iziskuje 

�I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�D�� �V�U�H�G�V�W�Y�D�� �N�R�M�D�� �S�R�M�H�G�L�Q�D�F�� �P�R�å�H�� �S�U�L�E�D�Y�L�W�L�� �L�]�� �Y�O�D�V�W�L�W�L�K�� �L�]�Y�R�U�D�� �ã�W�R�� �X�N�O�M�X�þ�X�M�H��

�D�N�X�P�X�O�L�U�D�Q�H�� �S�U�L�K�R�G�H�� �W�H�� �R�V�W�Y�D�U�H�Q�X�� �ã�W�H�G�Q�M�X���� �L�O�L�� �X�]�� �S�R�P�R�ü�� �W�X�ÿ�L�K�� �L�]�Y�R�U�D�� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �V�U�H�G�V�W�D�Y�D��

�V�W�H�þ�H�Q�L�K���S�R�]�D�M�P�O�M�L�Y�D�Q�M�H�P kroz kredite banaka, k�U�H�G�L�W�Q�H���N�D�U�W�L�F�H���L�O�L���M�H�G�Q�R�V�W�D�Y�Q�R���S�R�V�X�ÿ�L�Y�D�Q�M�H��

od prijatelja i rodbine�����3�U�H�P�D���%�D�U�E�L�ü���L���/�X�þ�L�ü�����������������G�R�Q�R�ã�H�Q�M�H���R�G�O�X�N�D���R���N�X�S�Q�M�L���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D��

�S�U�R�F�H�V���S�U�L�N�X�S�O�M�D�Q�M�D�����R�E�U�D�G�H���L���S�U�R�F�H�V�X�L�U�D�Q�M�D���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���R���N�X�S�Q�M�L���W�H���Q�D���W�H�P�H�O�M�X���W�R�J�D���G�R�Q�R�ã�H�Q�M�H��

odluke o najboljoj ponudi. �3�U�R�F�H�V���G�R�Q�R�ã�H�Q�M�D���R�G�O�X�N�D���R���N�X�S�Q�M�L���G�L�M�H�O�L���V�H���Q�D���S�H�W���I�D�]�D 

Slika 1 �)�D�]�H���S�U�R�F�H�V�D���G�R�Q�R�ã�H�Q�M�D���R�G�O�X�N�D���R���N�X�S�Q�M�L 

 

Izvor: I�]�U�D�G�D���D�X�W�R�U�D���S�U�H�P�D���%�D�U�E�L�ü���L���/�X�þ�L�ü�������������� 

�8���S�U�Y�R�M���I�D�]�L�����N�R�G���S�R�M�H�G�L�Q�F�D���V�H���M�D�Y�O�M�D���S�R�W�U�H�E�D���]�D���R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�P���W�L�S�R�P���G�R�E�U�D���L�O�L���X�V�O�X�J�H���N�R�M�X���R�Q��

�å�H�O�L���]�D�G�R�Y�R�O�M�L�W�L���W�H���V�H���Q�D���W�D�M���Q�D�þ�L�Q���S�R�N�U�H�ü�H���S�U�R�F�H�V���U�D�]�P�L�ã�O�M�D�Q�M�D���R���N�X�S�Q�M�L�����1�D�N�R�Q���W�R�J�D�����S�R�M�H�G�L�Q�D�F��

�]�D�S�R�þ�L�Q�M�H���S�U�L�N�X�S�O�M�D�W�L���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H���R���S�U�R�L�]�Y�R�G�X���L�O�L���X�V�O�X�]�L���ã�W�R���E�L���P�X���W�U�H�E�D�O�R���S�R�P�R�ü�L���G�D���G�R�Q�H�V�H��

odluku o kupnji te razmotri ostale alternative. Kada je sakupio dovoljno informacija 

�]�D�S�R�þ�L�Q�M�H�� �I�D�]�D�� �Y�U�H�G�Q�R�Y�D�Q�M�D�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D�� �V�� �R�E�]�L�U�R�P�� �Q�D�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�H�� �þ�L�P�E�H�Q�L�N�H�� �N�R�M�H�� �S�R�M�H�G�L�Q�D�F��

vrednuje prema vlastitim prioritetima. Tokom ove faze, on provodi cost-benefit analizu te 

ocjenjuje kvalitetu proizvoda ili usluge, njegovu vrijednost, dostupnost, korisnost, 

�P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L���S�O�D�ü�D�Q�M�D���L���V�O�L�þ�Q�R�����1�D�N�R�Q���W�R�J�D�����R�Q���G�R�Q�R�V�L���R�G�O�X�N�X���R���Q�H�N�R�M���R�G���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D���L���L�]�Y�U�ã�D�Y�D��

�N�X�S�Q�M�X�����0�H�ÿ�X�W�L�P�����S�U�R�F�H�V���V�H���Q�H���]�D�Y�U�ã�D�Y�D���R�Y�G�M�H�����]�D���S�R�M�H�G�L�Q�F�D���M�H���E�L�W�D�Q���þ�L�P�E�H�Q�L�N���L���S�R�Q�D�ã�D�Q�M�H��

nakon kupnje tokom kojeg se formira njegovo zadovoljstvo ili nezadovoljstvo kupnjom te 

�L�V�S�X�Q�M�H�Q�M�H���S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�L�K���R�þ�H�N�L�Y�D�Q�M�D�� 

Prepoznavanje 
potrebe

�7�U�D�å�H�Q�M�H��
informacija

Vrednovanje 
dostupnih 
alternativa

Kupnja
�3�R�Q�D�ã�D�Q�M�H��

nakon 
kupnje
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�1�D�M�Y�H�ü�D�� �S�U�H�S�U�H�N�D�� �X�� �S�U�R�F�H�V�X�� �G�R�Q�R�ã�H�Q�M�D�� �R�G�O�X�N�D�� �R�� �N�X�S�Q�M�L�� �M�H�� �L�P�S�X�O�]�L�Y�Q�D�� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �V�W�L�K�L�M�V�N�D��

kupnja. P�U�H�P�D���%�D�U�E�L�ü���L���/�X�þ�L�ü������������������impulzivna kupnja  se definira kao pojava iznenadne 

�L���V�Q�D�å�Q�H���å�H�O�M�H���]�D���N�X�S�Q�M�R�P���R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�J���G�R�E�U�D���L�O�L���X�V�O�X�J�H���R�G�Q�R�V�Q�R���N�D�R���S�R�U�L�Y���N�R�M�H�P�X���V�H���S�R�M�H�G�L�Q�D�F��

�P�R�å�H�� �W�H�ã�N�R�� �R�G�X�S�U�L�M�H�W�L���� �/�M�X�G�L�� �V�X�� �þ�H�V�W�R�� �L�]�O�R�å�H�Q�L�� �U�L�]�L�N�X�� �L�P�S�X�O�]�L�Y�Q�H�� �N�X�S�Q�M�H�� �]�E�R�J��agresivnih 

�U�H�N�O�D�P�Q�L�K���V�D�G�U�å�D�M�D���L���P�H�W�R�G�D���X�Q�D�S�U�H�ÿ�H�Q�M�D���S�U�R�G�D�M�H���N�R�M�H���W�U�J�R�Y�L�Q�H���L���P�H�G�L�M�L���þ�H�V�W�R���N�R�U�L�V�W�H���W�H���N�R�M�H��

�L�P�D�M�X���P�D�Q�L�S�X�O�D�W�L�Y�Q�X���P�R�ü���X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���S�R�W�U�R�ã�D�þ�H�����'�D�Q�D�V���V�H���N�R�U�L�V�W�H���E�U�R�M�Q�L���Q�D�þ�L�Q�L���N�D�N�R���E�L���V�H��

�]�D�ã�W�L�W�L�O�R�� �R�G�� �U�L�]�L�N�D�� �L�P�S�X�O�]�L�Y�Q�H�� �N�X�S�Q�M�H�� �S�R�S�X�W�� �V�D�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� �S�R�S�L�V�D�� �]�D�� �N�X�S�R�Y�L�Q�X���� �N�U�D�ü�Hg 

�]�D�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H���X���W�U�J�R�Y�L�Q�D�P�D�����þ�H�N�D�Q�Ma �S�D�G�D���F�L�M�H�Q�D�����S�O�D�ü�D�Q�Ma �J�R�W�R�Y�L�Q�R�P���L���V�O�L�þ�Qo�����6�Y�D�N�L���S�R�W�U�R�ã�D�þ��

�V�Y�R�M�H�� �R�G�O�X�N�H�� �R�� �N�X�S�Q�M�L�� �P�R�å�H�� �G�R�Q�R�V�L�W�L�� �U�D�F�L�R�Q�D�O�Q�R�� �L�O�L�� �L�U�D�F�L�R�Q�D�O�Q�R�� �ã�W�R�� �M�H�� �X�S�U�D�Y�R�� �V�O�X�þ�D�M�� �N�R�G��

stihijske odnosno impulzivne kupnje.  

Kahneman (2011.�����L�V�W�L�þ�H���N�D�N�R���S�R�V�W�R�M�H���G�Y�D���N�O�M�X�þ�Q�D���P�R�G�H�O�D���X���S�U�R�F�H�V�X�L�U�D�Q�M�X���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���N�R�G��

pojedinaca, a ona se nazivaju sistem 1 i sistem 2. S jedne strane, sistem 1 predstavlja 

�L�Q�W�X�L�W�L�Y�Q�L�� �L�� �E�U�]�L�� �P�R�G�H�O�� �N�R�M�L�� �X�N�O�M�X�þ�X�M�H��automatsko i rutinsko �U�D�]�P�L�ã�O�M�D�Q�M�H�� nesvjesne i 

emotivne  reakcije t�H���Q�D�J�R�Q�V�N�D���U�M�H�ã�H�Q�M�D�� �2�Y�D�M���Q�D�þ�L�Q���U�D�]�P�L�ã�O�M�D�Q�Ma �R�V�R�E�D���Q�H���G�R�å�L�Y�O�M�D�Y�D���V�Y�M�H�V�Q�R��

�W�H�� �X�� �Q�M�H�J�D�� �Q�H�� �X�O�D�å�H�� �Q�D�S�R�U���� �6�� �G�U�X�J�H�� �V�W�U�D�Q�H���� �V�L�V�W�H�P�� ���� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�� �D�Q�D�O�L�W�L�þ�N�L�� �L�� �V�S�R�U�L�� �P�R�G�H�O, 

�V�Y�M�H�V�Q�R�J�� �L�� �U�D�F�L�R�Q�D�O�Q�R�J�� �U�D�]�P�L�ã�O�M�D�Q�M�D�� �N�R�M�L�� �X�N�O�M�X�þ�X�M�H�� �P�H�Q�W�D�O�Q�L�� �Q�D�S�R�U�� �N�D�N�R�� �E�L�� �V�H�� �S�U�R�Y�H�O�D��

�N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�D���H�Y�D�O�X�D�F�L�M�D���L���N�R�U�H�N�F�L�M�D���S�R�J�U�H�ã�D�N�D�����8�S�U�D�Y�R���R�Y�D�M���V�L�V�W�H�P���V�H���N�R�U�L�V�W�L���S�U�L�O�L�N�R�P���G�R�Q�R�ã�H�Q�M�D��

�U�D�F�L�R�Q�D�O�Q�L�K���R�G�O�X�N�D���N�R�M�H���L�]�L�V�N�X�M�X���R�G�U�H�ÿ�H�Q�L���Q�D�S�R�U���L���Y�U�L�M�H�P�H���N�D�N�R���E�L���V�H���G�R�Q�L�M�H�O�H�����/�M�X�G�L���V�H���Y�U�O�R��

�þ�H�V�W�R�� �V�X�V�U�H�ü�X�� �V�D�� �S�U�R�E�O�H�P�R�P�� �Q�H�G�R�V�W�D�W�N�D�� �Y�U�H�P�H�Q�D���� �P�R�W�L�Y�D�F�L�M�H�� �L�� �P�H�Q�W�D�O�Q�H�� �H�Q�H�U�J�L�M�H�� �]�D��

�G�R�Q�R�ã�H�Q�M�H�� �U�D�F�L�R�Q�D�O�Q�L�K�� �R�G�O�X�N�D�� �S�D�� �]�E�R�J�� �O�L�Menosti sistem 1 nadvlada sistem 2. U trenutku 

�G�R�Q�R�ã�H�Q�M�D���R�G�O�X�N�H���R���N�X�S�Q�M�L���Q�D�P�L�U�Q�L�F�D�����R�G�M�H�ü�H���Q�D���V�H�]�R�Q�V�N�L�P���V�Q�L�å�H�Q�M�L�P�D�����E�R�å�L�ü�Q�L�K���S�R�N�O�R�Q�D���L��

�V�O�L�þ�Q�R�����S�R�M�H�G�L�Q�F�L���Q�H�P�D�M�X���Y�U�H�P�H�Q�D���N�R�U�L�V�W�L�W�L���V�L�V�W�H�P���� �W�H���N�D�R���S�R�V�O�M�H�G�L�F�D���W�R�J�D���V�L�V�W�H�P�������X�W�M�H�þ�H���Q�D��

�G�R�Q�R�ã�H�Q�M�H�� �R�G�O�X�N�D�� �ã�W�R�� �N�D�V�Q�L�M�H �P�R�å�H�� �L�]�D�]�Y�D�W�L�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H�� �S�R�W�H�ã�N�R�ü�H���� �1�D�Y�H�G�H�Q�L�� �G�R�J�D�ÿ�D�M��

�G�R�Q�R�ã�H�Q�M�D�� �L�U�D�F�L�R�Q�D�O�Q�L�K�� �R�G�O�X�N�D�� �þ�H�V�W�R�� �M�H�� �S�R�G�� �X�W�M�H�F�D�M�H�P�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K��heuristika od kojih su 

�S�R�]�Q�D�W�H�� �K�H�X�U�L�V�W�L�N�H�� �G�R�V�W�X�S�Q�R�V�W�L���� �K�H�X�U�L�V�W�L�N�H�� �R�� �S�U�R�V�X�ÿ�L�Y�D�Q�M�H�� �W�H�� �K�H�X�U�L�V�W�L�N�H�� �U�H�S�U�H�]�H�Q�W�D�W�L�Y�Q�R�V�W�L����

�%�D�U�E�L�ü���L���/�X�þ�L�ü������������.) iznose kako heuristike dostupnosti predstavljaju ljudsku manjkavost 

�X���G�R�Q�R�ã�H�Q�M�X���]�D�N�O�M�X�þ�N�D���R���W�R�P�H���N�R�M�D���M�H���Y�M�H�U�R�M�D�W�Q�R�V�W���G�D���ü�H���V�H���Q�H�N�L���G�R�J�D�ÿ�D�M���G�R�J�R�G�L�W�L�����'�R�V�W�X�S�Q�R�V�W��

�X�N�O�M�X�þ�X�M�X���V�Y�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H���N�R�M�H���ü�H���S�R�M�H�G�L�Q�D�F���X�S�R�W�U�L�M�H�E�L�W�L���N�D�G�D���G�R�Q�R�V�L���R�G�O�X�N�X�����3�R�M�H�G�L�Q�D�F, vrlo 

�þ�H�V�W�R���� �N�D�G�D�� �V�H�� �Q�D�ÿ�H�� �X�� �V�L�W�X�D�F�L�M�L�� �X�� �N�R�M�R�M�� �P�R�U�D�� �G�R�Q�L�M�H�W�L�� �R�G�O�X�N�X�� �N�R�U�L�V�W�L�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H�� �N�R�M�L�K�� �V�H��

�Q�D�M�O�D�N�ã�H���S�U�L�V�M�H�W�L�����L�V�N�X�V�W�Y�D���N�R�M�D���V�P�R���Q�H�G�D�Y�Q�R���V�W�H�N�O�L�����H�P�R�F�L�R�Q�D�O�Q�H���V�L�W�X�D�F�L�M�H���L���V�O�L�þ�Q�R�����+�H�X�U�L�V�W�L�N�H��

�R���S�U�R�V�X�ÿ�L�Y�D�Q�M�X���N�R�M�H���V�H���M�R�ã���Q�D�]�L�Y�D�M�X���K�H�X�U�L�V�W�L�N�H���V�L�G�U�H�Q�M�D�����V���G�U�X�J�H���V�W�U�D�Q�H�����X�N�O�M�X�þ�X�M�X���P�H�Q�W�D�O�Q�H��

�S�U�H�þ�D�F�H�� �N�R�M�L�� �G�R�S�U�L�Q�R�V�H�� �H�I�L�N�D�V�Q�L�M�H�P�� �L�� �E�U�å�H�P�� �G�R�Q�R�ã�H�Q�M�X�� �R�G�O�X�N�D���� �D�O�L�� �V�D�� �V�R�E�R�P�� �Q�R�V�H�� �U�L�]�L�N��
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brzopletosti. Sidro je ovdje �P�H�W�D�I�R�U�D�� �]�D�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�X�� �S�U�Y�X�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�X�� �Q�D�� �N�R�M�X�� �V�H�� �S�U�H�Y�L�ã�H��

�R�V�O�D�Q�M�D�P�R���S�U�L�O�L�N�R�P���G�R�Q�R�ã�H�Q�M�D���R�G�O�X�N�H����Primjerice, �O�L�M�H�þ�Q�L�N���P�R�å�H���Vvoju dijagnostiku temeljiti 

�Q�D���W�H�P�H�O�M�X���S�U�Y�R�J���V�L�P�S�W�R�P�D���N�R�M�L���M�H���S�D�F�L�M�H�Q�W���V�S�R�P�H�Q�X�R���L�O�L���S�R�þ�H�W�Q�D���F�L�M�H�Q�D���N�R�M�X���M�H���S�U�R�G�D�Y�D�þ��

�S�R�V�W�D�Y�L�R�� �X�� �S�U�H�J�R�Y�R�U�L�P�D�� �P�R�å�H�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�W�L�� �P�R�ü�� �V�L�G�U�D�� �N�R�M�H�� �L�P�D�� �X�W�M�H�F�D�M�� �Q�D�� �Q�D�ã�X�� �S�U�R�F�M�H�Q�X����

Naposljetku, heuristike reprezentativnosti predstavlj�D�M�X���W�D�N�R�ÿ�H�U���R�G�U�H�ÿ�H�Q�X�� �Y�U�V�W�X���P�H�Q�W�D�O�Q�R�J��

�S�U�H�þ�D�F�D���W�R�þ�Q�L�M�H���V�W�H�U�H�R�W�L�S�D���N�R�M�L���S�R�M�H�G�L�Q�D�F���N�R�U�L�V�W�L���S�U�L�O�L�N�R�P���G�R�Q�R�ã�H�Q�M�D���R�G�O�X�N�H�����2�Q�H���X�N�O�M�X�þ�X�M�X��

�L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H�� �L�]�� �S�U�R�ã�O�R�V�W�L�� �S�R�M�H�G�L�Q�F�D�� �Q�D�� �W�H�P�H�O�M�X�� �N�R�M�L�K�� �V�H�� �N�O�D�V�L�I�L�F�L�U�D�M�X�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�H�� �V�L�W�X�D�F�L�M�H�� �V��

�R�E�]�L�U�R�P���N�R�O�L�N�R���V�X���R�Q�H���V�O�L�þ�Q�H���Y�H�ü���I�R�U�P�L�U�D�Q�L�P���R�E�U�D�V�F�L�P�D���W�H���V�H���Q�D���W�D�M���Q�D�þ�L�Q���]�D�Q�H�P�D�U�X�M�X���V�W�Y�D�U�Q�H��

vrijednosti. 

�3�R�W�U�R�ã�Q�M�D���V�Y�D�N�R�J���S�R�M�H�G�L�Q�F�D���S�R�G���X�W�M�H�F�D�M�H�P���M�H���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K���P�R�W�L�Y�D�����V�W�D�Y�R�Y�D�����Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���L���H�P�R�F�L�M�D����

�1�X�å�Q�R���M�H���U�D�]�Y�L�M�D�W�L���V�Y�L�M�H�V�W���R���Y�D�å�Q�R�V�W�L���U�D�F�L�R�Q�D�O�Q�R�J���G�R�Q�R�ã�H�Q�M�D���R�G�O�X�N�D���R���N�X�S�Q�M�L���W�H���L�]�E�M�H�J�D�Y�D�Q�M�X��

im�S�X�O�]�L�Y�Q�H�� �N�X�S�Q�M�H���� �8�]�� �W�R���� �Y�D�å�Q�R�� �M�H�� �N�R�Q�W�L�Q�X�L�U�D�Q�R�� �U�D�]�Y�L�M�D�W�L�� �P�H�K�D�Q�L�]�P�H�� �V�D�P�R�N�R�Q�W�U�R�O�H�� �X��

�R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�X�� �N�D�N�R�� �E�L�� �V�P�R�� �S�R�V�W�L�J�O�L�� �å�H�O�M�H�Q�X�� �U�D�]�L�Q�X�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L�� �L�� �V�D�P�R�V�W�D�O�Q�R�V�W�L����

�3�R�W�U�H�E�Q�R�� �M�H�� �S�U�L�P�M�H�Q�M�L�Y�D�W�L�� �V�Y�R�� �V�W�H�þ�H�Q�R�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�� �]�Q�D�Q�M�H�� �L�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H�� �Y�M�H�ã�W�L�Q�H�� �X�� �S�U�R�F�Hsu 

�X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� �R�V�R�E�Q�L�P�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�D�P�D���� �N�X�ü�Q�L�P�� �E�X�G�å�H�W�R�P�� �W�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�P�� �U�L�]�L�F�L�P�D�� �N�R�M�L�P�D�� �V�P�R��

�L�]�O�R�å�H�Q�L�������%�D�U�E�L�ü���L���/�X�þ�L�ü���������������� 

2.2. �5�D�V�S�R�G�M�H�O�D���G�R�K�R�W�N�D���N�X�ü�D�Q�V�W�Y�D���Q�D���S�R�W�U�R�ã�Q�M�X���L���ã�W�H�G�Q�M�X 

�3�R�W�U�R�ã�Q�M�D �V�H���G�H�I�L�Q�L�U�D���N�D�R���G�L�Q�D�P�L�þ�N�L���S�U�R�F�H�V���N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���L���X�V�O�X�J�D���N�D�N�R���E�L���Ve ostvarila 

�R�G�U�H�ÿ�H�Q�D���U�D�]�L�Q�D���N�R�U�L�V�Q�R�V�W�L�����D���S�R�W�U�R�ã�D�þ���M�H���R�V�R�E�D���N�R�M�D�����N�R�U�L�V�W�L���R�G�U�H�ÿ�H�Q�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�H���L���X�V�O�X�J�H���U�D�G�L��

postizanja vlastitog zadovoljstva. Prema Ivanov (2019.���� �S�R�W�U�R�ã�Q�M�D�� �N�X�ü�D�Q�V�W�Y�D�� �X�N�O�M�X�þ�X�M�H��

�S�U�L�E�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �U�R�E�D�� �L�� �X�V�O�X�J�D�� �G�R�P�D�ü�H�J�� �L�O�L�� �L�Q�R�]�H�P�Q�R�J�� �S�R�U�L�M�H�N�O�D���� �D�� �R�Q�D�� �V�H�� �G�L�M�H�O�L�� �Q�D�� �� �S�R�W�U�R�ã�Q�M�X��

�W�U�D�M�Q�L�K���L���S�R�W�U�R�ã�Q�L�K���G�R�E�D�U�D���W�H���S�R�W�U�R�ã�Q�M�X���X�V�O�X�J�D����  

S jedne strane, Ivanov (2019.�����L�V�W�L�þ�H���N�D�N�R���V�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�Q�W�H���S�R�W�U�R�ã�Q�M�H���G�L�M�H�O�H���X���G�Y�L�M�H���V�N�X�S�L�Q�H��

�R�Y�L�V�Q�R���R���W�R�P�H���U�D�G�L���O�L���V�H���R���N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�R�M���L�O�L���G�X�J�R�U�R�þ�Q�R�M���S�R�W�U�R�ã�Q�M�L�����8���N�U�D�W�N�R�P���U�R�N�X���S�R�W�U�R�ã�Q�M�D��

�M�H�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�D�� �Y�L�V�L�Q�R�P�� �W�H�N�X�ü�H�J�� �G�R�K�R�W�N�D�� �N�X�ü�D�Q�V�W�Y�D�� �N�R�M�H�� �R�Q�R�� �R�V�W�Y�D�U�X�M�H�� �X�� �W�R�P�� �W�U�H�Q�X�W�N�X���� �D�� �X��

�G�X�J�R�P���U�R�N�X���S�R�W�U�R�ã�Q�M�D���M�H���R�G�U�H�ÿ�H�Q�D���Y�L�V�L�Q�R�P���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�Q�R�J���G�R�K�R�W�N�D�����3�H�U�P�D�Q�H�Q�W�Q�L���G�R�K�R�G�D�N����

�M�H���G�R�K�R�G�D�N�����N�R�M�L���ü�H���V�H���V�L�J�X�U�Q�R���R�V�W�Y�D�U�L�Y�D�W�L���X���G�X�J�R�P���Y�U�H�P�H�Q�V�N�R�P���U�D�]�G�R�E�O�M�X���W�H���]�Dto nije pod 

�X�W�M�H�F�D�M�H�P���S�R�V�O�R�Y�Q�L�K���F�L�N�O�X�V�D���L���J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�L�K���R�V�F�L�O�D�F�L�M�D�������6���G�U�X�J�H���V�W�U�D�Q�H�����S�U�H�P�D���%�D�U�E�L�ü������������.) 

�Q�D���S�R�W�U�R�ã�Q�M�X���R�V�L�P���W�H�N�X�ü�H�J���L���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�Q�R�J���G�R�K�R�W�N�D�����X�W�M�H�þ�H���L���Y�H�O�L�þ�L�Q�D���E�R�J�D�W�V�W�Y�D���N�X�ü�D�Q�V�W�Y�D���W�H��

�R�S�ü�D���U�D�]�L�Q�D���F�L�M�H�Q�D�� �.�X�ü�D�Q�V�W�Y�D���V�H���P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�R���U�D�]�O�L�N�Xju s obzirom na razinu dohotka kojim 

�U�D�V�S�R�O�D�å�X���� �� �Y�L�V�L�Q�X�� �U�H�D�O�Q�H�� �L�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H�� �L�P�R�Y�L�Q�H���� �U�D�]�L�Q�X�� �]�D�G�X�å�L�Y�D�Q�M�D�� �L�� �V�O�L�þ�Q�R���� �6�� �R�E�]�L�U�R�P�� �Q�D��
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�Q�D�Y�H�G�H�Q�R�� �V�Y�D�N�R�� �N�X�ü�D�Q�V�W�Y�R�� �P�R�å�H�� �L�P�D�W�L�� �V�Y�R�M�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�D�Q�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�� �S�O�D�Q�� �L�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�H��

�I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H���F�L�O�M�H�Y�H���N�R�M�L�P�D���W�H�å�L���V���R�E�]�L�U�R�P��n�D���å�L�Y�R�W�Q�X���V�Ltuaciju�����G�R�E�����E�U�R�M���R�V�R�E�D���X���N�X�ü�D�Q�V�W�Y�X���L��

druge faktore utjecaja.  

Santini (2004.�����L�V�W�L�þ�H���N�D�N�R���V�H���V�Y�D�N�L���G�R�K�R�G�D�N���G�L�M�H�O�L���Q�D���S�R�W�U�R�ã�Q�M�X���L���ã�W�H�G�Q�M�X���E�H�]���R�E�]�L�U�D���U�D�G�L���O�L���V�H��

�R�� �N�X�ü�D�Q�V�W�Y�X���� �S�R�G�X�]�H�ü�X�� �L�O�L�� �G�U�å�D�Y�L���� ���'�R�K�R�G�D�N�� �M�H�� �S�U�L�P�D�U�Q�D�� �R�G�U�H�G�Q�L�F�D�� �S�R�W�U�R�ã�Q�M�H�� �L�� �ã�W�H�G�Q�M�H���� �D��

prema Z�D�N�R�Q�X���R���S�R�U�H�]�X���Q�D���G�R�K�R�G�D�N���L�]�Y�R�U�L���G�R�K�R�W�N�D���X�N�O�M�X�þ�X�M�X�� 

�x d�R�K�R�G�D�N���R�G���Q�H�V�D�P�R�V�W�D�O�Q�R�J���U�D�G�D���R�G�Q�R�V�Q�R���Q�H�W�R���S�O�D�ü�H���L���Q�D�N�Q�D�G�H���X�]���S�O�D�ü�H���S�R�S�X�W���R�Q�L�K��

za prijevoz ili topli obrok; 

�x dohodak od samostalnog rada odnosno dohodak od poljoprivrede, bolovanja i drugih 

samostalnih djelatnosti; 

�x dohodak od imovine i imovinskih prava �ã�W�R�� �X�N�O�M�X�þ�X�M�H���G�R�K�R�G�D�N�� �R�G�� �Q�D�M�P�D���� �]�D�N�X�S�D����

�R�W�X�ÿ�H�Q�M�D���Q�H�N�U�H�W�Q�L�Q�D���L���V�O�L�þ�Q�R�� 

�x dohodak od kapitala koji �R�E�X�K�Y�D�ü�D���N�D�P�D�W�H�������G�L�Y�L�G�H�Q�G�H���L���N�D�S�L�W�D�O�Q�H���G�R�E�L�W�N�H 

�x i drugi dohodak. 

�2�V�R�E�Q�D���S�R�W�U�R�ã�Q�M�D���N�D�R���G�L�R���G�R�K�R�W�N�D���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D���Y�D�å�Q�X���N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�X���E�U�X�W�R���G�R�P�D�ü�H�J���S�U�R�L�]�Y�R�G�D����

�%�U�X�W�R���G�R�P�D�ü�L���S�U�R�L�]�Y�R�G��je ukupna vrijednost svih finalnih dobara i usluga u gospodarstvu 

�W�R�N�R�P�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�J�� �Y�U�H�P�H�Q�V�N�R�J�� �S�H�U�L�R�G�D���� ���0�D�Q�N�L�Z���� ��������.) �,�]�U�D�þ�X�Q�D�Y�D�P�R�� �J�D rashodovnom 

metodom tako da zbrojimo vrijednosti robe i usl�X�J�D���S�U�H�P�D���V�O�L�M�H�G�H�ü�R�M���I�R�U�P�X�O�L�� 

Y = C + I + G + X - M (1) 

�3�U�L���þ�H�P�X���M�H�� 

Y �± nominalni BDP; 

C �± �R�V�R�E�Q�D���S�R�W�U�R�ã�Q�M�D�����N�X�ü�D�Q�V�W�Y�D���� 

I �± �L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�V�N�D���S�R�W�U�R�ã�Q�M�D ���S�R�G�X�]�H�ü�D��; 

G �± �G�U�å�D�Y�Q�D���S�R�W�U�R�ã�Q�M�D ���G�U�å�D�Y�D��; 

X �± izvoz; 

M �± uvoz. 

�2�V�R�E�Q�D�� �S�R�W�U�R�ã�Q�M�D�� �Q�D�M�Y�H�ü�D�� �M�H�� �V�D�V�W�D�Y�Q�L�F�D�� �E�U�X�W�R�� �G�R�P�D�ü�H�J�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D���� �D�� �S�U�H�P�D�� �'�U�å�D�Y�Q�R�P��

�]�D�Y�R�G�X���]�D���V�W�D�W�L�V�W�L�N�X���R�Q�D���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D���Q�R�Y�þ�D�Q�X���L���Q�D�W�X�U�D�O�Q�X���S�R�W�U�R�ã�Q�M�X���N�X�ü�D�Q�V�W�Y�D���Q�D��proizvode i 

uslug�H�� �U�D�G�L�� �]�D�G�R�Y�R�O�M�H�Q�D�� �S�R�W�U�H�E�D�� �L�� �å�H�O�M�D�� �S�R�M�H�G�L�Q�D�F�D�� �W�H���S�R�V�W�L�]�D�Q�M�D���R�G�U�H�ÿ�H�Q�H�� �U�D�]�L�Q�H�� �å�L�Y�R�W�Q�R�J��
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standarda. �8�N�O�M�X�þ�X�M�H�� �V�Y�D�N�L�� �R�E�O�L�N�� �S�R�W�U�R�ã�Q�M�H�� �N�X�ü�D�Q�V�W�Y�D�� �Q�D�� �W�U�D�M�Q�D�� �S�R�W�U�R�ã�Q�D�� �G�R�E�U�D�� �S�R�S�X�W��

�Q�D�P�M�H�ã�W�D�M�D���� �Q�H�W�U�D�M�Q�D�� �S�R�W�U�R�ã�Q�D�� �G�R�E�U�D�� �S�R�S�X�W�� �Q�D�P�L�U�Q�L�F�D�� �W�H�� �X�V�O�X�J�H�� �S�R�S�X�W�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�� �L��

zdravstva. (DZS, 2007.) 

�'�L�R���G�R�K�R�W�N�D���N�R�M�L���Q�H���R�G�O�D�]�L���Q�D���S�R�W�U�R�ã�Q�M�X���V�H naziva �ã�W�H�G�Q�M�D, a njen iznos dobivamo �Q�D���Q�D�þ�L�Q��

�G�D���R�G���X�N�X�S�Q�R�J���U�D�V�S�R�O�R�å�L�Y�R�J���G�R�K�R�W�N�D���R�G�X�]�P�H�P�R���L�]�Q�R�V���Y�L�V�L�Q�H���S�R�W�U�R�ã�Q�M�H�� �â�W�H�G�Q�M�D���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D��

�G�R�E�U�R�Y�R�O�M�Q�R�� �R�G�U�L�F�D�Q�M�H�� �R�G�� �S�R�W�U�R�ã�Q�M�H�� �X�� �V�D�G�D�ã�Q�M�R�V�W�L�� �U�D�G�L�� �R�V�W�Y�D�U�L�Y�D�Q�M�D�� �Y�H�ü�H�� �S�R�W�U�R�ã�Q�M�H�� �X��

�E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L�� Ona �M�H���Y�D�å�D�Q���D�O�D�W���X���E�R�U�Ei protiv rizika te o�P�R�J�X�ü�X�M�H���S�R�M�H�G�L�Q�F�X���G�D���O�D�N�ã�H���R�V�W�Y�D�U�L��

zadane financijske ciljeve i �S�R�V�W�L�J�Q�H���å�H�O�M�H�Q�L���å�L�Y�R�W�Q�L���V�W�D�Q�G�D�U�G����Keynes (1936.�����L�]�Q�R�V�L���N�O�M�X�þ�Q�H��

�P�R�W�L�Y�H���N�R�M�L���S�R�W�L�þ�X���ã�W�H�G�Q�M�X�����D���W�R���V�X�� 

�x �S�U�H�G�R�V�W�U�R�å�Q�R�V�W���N�R�M�D���V�H���R�G�Q�R�V�L���Q�D���ã�W�H�G�Q�M�X���]�D���
�
�F�U�Q�H���G�D�Q�H�
�
�� 

�x �I�D�]�D���å�L�Y�R�Wnog ciklusa u kojoj se pojedinac nalazi; 

�x �L�Q�W�H�U�W�H�P�S�R�U�D�O�Q�D�� �V�X�S�V�W�L�W�X�F�L�M�D�� �N�R�M�D�� �X�N�O�M�X�þ�X�M�H�� �ã�W�H�G�Q�M�X�� �]�E�R�J�� �]�D�U�D�G�D�� �R�G�� �N�D�P�D�W�D�� �L�O�L��

�W�H�þ�D�M�Q�L�K���U�D�]�O�L�N�D�� 

�x �S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�H���R�G�Q�R�V�Q�R���R�V�W�Y�D�U�L�Y�D�Q�M�H���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L���]�D���Y�H�ü�X���S�R�W�U�R�ã�Q�M�X���X���E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L; 

�x financijska neovisnost; 

�x �S�R�N�U�H�W�D�Q�M�H���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�J���S�R�W�K�Y�D�W�D�� 

�x nasljedstvo; 

�x �W�H���ã�N�U�W�R�V�W�� 

Prema Santiniju (2005.�����ã�W�H�G�Q�M�X���W�U�H�E�D���S�R�P�Q�R���S�O�D�Q�L�U�D�W�L���M�H�G�Q�D�N�R���N�D�R���L���S�R�W�U�R�ã�Q�M�X�����â�W�H�G�Q�M�D���Q�D�P��

�M�H���G�D�Q�D�V���Q�D���E�D�Q�N�D�U�V�N�R�P���W�U�å�L�ã�W�X���S�R�Q�X�ÿ�H�Q�D���X���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P���R�E�O�L�F�L�P�D���R�G���N�R�M�L�K���R�V�Q�R�Y�Q�L���X�N�O�M�X�þ�X�M�X��

�R�U�R�þ�H�Q�X�� �ã�W�H�G�Q�M�X�� �U�H�Q�W�Q�X�� �ã�W�H�G�Q�M�X���� �R�W�Y�R�U�H�Q�X�� �ã�W�H�G�Q�M�X�� �W�H�� �ã�W�H�G�Q�M�X�� �S�R�� �Y�L�ÿ�H�Q�M�X���� �0�Q�R�J�L�� �S�R�M�H�G�L�Q�F�L��

�V�P�D�W�U�D�M�X�� �N�D�N�R�� �Q�H�� �R�V�W�Y�D�U�X�M�X�� �S�U�H�G�X�Y�M�H�W�H�� �]�D�� �ã�W�H�G�Q�M�X���� �P�H�ÿ�X�W�L�P�� �Y�H�ü�L�Q�D�� �Q�D�V�� �P�R�å�H�� �Y�U�O�R�� �O�D�N�R��

�ã�W�H�G�M�H�W�L���X�]���G�R�Y�R�O�M�Q�R���V�D�P�R�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H���L���Y�M�H�U�H���� 

�3�R�Y�H�ü�D�Q�M�H�� �G�R�K�R�W�N�D�� �S�U�H�G�X�Y�M�H�W�� �M�H�� �]�D�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H�� �S�R�W�U�R�ã�Q�M�H �L�O�L�� �ã�W�H�G�Q�M�H�� �R�Y�L�V�Q�R�� �R�� �V�N�O�R�Q�R�V�W�L�P�D��

pojedinca. S jedne strane, o�G�Q�R�V�� �S�R�W�U�R�ã�Q�M�H�� �L�� �U�D�V�S�R�O�R�å�L�Y�R�J�� �G�R�K�R�W�N�D���S�U�L�N�D�]�X�M�H���Q�D�P�� �N�U�L�Y�X�O�M�D��

�S�R�W�U�R�ã�Q�M�H���� �D�� �N�D�N�R�� �S�U�R�P�M�H�Q�D�� �G�R�K�R�W�N�D�� �X�W�M�H�þ�H�� �Q�D�� �S�U�R�P�M�H�Q�X�� �U�D�]�L�Q�H�� �S�R�W�U�R�ã�Q�M�H�� �S�R�N�D�]�X�M�H�� �Q�D�P��

�J�U�D�Q�L�þ�Q�D�� �V�N�O�R�Q�R�V�W�� �S�R�W�U�R�ã�Q�M�L���� �*�U�D�Q�L�þ�Q�D�� �V�N�O�R�Q�R�V�W�� �S�R�W�U�R�ã�Q�M�L�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�� �L�]�Q�R�V�� �]�D�� �N�R�M�L�� �ü�H�� �V�H��

�S�U�R�P�L�M�H�Q�L�W�L���S�R�W�U�R�ã�Q�M�D���X�V�O�L�M�H�G��promjene dohotka za jednu jedinicu te ona kao takva predstavlja 

�Q�D�J�L�E���N�U�L�Y�X�O�M�H���S�R�W�U�R�ã�Q�M�H�����6���G�U�X�J�H���V�W�U�D�Q�H�����R�G�Q�R�V���ã�W�H�G�Q�M�H���L���U�D�V�S�R�O�R�å�L�Y�R�J���G�R�K�R�W�N�D���S�U�L�N�D�]�X�M�H���V�H��

�N�U�L�Y�X�O�M�R�P�� �ã�W�H�G�Q�M�H���� �D�� �N�D�N�R�� �ã�W�H�G�Q�M�D�� �U�H�D�J�L�U�D�� �Q�D�� �S�U�R�P�M�H�Q�X�� �G�R�K�R�W�N�D�� �S�U�L�N�D�]�X�M�H�� �V�H�� �J�U�D�Q�L�þ�Q�R�P��

�V�N�O�R�Q�R�ã�ü�X���ã�W�H�G�Q�M�L�����*�U�D�Q�L�þ�Q�D���V�N�O�R�Q�R�V�W���ã�W�H�G�Q�M�L���S�U�L�N�D�]�X�M�H���L�]�Q�R�V���]�D���N�R�M�L���ü�H���V�H���S�U�R�P�L�M�H�Q�L�W�L���ã�W�H�G�Q�M�D��



16 

 

�X�V�O�L�M�H�G�� �S�U�R�P�M�H�Q�H�� �G�R�K�R�W�N�D�� �]�D�� �M�H�G�Q�X�� �M�H�G�L�Q�L�F�X�� �ã�W�R�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�� �Q�D�J�L�E�� �N�U�L�Y�X�O�M�H�� �ã�W�H�G�Q�M�H����

�3�R�Y�H�ü�D�Q�M�H�P���U�D�V�S�R�O�R�å�L�Y�R�J �G�R�K�R�W�N�D�����S�R�Y�H�ü�D�Y�D���V�H���L���J�U�D�Q�L�þ�Q�D���V�N�O�R�Q�R�V�W���ã�W�H�G�Q�M�L�������,�Y�D�Q�R�Y������������.) 

2.3. �9�U�H�P�H�Q�V�N�D���D�O�R�N�D�F�L�M�D���S�R�W�U�R�ã�Q�M�H���N�D�R���I�X�Q�N�F�L�M�D���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���W�U�å�L�ã�W�D 

Orsag (2015.�����L�V�W�L�þ�H���N�D�N�R���M�H���S�R�W�U�R�ã�Q�M�D���H�N�R�Q�R�P�V�N�L��postupak kojim pojedinci zadovoljavaju 

�V�Y�R�M�H���å�H�O�M�H���L���S�R�W�U�H�E�H���� �6�Y�D�N�R�P���þ�R�Y�M�H�N�X���S�R�N�O�R�Q�M�H�Q�D���M�H���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W���S�R�W�U�R�ã�Q�M�H���� �D���R�Q���N�U�R�]�� �V�Y�R�M��

�å�L�Y�R�W�� �U�H�G�R�Y�L�W�R�� �S�U�R�Q�D�O�D�]�L�� �Q�R�Y�H�� �å�H�O�M�H�� �L�� �S�R�W�U�H�E�H�� �N�R�M�H���W�H�å�L �]�D�G�R�Y�R�O�M�L�W�L�� �N�D�N�R�� �E�L�� �S�R�Y�H�ü�D�R�� �V�Y�R�M�X��

�N�R�U�L�V�Q�R�V�W�����=�D���S�R�W�U�R�ã�Q�M�X���M�H���S�R�W�U�H�E�D�Q���Q�R�Y�D�F�����V�W�R�J�D���ü�H���V�H���R�S�V�H�J���S�R�W�U�R�ã�Q�M�H���S�R�Y�H�ü�D�Y�D�W�L���N�D�N�R���U�D�V�W�H��

�U�D�V�S�R�O�R�å�L�Y�D���N�R�O�L�þ�L�Q�D���Q�R�Y�F�D�����ä�H�O�M�D���S�R�M�H�G�L�Q�F�D���]�D���S�R�W�U�R�ã�Q�M�R�P���R�Y�L�V�L�W���ü�H���R���Q�M�H�J�R�Y�L�P���V�N�O�R�Q�R�V�W�L�P�D��

�S�U�H�P�D���S�R�W�U�R�ã�Q�M�L�����6���M�H�G�Q�H���V�W�U�D�Q�H�����S�R�M�H�G�L�Q�D�F���ü�H���X�Y�L�M�H�N���S�U�H�I�H�U�L�U�D�W�L���V�D�G�D�ã�Q�M�X���S�R�W�U�R�ã�Q�M�X���X���R�G�Q�R�V�X��

�Q�D�� �E�X�G�X�ü�X�� �S�R�W�U�R�ã�Q�M�X�� �X�N�R�O�L�No se radi o jednakim iznosima �S�R�W�U�R�ã�Q�M�H. S druge strane, 

�S�R�M�H�G�L�Q�D�F���ü�H���R�G�J�R�G�L�W�L���S�R�W�U�R�ã�Q�M�X���X���V�D�G�D�ã�Q�M�R�V�W�L���X�N�R�O�L�N�R���P�X���R�Q�D���R�P�R�J�X�ü�D�Y�D���Y�H�ü�X���S�R�W�U�R�ã�Q�M�X���X��

�E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L�����1�D�Y�H�G�H�Q�D�� �R�G�J�R�ÿ�H�Q�D�� �S�R�W�U�R�ã�Q�M�D�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�� �ã�W�H�G�Q�M�X�� �N�R�M�X���L�P�D�P�R�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W 

primjenjivati samo ako postoji �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�� �W�U�å�L�ã�W�H�� �N�R�M�H�� �Q�D�P�� �W�R�� �R�P�R�J�X�ü�D�Y�D���� �3�U�R�F�H�V��

�R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D���R���W�R�P�H���K�R�ü�H���O�L���S�R�M�H�G�L�Q�D�F���W�U�R�ã�L�W�L���V�Y�R�M���Q�R�Y�D�F���X���V�D�G�D�ã�Q�M�R�V�W�L���L�O�L���ü�H���S�R�W�U�R�ã�Q�M�X���R�G�J�R�G�L�W�L��

�]�D���E�X�G�X�ü�Q�R�V�W���V�H���L�V�N�D�]�X�M�H���Y�U�H�P�H�Q�V�N�R�P���D�O�R�N�D�F�L�M�R�P���S�R�W�U�R�ã�Q�M�H���N�R�M�D���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D���S�U�Y�X���I�X�Q�N�F�L�M�X��

�I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���W�U�å�L�ã�W�D�� 

�3�R�W�U�R�ã�Q�M�D�� �S�R�M�H�G�L�Q�F�D�� �R�Y�L�V�L�� �R�� �U�D�]�L�Q�L�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�R�J�� �G�R�K�R�W�N�D�� �N�R�M�X�� �R�V�W�Y�D�U�X�M�H���� �D�� �Y�U�H�P�H�Q�V�N�D��

�X�V�N�O�D�ÿ�H�Q�R�V�W���S�R�W�U�R�ã�Q�M�H���V�H���U�D�G�L���M�H�G�Q�R�V�W�D�Y�Q�R�V�W�L���P�R�å�H���S�U�L�N�D�]�D�W�L���X���G�Y�D���U�D�]�G�R�E�O�M�D�����G�D�Q�D�V���L���V�X�W�U�D����U 

normalnim okolnostima, pretpostavlja se da pojedinac ostvaruje sigurne dohotke y0 i y1. 

�)�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R���W�U�å�L�ã�W�D���Q�D�P���R�P�R�J�X�ü�X�M�H���R�V�W�Y�D�U�L�Y�D�Q�M�H���ã�W�H�G�Q�M�H�����X���V�X�S�U�R�W�Q�R�P���S�R�M�H�G�L�Q�F�L���E�L���V�D�Y���V�Y�R�M��

�G�R�K�R�G�D�N�� �S�R�W�U�R�ã�L�O�L���� �8�S�U�D�Y�R�� �]�E�R�J�� �W�R�J�D���� �V�Y�D�N�L�� �S�R�M�H�G�L�Q�D�F���� �R�Y�L�V�Q�R�� �R�� �V�Y�R�M�L�P�� �V�N�O�R�Q�R�V�W�L�P�D��

�S�R�W�U�R�ã�Q�M�L���� �V�Y�R�M�� �G�R�K�R�G�D�N�� �G�L�M�H�O�L�� �Q�D�� �S�R�W�U�R�ã�Q�M�X�� �L�� �ã�W�H�G�Q�M�X���� �ã�W�R�� �V�H�� �I�R�U�P�X�O�R�P�� �P�R�å�H iskazati na 

�V�O�L�M�H�G�H�ü�L���Q�D�þ�L�Q (Orsag, 2015.):  

Y0 = C0 + S0 (2) 

�S�U�L���þ�H�P�X���M�H�� 

Y0 �± dohodak pojedinca danas, o-te godine; 

C0 �± �S�R�W�U�R�ã�Q�M�D���S�R�M�H�G�L�Q�F�D���G�D�Q�D�V�����R-te godine; 

S0 �± �ã�W�H�G�Q�M�D���S�R�M�H�G�L�Q�F�D���G�D�Q�D�V�����R-te godine. 
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Osim pretpostavke ostvarivanja sigurnih �G�R�K�R�G�D�N�D�����S�U�H�W�S�R�V�W�D�Y�O�M�D���V�H���G�D���M�H���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R���W�U�å�L�ã�W�H��

�E�H�]���U�L�]�L�N�D���R�G�Q�R�V�Q�R���G�D���V�H���S�R�M�H�G�L�Q�D�F���P�R�å�H���]�D�G�X�å�L�Y�D�W�L���S�R���Q�H�U�L�]�L�þ�Q�R�M���N�D�P�D�W�Q�R�M���V�W�R�S�L�����2�Q���V�H���Q�H�ü�H��

�]�D�G�X�å�L�W�L�� �X�N�R�O�L�N�R�� �Q�L�M�H�� �V�L�J�X�U�D�Q�� �G�D�� �E�X�G�X�ü�L�P�� �G�R�K�R�F�L�P�D�� �Q�H�ü�H�� �P�R�ü�L�� �S�R�G�P�L�U�L�W�L�� �L�]�Q�R�V�H�� �V�Y�R�M�L�K��

�G�X�J�R�Y�D�����9�R�G�H�ü�L���V�H���W�L�P�H�����Q�L�å�H���M�H���S�U�L�N�D�]�D�Q���Q�D�þ�L�Q���L�]�U�D�þ�X�Q�D���V�D�G�D�ã�Q�M�H���L���E�X�G�X�ü�H���S�R�W�U�R�ã�Q�M�H (Orsag, 

2015.): 

C0 = Y0 �± S0 (3) 

�6�D�G�D�ã�Q�M�X�� �S�R�W�U�R�ã�Q�M�X�� �S�R�M�H�G�L�Q�F�D�� �G�R�E�L�Y�D�P�R�� �Q�D�� �Q�D�þ�L�Q�� �G�D�� �R�G�� �U�D�V�S�R�O�R�å�L�Y�R�J�� �G�R�K�R�W�N�D�� �R�G�X�]�P�H�P�R��

�L�]�Q�R�V���V�D�G�D�ã�Q�M�H���ã�W�H�G�Q�M�H�����8�N�R�O�L�N�R���S�R�M�H�G�L�Q�D�F���å�H�O�L���R�V�W�Y�D�U�L�W�L���Y�H�ü�X���E�X�G�X�ü�X���S�R�W�U�R�ã�Q�M�X�����R�Q�D���ü�H���R�Y�L�V�L�W�L��

�R���L�]�Q�R�V�X���E�X�G�X�ü�H�J���U�D�V�S�R�O�R�å�L�Y�R�J���G�R�K�R�W�N�D���W�H���L�]�Q�R�V�X���V�D�G�D�ã�Q�M�H���ã�W�H�G�Q�M�H���X�Y�H�ü�D�Q�H���]�D���N�D�P�D�W�H���N�R�M�H��

�V�X���R�V�W�Y�D�U�H�Q�H���Q�D���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�P���W�U�å�L�ã�W�X�����3�U�H�P�D���W�R�P�H�����P�D�W�H�P�D�W�L�þ�N�L���L�]�U�D�]���L�]�J�O�H�G�D���R�Y�D�N�R (Orsag, 

2015.): 

C1 = Y1 + S0 ( 1 + k ) (4) 

�S�U�L���þ�H�P�X���M�H�� 

Y1 �± �E�X�G�X�ü�L���G�R�K�Rdak; 

k �± �N�D�P�D�W�Q�D���V�W�R�S�D���R�V�W�Y�D�U�H�Q�D���Q�D���ã�W�H�G�Q�M�X���� 

Uz to, m�R�J�X�ü�H���M�H���S�U�L�N�D�]�D�W�L���P�D�N�V�L�P�D�O�Q�X���V�D�G�D�ã�Q�M�X���S�R�W�U�R�ã�Q�M�X���L���P�D�N�V�L�P�D�O�Q�X���E�X�G�X�ü�X���S�R�W�U�R�ã�Q�M�X����

�0�D�N�V�L�P�D�O�Q�X���S�R�W�U�R�ã�Q�M�X���X���V�D�G�D�ã�Q�M�R�V�W�L��dobivamo �W�D�N�R���G�D���W�U�R�ã�L�P�R���F�M�H�O�R�N�X�S�Q�L���V�D�G�D�ã�Q�M�L���G�R�K�R�G�D�N 

�X�Y�H�ü�D�Q�� �]�D�� �E�X�G�X�ü�L�� �G�R�K�R�G�D�N�� �G�L�V�N�R�Q�W�L�U�D�Q�� �Q�D�� �V�D�G�D�ã�Q�M�X�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �X�P�D�Q�M�H�Q�� �]�D�� �L�]�Q�R�V��

kamata. Navedeno formulom prikazujemo ovako (Orsag, 2015.): 

maxC0 = Y1 + 
�Ò�5

�5�>�Þ
 (5) 

 

�0�D�N�V�L�P�D�O�Q�X�� �E�X�G�X�ü�X�� �S�R�W�U�R�ã�Q�M�X�� �R�V�W�Y�D�U�X�M�H�P�R�� �S�R�W�U�R�ã�Q�M�R�P�� �F�M�H�O�R�N�X�S�Q�R�P�� �E�X�G�X�ü�H�J�� �G�R�K�R�W�N�D��

�X�Y�H�ü�D�Q�R�J�� �]�D�� �X�N�D�P�D�ü�H�Q�L�� �V�D�G�D�ã�Q�M�L���G�R�K�R�G�D�N�� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �V�D�G�D�ã�Q�M�L�� �G�R�K�R�G�D�N�� �X�Y�H�ü�D�Q�� �]�D�� �N�D�P�D�W�H��

�R�V�W�Y�D�U�H�Q�H���Q�D���ã�W�H�G�Q�M�X���ã�W�R���V�H���P�D�W�H�P�D�W�L�þ�N�L���P�R�å�H���]�D�S�L�V�D�W�L���N�D�R (Orsag, 2015.): 

maxC1 = Y1 + Y0 (1 + k ) (6) 

 

�6�Y�H���N�R�P�E�L�Q�D�F�L�M�H���S�R�W�U�R�ã�Q�M�H���L���ã�W�H�G�Q�M�H���N�R�Me �S�R�M�H�G�L�Q�D�F���P�R�å�H���R�V�W�Y�D�U�L�W�L���X�N�R�O�L�N�R���Q�D���U�D�V�S�R�O�D�J�D�Q�M�X��

ima dohotke iz dva razdoblja prikazujemo �Q�D���V�O�L�M�H�G�H�ü�L���Q�D�þ�L�Q: 
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Grafikon 1 �9�U�H�P�H�Q�V�N�R���X�V�N�O�D�ÿ�L�Y�D�Q�M�H���S�R�W�U�R�ã�Q�M�H 

 

Izvor:  Izrada autora prema Orsag, (2015.) 

Na grafikonu 1 vidljivo je da  �S�U�D�Y�D�F�� �S�U�L�N�D�]�X�M�H�� �V�Y�H�� �N�R�P�E�L�Q�D�F�L�M�H�� �S�R�W�U�R�ã�Q�M�H�� �L�� �ã�W�H�G�Q�M�H�� �N�R�M�H��

�S�R�M�H�G�L�Q�D�F�� �P�R�å�H�� �R�V�W�Y�D�U�L�W�L�� �N�R�P�E�L�Q�D�F�L�M�R�P�� �V�D�G�D�ã�Q�M�H�J�� �L�� �E�X�G�X�ü�H�J�� �G�R�K�R�W�N�D���� �7�R�þ�N�D�� �<�� �S�U�L�N�D�]�X�M�H��

�N�R�P�E�L�Q�D�F�L�M�X���N�R�M�X���E�L���S�R�W�U�R�ã�D�þ���R�V�W�Y�D�U�L�Y�D�R���E�H�]���S�R�V�W�R�M�D�Q�M�D���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�J���W�U�å�L�ã�W�D���N�D�G�D���Q�H���E�L���L�P�D�R��

�P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�� �ã�W�H�G�Q�M�H���� �)�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�D�� �W�U�å�L�ã�W�D�� �R�P�R�J�X�ü�X�M�X�� �S�R�M�H�G�L�Q�F�L�P�D�� �G�D�� �Y�U�H�P�H�Q�V�N�L�� �X�V�N�O�D�ÿ�X�M�X��

�V�Y�R�M�X���S�R�W�U�R�ã�Q�M�X���W�H���L�P���M�H���W�R���M�H�G�Q�D���R�G���R�V�Q�R�Y�Q�L�K���I�X�Q�N�F�L�M�D�����1�D���R�V�L���;���S�U�L�N�D�]�D�Q�D���M�H���W�R�þ�N�D���X���N�R�M�R�M��

�S�R�M�H�G�L�Q�D�F�� �R�V�W�Y�D�U�X�M�H�� �P�D�N�V�L�P�D�O�Q�X�� �V�D�G�D�ã�Q�M�X�� �S�R�W�U�R�ã�Q�M�X�� �Q�D�� �Q�D�þ�L�Q�� �G�D�� �W�U�R�ã�L�� �F�M�H�O�R�N�X�S�Q�L�� �V�D�G�D�ã�Q�M�L��

�G�R�K�R�G�D�N���X�Y�H�ü�D�Q���]�D���E�X�G�X�ü�L���G�R�K�R�G�D�N���N�R�M�L���M�H���X�P�D�Q�M�H�Q���]�D���N�D�P�D�W�H���Q�D���N�U�H�G�L�W�����1�D���R�V�L���<���S�U�L�N�D�]�D�Q�D��

�M�H���W�R�þ�N�D���X���N�R�M�R�M���S�R�M�H�G�L�Q�D�F���R�V�W�Y�D�U�X�M�H���P�D�N�V�L�P�D�O�Q�X���E�X�G�X�ü�X���S�R�W�U�R�ã�Q�M�X���W�U�R�ã�H�ü�L���F�M�H�O�R�N�X�S�Q�L���E�X�G�X�ü�L��

�G�R�K�R�G�D�N�����W�H���V�D�G�D�ã�Q�M�L���G�R�K�R�G�D�N���X�Y�H�ü�D�Q���]�D���N�D�P�D�W�H���Q�D���ã�W�H�G�Q�M�X�� 

Nagib pravca iskazuje se kamatnom stopom po kojoj pojedinci uzajmljuju i pozajmljuju 

�Q�R�Y�D�F���� �8�V�O�L�M�H�G�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�D�� �N�D�P�D�W�Q�H�� �V�W�R�S�H�� �E�X�G�X�ü�D�� �S�R�W�U�R�ã�Q�M�D���S�R�V�W�D�M�H���S�U�L�Y�O�D�þ�Q�L�M�D�� �R�G�� �V�D�G�D�ã�Q�M�H��

�S�R�W�U�R�ã�Q�M�H���M�H�U���ü�H �X���W�R�P���V�O�X�þ�D�M�X �S�R�M�H�G�L�Q�D�F���P�R�ü�L���W�U�R�ã�L�W�L���Y�L�ã�H �X���E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L���]�E�R�J���Y�H�ü�Hg povrata 

�Q�D�� �ã�W�H�G�Q�M�X���� �8�S�U�D�Y�R�� �L�]�� �W�R�J�� �U�D�]�O�R�J�D�� �S�R�M�H�G�L�Q�F�X�� �S�R�V�W�D�M�H�� �D�W�U�D�N�W�L�Y�Q�L�M�D�� �ã�W�H�G�Q�M�D�� �]�E�R�J�� �X�Y�H�ü�D�Q�M�D��

�E�X�G�X�ü�H���S�R�W�U�R�ã�Q�M�H�����3�U�D�Y�D�F���M�H���S�R�V�W�D�R���V�W�U�P�L�M�L���W�H���M�H���E�X�G�X�ü�D���S�R�W�U�R�ã�Q�M�D �Y�H�ü�D�����D���V�D�G�D�ã�Q�M�D���S�R�W�U�R�ã�Q�M�D��

�P�D�Q�M�D���� �6�Y�H�� �X�� �V�Y�H�P�X���� �S�U�R�P�M�H�Q�H�� �N�D�P�D�W�Q�L�K�� �V�W�R�S�D�� �L�]�D�]�Y�D�W�� �ü�H�� �S�U�R�P�M�H�Q�X�� �Y�U�H�P�H�Q�V�N�H�� �D�O�R�N�D�F�L�M�H��

�S�R�W�U�R�ã�Q�M�H���L���ã�W�H�G�Q�M�H���S�R�W�U�R�ã�D�þ�D����(Orsag, 2015.) 
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2.4. �3�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H���X�V�S�M�H�ã�Q�R�V�W�L 

�)�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�� �V�X�� �M�H�G�D�Q�� �R�G�� �N�O�M�X�þ�Q�L�K�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�D�W�D analize financijske situacije te 

�]�D�G�D�Y�D�Q�M�D�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K�� �F�L�O�M�H�Y�D���� �3�R�M�H�G�L�Q�F�L���� �M�H�G�Q�D�N�R�� �N�D�R�� �S�R�G�X�]�H�ü�D���� �E�L�� �W�U�H�E�D�O�L���L�]�U�D�þ�X�Q�D�Y�D�W�L��

�S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�H���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H���X�V�S�M�H�ã�Q�R�V�W�L���N�D�N�R���E�L���V�S�R�]�Q�D�O�L���V�Y�R�M�X���W�U�H�Q�X�W�Q�X���V�L�W�X�D�F�L�M�L���W�H���V�H���S�R�E�U�L�Q�X�O�L��

�]�D�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�X�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�W�� �X�� �E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L���� �.�O�M�X�þ�Q�L�� �G�L�R�� �L�Q�W�H�U�Q�H�� �L�� �H�N�V�W�H�U�Q�H�� �S�R�V�O�R�Y�Q�H�� �D�Q�D�O�L�]�H��

�S�R�G�X�]�H�ü�D���V�X���X�S�U�D�Y�R���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L���S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L���L���Q�M�L�K�R�Y�D���L�Q�W�H�U�S�U�H�Wacija, dok pojedinci vrlo rijetko 

�N�R�U�L�V�W�H�� �R�Y�X�� �P�H�W�R�G�X�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� �R�V�R�E�Q�L�P�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�D�P�D���� �3�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �W�H��

�S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�J���V�W�D�Q�M�D���N�X�ü�D�Q�V�W�D�Y�D���X���V�X�ã�W�L�Q�L su �Y�U�O�R���V�O�L�þ�Q�L���W�H���L�P�D�M�X���L�V�W�X���V�Y�U�K�X�����D���W�R���M�H��

utvrditi trenutnu financijsku situaciji i daljnje korake �]�D�� �X�V�S�M�H�ã�Q�L�M�X���L�� �R�G�U�å�L�Y�X���E�X�G�X�ü�Q�R�V�W����

Upravo zato �M�H���R�Y�R���S�R�J�O�D�Y�O�M�H���S�R�V�Y�H�ü�H�Q�R��definiranju i komparaciji financijskih pokazatelja 

�S�R�G�X�]�H�ü�D���L���N�X�ü�D�Q�V�W�D�Y�D�������%�D�U�E�L�ü���L���/�X�þ�L�ü���������������� 

�)�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L�� �� �N�X�ü�D�Q�V�W�D�Y�D�� �� �N�R�U�L�V�W�H��se kao objektivna mjera financijskog stanja,  

mjera financijskog napretka obitelji �W�H���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���V�D�Y�M�H�W�Q�L�N�D���N�R�M�L���G�D�M�X���V�W�U�X�þ�Q�H��

savjete obiteljima �]�D�� �S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�Ne situacije���� �� �,�V�W�L�þ�H��se �N�D�N�R�� �S�R�V�W�R�M�L�� �ã�H�V�W��

najoptimalnijih pokazatelja trenutne financijske situacije, a to su: pokazatelji solventnosti, 

�W�H�N�X�ü�H���O�L�N�Y�L�G�Q�R�V�W�L�����R�W�S�O�D�W�H���G�X�J�D�����W�U�R�ã�N�R�Y�D���V�W�D�Q�R�Y�D�Q�M�D�����E�U�X�W�R���]�D�G�X�å�H�Q�R�V�W�L���L���ã�W�H�G�Q�M�H�����1�D�Y�H�G�H�Q�L��

pokazatelji mogu se povezati sa bilancom stanja i bilancom uspjeha koje se sastavljaju u 

prvom koraku financijskog plan�L�U�D�Q�M�D�������%�D�U�E�L�ü���L���/�X�þ�L�ü���������������� 

Prema �2�V�P�D�Q�D�J�L�ü�� �%�H�G�H�Q�L�N (2007.) �]�D�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�X�� �D�Q�D�O�L�]�X�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�J�� �V�W�D�Q�M�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D��

�N�U�X�F�L�M�D�O�D�Q�� �M�H�� �L�]�E�R�U�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�D���� �Q�M�L�K�R�Y�� �P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�L�� �R�G�Q�R�V�� �W�H�� �R�G�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�H�� �R�V�Q�R�Y�L�F�H��

�X�V�S�R�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�D���� �3�U�L�M�H�� �V�D�P�H�� �D�Q�D�O�L�]�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�P�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L�P�D�� provode se horizontalna i 

�Y�H�U�W�L�N�D�O�Q�D���D�Q�D�O�L�]�D���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D�����6���M�H�G�Q�H���V�W�U�D�Q�H�����K�R�U�L�]�R�Q�W�D�O�Q�D���D�Q�D�O�L�]�D���V�O�X�å�L���]�D���D�Q�D�O�L�]�X��

�X�G�M�H�O�D���S�R�M�H�G�L�Q�L�K���V�W�D�Y�N�L���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D���N�U�R�]���R�G�U�H�ÿ�H�Q�R���Y�U�H�P�H�Q�V�N�R���U�D�]�G�R�E�O�M�H���N�D�N�R���E�L��

�V�H�� �X�R�þ�L�O�D�� �W�H�Q�G�H�Q�F�L�M�D�� �Q�M�L�K�R�Y�R�J�� �N�U�H�W�D�Q�M�D�� �W�H �R�V�F�L�O�D�F�L�M�H�� �N�R�M�H�� �P�R�J�X�� �X�N�D�]�L�Y�D�W�L�� �Q�D�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�H��

probleme u poslovanju. S druge strane, vertikalna analiza daje uvid u strukturu financijskih 

�L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D�� �W�R�N�R�P�� �M�H�G�Q�H�� �J�R�G�L�Q�H. Pet osnovnih vrsta pokazatelja koji se koriste u analizi 

�I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�J�� �V�W�D�Q�M�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �V�X �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L�� �O�L�N�Y�L�G�Q�R�V�W�L���� �]�D�G�X�å�H�Q�R�V�W�L���� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L����

�H�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�R�V�W�L���L���L�Q�Y�H�V�W�L�U�D�Q�M�D���� 

�3�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L���V�R�O�Y�H�Q�W�Q�R�V�W�L���L���W�H�N�X�ü�H���O�L�N�Y�L�G�Q�R�V�W�L 

Likvidnost predstavlja svojstvo �Q�H�Q�R�Y�þ�D�Q�H imovine da se u relativno kratkom roku i bez 

�Y�H�ü�L�K���J�X�E�L�W�D�N�D���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�L�U�D���X novac. Tintor (2009.) �L�V�W�L�þ�H��kako likvidnost predstavlja mjeru 
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�V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�L���]�D���V�W�D�E�L�O�Q�R���L���N�R�Q�W�L�Q�X�L�U�D�Q�R���R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�R���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H���S�R�G�X�]�H�ü�D����Ona mora osigurati 

�N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�R���S�R�N�U�L�ü�H���R�G�Q�R�V�Q�R���W�H�N�X�ü�D���L�P�R�Y�L�Q�D���V�H���P�R�U�D���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�W�L���L�V�N�O�M�X�þ�L�Y�R���L�]���N�U�D�W�N�R�W�U�D�M�Q�L�K��

izvora. �=�D���D�Q�D�O�L�]�X���O�L�N�Y�L�G�Q�R�V�W�L���S�R�G�X�]�H�ü�D���N�R�U�L�V�W�H���V�H��navedeni pokazatelji: 

�x �Q�R�Y�þ�D�Qi odnos �N�R�M�L���X���R�G�Q�R�V���V�W�D�Y�O�M�D���Q�R�Y�D�F���X���E�D�Q�F�L���L���E�O�D�J�D�M�Q�L���L���W�H�N�X�ü�H���R�E�Y�H�]�H, 

�x �W�H�N�X�ü�L���R�G�Q�R�V �N�R�M�L���X�V�S�R�U�H�ÿ�X�M�H���N�R�O�L�N�R���V�X���W�H�N�X�ü�H���R�E�Y�H�]�H���S�R�N�U�L�Y�H�Q�H���X�N�X�S�Q�R�P���W�H�N�X�ü�R�P��

�L�P�R�Y�L�Q�R�P���S�R�G�X�]�H�ü�D, 

�x brzi odnos �N�R�M�L�� �X�V�S�R�U�H�ÿ�X�M�H�� �L�]�Q�R�V�� �Q�R�Y�F�D�� �X�P�D�Q�M�H�Q�R�J�� �]�D�� �]�D�O�L�K�H�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �L�� �W�H�N�X�ü�H��

obveze.  

Ovi poka�]�D�W�H�O�M�L�� �V�X�� �N�O�M�X�þ�Q�L�� �D�Q�D�O�L�W�L�þ�D�U�L�P�D�� �N�D�N�R�� �E�L�� �]�D�N�O�M�X�þ�L�O�L�� �L�P�D�� �O�L�� �S�R�G�X�]�H�ü�H�� �G�R�Y�R�O�M�Q�R��

�N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�L�K�� �L�]�Y�R�U�D�� �]�D�� �S�R�G�P�L�U�H�Q�M�H�� �N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�L�K�� �R�E�Y�H�]�D�� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �L�P�D�� �O�L�� �S�U�R�E�O�H�P�D�� �V�D��

likvidno�ã�ü�X�����6�O�X�å�H���P�H�Q�D�G�å�H�U�L�P�D�����D�O�L���L���N�U�H�G�L�W�R�U�L�P�D���L���G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�L�P�D���S�U�L�O�L�N�R�P���G�R�Q�R�ã�H�Q�M�D���R�G�O�X�N�D��

o stupa�Q�M�X���X���S�R�V�O�R�Y�Q�L���R�G�Q�R�V���V�D���S�R�G�X�]�H�ü�H�P����(Tintor, 2009.) 

�-�H�G�Q�D�N�R�� �W�D�N�R���� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L�� �O�L�N�Y�L�G�Q�R�V�W�L�� �P�R�J�X�� �V�H�� �S�R�N�D�]�D�W�L�� �L�]�Q�L�P�Q�R�� �N�R�U�L�V�Q�L�P�D�� �L�� �N�X�ü�D�Q�V�W�Y�L�P�D��

�N�D�N�R�� �E�L�� �]�D�N�O�M�X�þ�L�O�L �U�D�V�S�R�O�D�å�X��li �V�D�� �G�R�Y�R�O�M�Q�R�� �L�P�R�Y�L�Q�H�� �N�D�N�R�� �E�L�� �S�R�N�U�L�O�L�� �N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�H�� �R�E�Y�H�]�H����

�3�R�N�D�]�D�W�H�O�M���W�H�N�X�ü�H���O�L�N�Y�L�G�Q�R�V�W�L u odnos stavlja likvidnu imovinu i kratkotrajne obveze koje 

�X�N�O�M�X�þ�X�M�X���V�Y�H���R�E�Y�H�]�H���N�R�M�H���G�R�V�S�L�M�H�Y�D�M�X���X���U�R�N�X���R�G���P�M�H�V�H�F���G�D�Q�D�����(�P�S�L�U�L�M�V�N�D���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W���R�Y�R�J��

�S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�D�� �E�L�� �W�U�H�E�D�O�D�� �E�L�W�L�� ���� �L�O�L�� �Y�L�ã�H�� �ã�W�R�� �]�Q�D�þ�L�� �G�D�� �N�X�ü�D�Q�V�W�Y�R�� �W�U�H�E�D�� �Q�D�� �U�D�V�S�R�O�D�J�D�Q�M�X�� �L�P�D�W�L��

dovoljno likvidne �L�P�R�Y�L�Q�H���N�D�N�R���E�L���P�L�Q�L�P�D�O�Q�R���G�Y�D���S�X�W�D���S�R�G�P�L�U�L�O�R���W�H�N�X�ü�H���R�E�Y�H�]�H�������%�D�U�E�L�ü���L��

�/�X�þ�L�ü����������������  

�6�R�O�Y�H�Q�W�Q�R�V�W�� �M�H�� �Q�H�S�R�V�U�H�G�Q�R�� �S�R�Y�H�]�D�Q�D�� �V�D�� �O�L�N�Y�L�G�Q�R�ã�ü�X���� �2�Q�D��predstavlja sposobnost da se 

�U�D�V�S�R�O�R�å�L�Y�L�P�� �Q�R�Y�þ�D�Q�L�P�� �V�U�H�G�V�W�Y�L�P�D�� �S�R�N�U�L�Mu sve obveze �X�� �U�R�N�X�� �Q�M�L�K�R�Y�D�� �G�R�V�S�L�M�H�ü�D. Prema 

�7�L�Q�W�R�U�X�� ���������������� �W�R�� �M�H�� �V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �]�D�� �G�L�Q�D�P�L�þ�N�L�� �L�� �V�W�D�E�L�O�Q�R�� �G�X�J�R�W�U�D�M�Q�R�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H�� 

�2�Q�D���W�U�H�E�D���R�V�L�J�X�U�D�W�L���G�X�J�R�U�R�þ�Q�R���S�R�N�U�L�ü�H���N�R�M�H���Q�D�O�D�å�H���G�D���V�H���G�X�J�R�W�U�D�M�Q�D���L�P�R�Y�L�Q�D���P�R�U�D���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�W�L��

�L�]�� �G�X�J�R�U�R�þ�Q�L�K�� �L�]�Y�R�U�D���� �%�D�U�E�L�ü�� �L�� �/�X�þ�L�ü�� ����������.) iznose kako se pokazatelj solventnosti 

�N�X�ü�D�Q�V�W�Y�D���L�]�U�D�þ�X�Q�D�Y�D���N�D�R���R�G�Q�R�V���X�N�X�S�Q�H���X�W�U�å�L�Y�H���L�P�R�Y�L�Q�H���L���X�N�X�S�Q�L�K���R�E�Y�H�]�D�� �8�W�U�å�L�Y�D���L�P�R�Y�L�Q�D��

�X�N�O�M�X�þ�X�M�H���X�N�X�S�Q�X���U�H�D�O�Q�X�����L���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�X���L�P�R�Y�L�Q�X�����D���X�N�X�S�Q�H���R�E�Y�H�]�H�����V�H���R�G�Q�R�V�H���Q�D���X�N�X�S�D�Q���G�X�J��

�N�X�ü�D�Q�V�W�Y�D���X���V�Y�L�P���R�E�O�L�F�L�P�D�����(�P�S�L�U�L�M�V�N�D �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W���R�Y�R�J���S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�D���L�]�Q�R�V�L���R�N�R���������ã�W�R���]�Q�D�þ�L��

�G�D���D�N�R���S�R�N�D�]�D�W�H�O�M���S�D�G�Q�H���L�V�S�R�G�������N�X�ü�D�Q�V�W�Y�R���S�R�V�W�D�M�H���L�Q�V�R�O�Y�H�Q�W�Q�R�� 

�3�R�N�D�]�D�W�H�O�M���R�W�S�O�D�W�H���G�X�J�D���L���E�U�X�W�R���]�D�G�X�å�H�Q�R�V�W�L 

S jedne strane, pokazatelj otplate duga �X�� �R�G�Q�R�V�� �V�W�D�Y�O�M�D�� �J�R�G�L�ã�Q�M�H�� �R�E�Y�H�]�H�� �S�R�� �N�U�H�G�L�W�L�P�D�� �L��

ukupne pr�L�P�L�W�N�H�����*�R�G�L�ã�Q�M�H���R�E�Y�H�]�H���S�R���N�U�H�G�L�W�L�P�D���X�N�O�M�X�þ�X�M�X���V�Y�H���R�E�Y�H�]�H���]�D���N�U�H�G�L�W�H���L���N�U�H�G�L�W�Q�H��
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kartice, a ukupni primici su ukupan �U�D�V�S�R�O�R�å�L�Y�L���G�R�K�R�G�D�N���N�X�ü�D�Q�V�W�Y�D�����2�Y�D�M���S�R�N�D�]�D�W�H�O�M���L�V�N�D�]�X�M�H��

�N�R�O�L�N�L���G�L�R���U�D�V�S�R�O�R�å�L�Y�R�J���G�R�K�R�W�N�D���R�G�O�D�]�L���Q�D���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�H���N�U�H�G�L�W�Q�L�K���R�E�Y�H�]�D���W�H���Q�D�P��kao takav 

�Q�L�M�H�� �G�R�V�W�X�S�D�Q�� �]�D�� �ã�W�H�G�Q�M�X�� �L�O�L�� �G�U�X�J�H�� �Q�D�þ�L�Q�H�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�D�� Njegova empirijska vrijednost ne bi 

�W�U�H�E�D�O�D���S�U�H�O�D�]�L�W�L�� �������� �M�H�U�� �Q�D�P�� �W�R�� �X�N�D�]�X�M�H���Q�D�� �P�R�J�X�ü�L�� �S�U�R�E�O�H�P�� �S�U�H�]�D�G�X�å�H�Q�R�V�W�L�� �N�X�ü�D�Q�V�W�Y�D���� �6��

druge strane, �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�� �E�U�X�W�R�� �]�D�G�X�å�H�Q�R�V�W�L �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�� �R�P�M�H�U�� �J�R�G�L�ã�Q�M�L�K�� �E�U�Xto otplata 

�G�X�J�R�Y�D�� �L�� �U�D�V�S�R�O�R�å�L�Y�R�J�� �G�R�K�R�W�N�D���� �*�R�G�L�ã�Q�M�H�� �E�U�X�W�R�� �R�W�S�O�D�W�H�� �X�N�O�M�X�þ�X�Mu �J�R�G�L�ã�Q�M�H�� �R�E�Y�H�]�H�� �S�R��

�N�U�H�G�L�W�L�P�D�����D�O�L���L���J�R�G�L�ã�Q�M�H���W�U�R�ã�N�R�Y�H���V�W�D�Q�R�Y�D�Q�M�D�������1�D�M�Y�L�ã�D���S�U�H�S�R�U�X�þ�H�Q�D���N�U�L�W�L�þ�Q�D���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W���R�Y�R�J��

pokazatelja je 40% koju �N�X�ü�D�Q�V�W�Y�R���Q�H���E�L���V�P�M�H�O�R���S�U�L�M�H�ü�L�����N�D�N�R���E�L��se smatralo �G�R�E�U�R�V�W�R�M�H�üim. 

���%�D�U�E�L�ü���L���/�X�þ�L�ü������������.) 

Navedene pokazatelje mo�J�X�ü�H���M�H �S�R�L�V�W�R�Y�M�H�W�L�W�L���V�D���S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L�P�D���]�D�G�X�å�H�Q�R�V�W�L���S�R�G�X�]�H�ü�D���N�R�M�L��

�S�U�L�N�D�]�X�M�X�� �G�R�� �N�R�M�H�� �P�M�H�U�H�� �V�H�� �R�Q�R�� �I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�� �L�]�� �W�X�ÿ�L�K�� �L�]�Y�R�U�D����Prema Tintor (2009.), osnovni 

pokazatelj�L���]�D�G�X�å�H�Q�R�V�W�L���S�R�G�X�]�H�ü�D���V�X�� 

�x �N�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W�� �]�D�G�X�å�H�Q�R�V�W�L koji u odnos stavlja ukupne obveze i ukupnu imovinu te 

�S�R�N�D�]�X�M�H���N�R�O�L�N�R���M�H���S�R�V�W�R�W�D�N���L�P�R�Y�L�Q�H���S�U�L�E�D�Y�O�M�H�Q���]�D�G�X�å�L�Y�D�Q�M�H�P,  

�x koeficijent vlastitog financiranja  koji u odnos stavlja glavnicu i ukupnu imovinu 

�S�R�G�X�]�H�ü�D��te pokazuje koliki se postotak imovine financira iz vlastitih izvora, 

�x �R�G�Q�R�V�� �G�X�J�R�U�R�þ�Q�R�J�� �G�X�J�D�� �L�� �J�O�D�Y�Q�L�F�H �þ�L�M�D�� �M�H�� �N�R�Q�]�H�U�Y�D�W�L�Y�Q�D�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�� ���������� �D�� �J�R�U�Q�M�D��

�J�U�D�Q�L�F�D�����������N�R�M�D���D�N�R���V�H���S�U�L�M�H�ÿ�H���X�N�D�]�X�M�H���Q�D���S�R�W�H�ã�N�R�ü�H���S�U�L���R�W�S�O�D�ü�L�Y�D�Q�M�X���G�X�J�R�Y�D���� 

Po�N�D�]�D�W�H�O�M�L���]�D�G�X�å�H�Q�R�V�W�L�� �S�R�G�X�]�H�ü�D���L���N�X�ü�D�Q�V�W�D�Y�D���X�N�D�]�X�M�X���Q�D���S�X�W�R�Y�H���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�D���L�P�R�Y�L�Q�H���W�H��

�V�W�X�S�D�Q�M���N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�D���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���V�U�H�G�V�W�D�Y�D���]�D���]�D�G�X�å�L�Y�D�Q�M�H�� 

�3�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L���W�U�R�ã�N�R�Y�D���V�W�D�Q�R�Y�D�Q�M�D���L���ã�W�H�G�Q�M�H 

�8�]���Y�H�ü���Q�D�Y�H�G�H�Q�H���S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�H�����N�X�ü�D�Q�V�W�Y�L�P�D���E�L���E�L�O�R���N�R�U�L�V�Q�R���L���L�]�U�D�þ�X�Q�D�Y�D�W�L���S�R�N�D�]�D�W�H�O�M���W�U�R�ã�N�R�Y�D��

�V�W�D�Q�R�Y�D�Q�M�D���L�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M���ã�W�H�G�Q�M�H���� �6�� �M�H�G�Q�H�� �V�W�U�D�Q�H�����S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �V�W�D�Q�R�Y�D�Q�M�D u odnos 

�V�W�D�Y�O�M�D�� �X�N�X�S�Q�H�� �J�R�G�L�ã�Q�M�H�� �W�U�R�ã�N�R�Y�H�� �V�W�D�Q�R�Y�D�Q�M�D �N�R�M�L�� �X�N�O�M�X�þ�X�M�X�� �W�U�R�ã�N�R�Y�H�� �Q�D�M�P�D�� �L�Oi kredita za 

�N�X�S�Q�M�X�� �Q�H�N�U�H�W�Q�L�Q�H�� �L�� �X�N�X�S�Q�H�� �S�U�L�P�L�W�N�H�� �N�X�ü�D�Q�V�W�Y�D�� S druge strane, �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�� �ã�W�H�G�Q�M�H 

�S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�� �R�P�M�H�U�� �X�ã�W�H�ÿ�H�Q�R�J�� �L�]�Q�R�V�D�� �L�� �Q�H�W�R�� �S�O�D�ü�H�� �W�H�� �N�D�R�� �W�D�N�D�Y�� �S�U�L�N�D�]�X�M�H�� �N�R�O�L�N�L�� �G�L�R�� �S�O�D�ü�H��

�N�X�ü�D�Q�V�W�Y�D���Q�H���R�G�O�D�]�L���Q�D���S�R�W�U�R�ã�Q�M�X���Y�H�ü���X���I�R�Q�G���ã�W�H�G�Q�M�H���� 
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3. �8�W�M�H�F�D�M���F�R�Y�L�G���������S�D�Q�G�H�P�L�M�H���Q�D���J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�R 

�9�H�ü�L�Q�D���]�H�P�D�O�M�D���V�X�V�U�H�ü�H���V�H���V�D���G�Y�R�]�Q�D�P�H�Q�N�D�V�W�L�P���N�R�Q�W�L�Q�X�L�U�D�Q�L�P���S�D�G�R�P���%�'�3-a bez obzira na 

�U�D�]�O�L�þ�L�W�H���Y�O�D�G�L�Q�H���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�F�L�M�H usmjerene ovladavanju pandemijom. S obzirom da je korona 

virus velika prijetnja za javno zdravlje i pad gospodarstva, �Y�H�ü�L�Q�D�� �G�U�å�D�Y�D�� �V�H�� �R�G�O�X�þ�L�O�D��

�S�U�L�Y�U�H�P�H�Q�R�� �]�D�W�Y�R�U�L�W�L�� �G�L�M�H�O�R�Y�H�� �H�N�R�Q�R�P�L�M�H�� �N�D�N�R�� �E�L�� �ã�W�R�� �H�I�L�N�D�V�Q�L�M�H�� �R�E�X�]�G�D�O�H�� �ã�L�U�H�Q�M�H�� �Y�L�U�X�Va. 

�=�D�W�Y�D�U�D�Q�M�H���G�L�M�H�O�R�Y�D���H�N�R�Q�R�P�L�M�H���L�P�D�O�R���M�H���]�Q�D�þ�D�M�D�Q���X�W�M�H�F�D�M���Q�D���M�D�Y�Q�L�����D�O�L���L���S�U�L�Y�D�W�Q�L���V�H�N�W�R�U����Iako 

�V�X�� �P�Q�R�J�H�� �]�H�P�O�M�H�� �]�D�S�R�þ�H�O�H�� �S�U�R�F�H�V�� �R�S�R�U�D�Y�N�D�� �L�� �Rtvaranja ekonomije, virus je uspio u 

�S�R�W�S�X�Q�R�V�W�L�� �S�U�R�P�L�M�H�Q�L�W�L�� �R�V�R�E�Q�L���� �D�O�L�� �L�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�L�� �å�L�Y�R�W���W�H���ü�H�� �S�D�Q�G�H�P�L�M�D���R�V�W�D�Y�L�W�L�� �V�Y�R�M�� �W�U�D�J�� �X��

�G�R�J�O�H�G�Q�R�M�� �E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L�����8�S�U�D�Y�R�� �L�]�� �W�R�J�D�� �U�D�]�O�R�J�D���� �X�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�R�P�� �S�R�J�O�D�Y�O�M�X�� �E�L�W�L�� �ü�H�� �L�]�Q�H�V�H�Q�H��

posljedice covid-19 pandemije na mikro i makro razini.  

3.1. Opis i pregled razvoja covid-19 pandemije i krize    

�.�U�D�M�H�P�� ������������ �J�R�G�L�Q�H�� �V�Y�L�M�H�W�R�P�� �V�H�� �S�U�R�ã�L�U�L�R novi korona virus koji je Svjetska zdravstvena 

organizacija nazvala SARS-CoV-2, a bolest koju uzrokuje COVID-19. Prvi puta se pojavio 

u gradu Wuhanu u kineskoj provinciji Hubei te je vrlo brzo zahvatio ostale zemlje te 

uzrokovao �Y�H�O�L�N�X�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�X�� �L�� �]�G�U�D�Y�V�W�Y�H�Q�X�� �ã�W�H�W�X���� �2�G�� �W�R�J�D�� �G�D�Q�D�� �V�Y�H�� �G�U�å�D�Y�Q�H�� �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�F�L�M�H��

�X�V�P�M�H�U�H�Q�H�� �V�X�� �V�P�D�Q�M�H�Q�M�X�� �E�U�R�M�D�� �R�E�R�O�M�H�O�L�K���� �D�� �Y�H�ü�L�Q�D�� �P�M�H�U�D�� �R�G�Q�R�V�L�O�D�� �V�H�� �Q�D�� �R�E�D�Y�H�]�Q�R�� �Q�R�ã�H�Q�M�H��

maski, socijalno distanciranje i samoizloaciju, zatvaranje trgovina i obrazovnih ustanova, 

o�J�U�D�Q�L�þ�D�Y�D�Q�M�H���S�X�W�R�Y�D�Q�M�D���L���V�O�L�þ�Q�R�� (Brodeur et al, 2020.)  

U tablici 3 �N�U�D�W�N�R���M�H���S�U�L�N�D�]�D�Q���N�U�R�Q�R�O�R�ã�N�L���U�D�]�Y�R�M���F�R�Y�L�G-19 pandemije i krize. 

Tablica 3 �.�U�R�Q�R�O�R�ã�N�L���U�D�]�Y�R�M���F�R�Y�L�G-19 pandemije i krize 

DATUM  �.�5�2�1�2�/�2�â�.�,���5�$�=�9�2�- 

�������V�L�M�H�þ�Q�M�D������������ �3�U�Y�L���V�O�X�þ�D�M���F�R�Y�L�G-19 virusa u Wuhanu, Kina 

���������V�L�M�H�þ�Q�M�D������������ �3�U�Y�L���V�O�X�þ�D�M���F�R�Y�L�G-19 virusa izvan Kine, na Tajlandu 

���������V�L�M�H�þ�Q�M�D������������ �3�R�þ�H�W�D�N���ã�L�U�H�Q�M�D���Y�L�U�X�V�D��ostatkom svijeta (Francuska, 

Australija, Singapur, Vijetnam i druge) 

���������V�L�M�H�þ�Q�M�D������������ Svjetska zdravstvena organizacija proglasila je covid-19 

�M�D�Y�Q�R�]�G�U�D�Y�V�W�Y�H�Q�R�P���S�U�L�M�H�W�Q�M�R�P���R�G���P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�R�J���]�Q�D�þ�D�M�D 

���������Y�H�O�M�D�þ�H������������ �3�U�Y�L���V�O�X�þ�D�M���F�R�Y�L�G-19 virusa u Hrvatskoj 
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�������R�å�X�M�N�D������������ �9�L�ã�H���R�G �V�W�R���]�H�P�D�O�M�D���S�U�L�M�D�Y�L�O�R���M�H���V�O�X�þ�D�M�H�Y�H���S�R�M�D�Y�H���F�R�Y�L�G-19 

virusa �W�H���]�D�S�R�þ�L�Q�M�H���]�D�W�Y�D�U�D�Q�M�H��gospodarstava 

���������R�å�X�M�N�D������������ Svjetska zdravstvena organizacija proglasila je pandemiju 

bolesti covid-19 

15. travnja 2020. Broj �]�D�U�D�å�H�Q�L�K���F�R�Y�L�G-19 virusom dosegnuo je dva milijuna 

21. svibnja 2020. �6�M�H�G�L�Q�M�H�Q�H���$�P�H�U�L�þ�N�H���'�U�å�D�Y�H���L���$�V�W�U�D�=�H�Q�H�F�D���R�E�M�D�Y�O�M�X�M�X��

suradnju radi ubrzanja razvoja cjepiva protiv korona virusa 

14. lipnja 2020. �&�M�H�S�L�Y�R���S�R�G�X�]�H�ü�D���0�R�G�H�U�Q�D���S�R�N�D�]�X�M�H���G�R�E�U�H���X�þ�L�Q�N�H���Q�D��sve 

grupe oboljelih 

14. rujna 2020. �=�D�Y�U�ã�Q�D���I�D�]�D���W�H�V�W�L�U�D�Q�M�D���3�I�L�]�H�U���L���%�L�R�1�7�H�F�K���F�M�H�S�L�Y�D 

21. rujna 2020. �=�D�Y�U�ã�Q�D���I�D�]�D���W�H�V�W�L�U�D�Q�M�D���-�R�K�Q�V�R�Q���L���-�R�K�Q�V�R�Q���F�M�H�S�L�Y�D 

28. rujna 2020. Broj smrti uzrokovanih korona virusom u svijetu prelazi 

jedan milijun 

10. prosinca 2020. US Food and Drug Administration odobrava prvo valjano 

cjepivo protiv korona virusa 

31. prosinca 2020. �*�R�G�L�Q�D���]�D�Y�U�ã�D�Y�D���V�D�����������P�L�O�L�M�X�Q�D���O�M�X�G�L���N�R�M�L���V�X���S�U�L�P�L�O�L���S�U�Y�X��

dozu inicijalnog cjepiva 

25. srpnja 2021. �3�R�W�Y�U�ÿ�H�Q�L���E�U�R�M���R�E�R�O�M�H�O�L�K���R�G���N�R�U�R�Q�D���Y�L�U�X�V�D���X���V�Y�L�M�H�W�X���M�H���R�N�R��

192 milijuna, a dodijeljeno je preko 3 milijarde doza cjepiva 

Izvor: Izrada autora prema Brodeur et al, 2020.; The American Journal of Managed Care, 

https://www.ajmc.com/view/a-timeline-of-covid19-developments-in-2020  

Na slici 3 vidljiv je grafikon �N�R�M�L���S�U�L�N�D�]�X�M�H���N�U�H�W�D�Q�M�H���S�R�W�Y�U�ÿ�H�Q�L�K���V�O�X�þ�D�M�H�Y�D���F�R�Y�L�G-19 zaraze 

�S�U�H�P�D�� �U�H�J�L�M�D�P�D�� �6�Y�M�H�W�V�N�H�� �]�G�U�D�Y�V�W�Y�H�Q�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H���� �6�M�H�Y�H�U�Q�D�� �L�� �-�X�å�Q�D�� �$�P�H�U�L�N�D���� �(�X�U�R�S�D����

�M�X�J�R�L�V�W�R�þ�Q�D�� �$�]�L�M�D���� �L�V�W�R�þ�Q�L�� �0�H�G�L�W�H�U�D�Q���� �$�I�U�L�N�D�� �W�H�� �]�D�S�D�G�Q�L�� �3�D�F�L�I�L�N���� �1�D�� �K�R�U�L�]�R�Q�W�D�O�Q�R�M�� �R�V�L��

prikazan je vremenski horizont od kraja 2019. godine pa do sredine 2021. godine, a na 

�R�N�R�P�L�W�R�M���R�V�L���Y�L�G�O�M�L�Y���M�H���E�U�R�M���V�O�X�þ�D�M�H�Y�D���]�D�U�D�]�H���N�R�U�R�Q�D���Y�L�U�X�V�R�P���L�]�U�D�å�H�Q���X���P�L�O�L�M�X�Q�L�P�D�����3�U�D�W�H�ü�L��

�E�U�R�M���]�D�U�D�å�H�Q�L�K, �]�D�N�O�M�X�þ�H�Q�R���M�H kako je pandemija dosegnula dva vrhunca, a to su bili  �V�L�M�H�þ�D�Q�M 

i travanj ������������ �J�R�G�L�Q�H�� �N�D�G�D�� �V�X�� �S�R�þ�H�O�L�� �S�U�H�Y�O�D�G�D�Y�D�W�L�� �Q�R�Y�L�� �V�R�M�H�Y�L�� �Y�L�U�X�V�D�� Prema apsolutnom 

�E�U�R�M�X���]�D�U�D�å�H�Q�L�K���F�R�Y�L�G-19 virusom predvode Amerikanci te Europljani. (WHO, 2021.)  

https://www.ajmc.com/view/a-timeline-of-covid19-developments-in-2020
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Slika 2 S�O�X�þ�D�M�H�Y�L�� �]�D�U�D�]�H�� �F�R�Y�L�G-19 virusom u razdoblju od kraja 2019. godine do sredine 

2021. godine 

Izvor: World Health Organization Coronavirus (COVID-19), https://covid19.who.int/  

Osim toga, na slici 4 su vidljive �]�Q�D�þ�D�M�Q�H���Y�D�U�L�M�D�F�L�M�H���X���X�N�X�S�Q�R�P��broju danih doza cjepiva na 

100 stanovnika po zemljama. Vidljivo je �G�D�� �M�H�� �Q�D�M�Y�L�ã�H�� �F�M�H�S�L�Y�D�� �S�U�L�P�O�M�H�Q�R�� �Q�D�� �S�R�G�U�X�þ�M�X��

�6�M�H�G�L�Q�M�H�Q�L�K�� �$�P�H�U�L�þ�N�L�K�� �'�U�å�D�Y�D���� �.�L�Q�H�� �W�H�� �G�L�M�H�O�R�Y�D�� �(�X�U�R�S�H���� �1�D�V�X�S�U�R�W�� �W�R�P�H���� �$�I�U�L�N�D�� �L�� �R�V�W�D�W�D�N��

�$�]�L�M�H���]�Q�D�þ�D�M�Q�R���]�D�R�V�W�D�M�X���]�D���R�V�W�D�O�L�P���]�H�P�O�M�D�P�D���S�U�R�P�D�W�U�D�M�X�ü�L procijepljenosti. (WHO, 2021.) 

Izvor: Our World in Data, Coronavirus (COVID-19) Vaccinations, 

https://ourworldindata.org/covid-vaccinations  

Slika 3 Ukupan broj danih doza cjepiva na 100 ljudi 

https://covid19.who.int/
https://ourworldindata.org/covid-vaccinations
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�=�D�N�O�M�X�þ�H�Q�R���M�H kako covid-�������S�D�Q�G�H�P�L�M�D���L���N�U�L�]�D���M�R�ã���X�Y�L�M�H�N���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�X���]�Q�D�þ�D�M�Q�X���S�U�L�M�H�W�Q�M�X���]�D��

sve zemlje svijeta. �9�L�U�X�V�� �M�H�� �L�]�� �N�R�U�L�M�H�Q�D�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�L�U�D�R�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�� �L�� �S�U�L�Y�D�W�Q�L�� �å�L�Y�R�W�� �O�M�X�G�L����

�S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Q�H���L���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H���R�G�Q�R�V�H�����E�U�]�L�Q�X���J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�R�J���L���W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�R�J���Q�D�S�U�H�W�N�D���L���V�O�L�þ�Q�R�����W�H���ü�H��

�X�S�U�D�Y�R���]�E�R�J���W�R�J�D���R�S�R�U�D�Y�D�N���E�L�W�L���W�H�å�D�N���L���G�X�J���� 

3.2. Socio-ekonomske i financijske posljedice covid-19 pandemije na 
gospodarstvo 

�3�D�Q�G�H�P�L�M�D���N�R�U�R�Q�D���Y�L�U�X�V�D���S�U�R�P�L�M�H�Q�L�O�D���M�H���å�L�Y�R�W���N�D�N�D�Y���V�P�R���G�R�V�D�G�D���S�R�]�Q�D�Y�D�O�L�����D���Y�O�D�G�H���]�H�P�D�O�M�D��

diljem svijeta nametnule �V�X�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�H�� �P�M�H�U�H�� �N�D�N�R�� �E�L�� �
�
�S�R�U�D�Y�Q�D�O�H�� �N�U�L�Y�X�O�M�X�
�
�� �E�U�R�M�D�� �]�D�U�D�å�H�Q�L�K����

�0�Q�R�J�H���]�H�P�O�M�H�����G�D�Q�D�ã�Q�M�L���S�U�H�G�Y�R�G�Q�L�F�L���V�Y�M�H�W�V�N�R�J���J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�D�����V�X���]�D�W�Y�R�U�L�O�H���J�U�D�Q�L�F�H�����S�U�R�S�L�V�D�O�H��

�N�D�U�D�Q�W�H�Q�X���� �R�J�U�D�Q�L�þ�L�O�H�� �S�X�W�R�Y�D�Q�M�D�� �ã�W�R�� �M�H�� �X�� �O�M�X�G�L�P�D�� �L�]�D�]�Y�D�O�R�� �V�W�U�D�K�� �R�G�� �Q�D�G�R�O�D�]�H�ü�H�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�H��

krize i recesije. Kako bi se bolje prikazao utjecaj covid-19 pandemije na gospodarstvo, 

�U�D�]�G�L�M�H�O�L�W���ü�H���V�H���X�þ�L�Q�D�N���Q�D���S�U�L�P�D�U�Q�L�����V�H�N�X�Q�G�D�U�Q�L���L���W�H�U�F�L�M�D�U�Q�R���V�H�N�W�R�U���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L�� 

Primarne djelatnosti �R�G�Q�R�V�H���V�H���L�V�N�O�M�X�þ�L�Y�R���Q�D���G�R�E�L�Y�D�Q�M�H���K�U�D�Q�H���L���V�L�U�R�Y�L�Q�D���]�D���G�U�X�J�H���V�H�N�W�R�U�H�����D��

�X�N�O�M�X�þ�X�M�X�� �S�R�O�M�R�S�U�L�Y�U�H�G�X���� �V�W�R�þ�D�U�V�W�Y�R���� �U�L�E�D�U�V�W�Y�R�� �W�H�� �ã�X�P�D�U�V�W�Y�R�� Pandemija covid-19 virusa 

nastavlja s pritiscima na poljoprivredno-prehrambenu industriju, kako s poslovne, tako i s 

�U�D�G�Q�L�þke strane, a neki sektori snose posebno veliki teret. Sektor prerade mesa jedan je od 

njih. Posljedice pandemije zahvatile su cijeli lanac opskrbe mesom od uzgoja stoke do 

�S�U�H�U�D�G�H���L���P�D�O�R�S�U�R�G�D�M�H���X�W�M�H�þ�X�ü�L���Q�D���Y�H�O�L�N���E�U�R�M���W�Y�U�W�N�L���L���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�N�D�����8���E�U�R�M�Q�L�P���]�H�P�O�M�D�P�D���ã�L�U�H�Q�M�H��

�Y�L�U�X�V�D�� �X�]�U�R�N�R�Y�D�O�R�� �M�H�� �R�J�U�D�Q�L�þ�D�Y�D�Q�M�H�� �L�� �]�D�W�Y�D�U�D�Q�M�H�� �R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�L�K�� �N�D�S�D�F�L�W�H�W�D�� �W�H�� �S�R�V�O�M�H�G�L�þ�Q�R�� �S�D�G��

proizvodnje. Istovremeno, nagli pad u prehrambenoj industriji te smanjeni prihodi 

�N�X�ü�D�Q�V�W�D�Y�D���G�R�Y�H�O�L���V�X���G�R�� �S�R�W�U�H�E�H�� �]�D���S�U�L�O�D�J�R�G�E�R�P�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�D���W�U�R�ã�N�R�Y�D����

�V�P�D�Q�M�H�Q�M�D�� �S�U�L�K�R�G�D�� �W�H�� �E�U�R�M�Q�L�K�� �O�R�J�L�V�W�L�þ�N�L�K�� �S�R�W�H�ã�N�R�ü�D�� (International Labour Organization, 

2021.) �3�U�H�P�D�� �1�L�F�R�O�D�� �L�� �V�X�U���� ������������������ �J�O�R�E�D�O�Q�L�� �S�D�G�� �S�R�W�U�D�å�Q�M�H�� �X�� �K�R�W�H�O�L�M�H�U�V�W�Y�X�� �L�� �X�J�R�V�W�L�W�H�O�M�V�W�Y�X��

�G�R�Y�H�R�� �M�H�� �G�R�� �S�D�G�D�� �F�L�M�H�Q�D�� �S�R�O�M�R�S�U�L�Y�U�H�G�Q�L�K�� �V�L�U�R�Y�L�Q�D�� �G�R�� �þ�D�N�� ����������S obzirom na stroge mjere 

�V�D�P�R�L�]�R�O�D�F�L�M�H�� �L�� �V�R�F�L�M�D�O�Q�R�J�� �G�L�V�W�D�Q�F�L�U�D�Q�M�D�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�R�� �V�H�� �R�J�U�D�Q�L�þ�L�R�� �E�U�R�M�� �G�R�V�W�X�S�Q�L�K�� �L�Q�V�S�H�N�W�R�U�D�� �L��

�R�V�R�E�O�M�D���W�H���M�H���W�H�å�H���S�U�R�Y�R�G�L�W�L���V�L�J�X�U�Q�R�V�Q�X���S�U�R�Y�M�H�U�X���L���S�U�L�M�H�Y�R�]���S�R�O�M�R�S�U�L�Y�U�H�G�Q�L�K���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���ã�W�R���L�P�D��

velik utjecaj na kvarljivu robu poput mesa, vo�ü�D���L���S�R�Y�U�ü�D���� 

Sekundarne djelatnosti �X�N�O�M�X�þ�X�M�X���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X���J�R�W�R�Y�L�K���S�U�R�L�]�Y�R�G�D�����D���R�E�X�K�Y�D�ü�D�M�X���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L��

�J�U�D�ÿ�H�Y�L�Q�D�U�V�W�Y�D���� �U�X�G�D�U�V�W�Y�D���� �E�U�R�G�R�J�U�D�G�Q�M�H���� �H�Q�H�U�J�H�W�L�N�H�� �L�� �V�O�L�þ�Q�L�K���� �3�U�H�P�D�� �1�L�F�R�O�D�� �L�� �V�X�U���� ����������������

�E�U�R�M�Q�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�D���S�R�G�X�]�H�ü�D���L�V�W�L�þ�X���N�D�N�R���F�R�Y�L�G-19 pandemija ima �V�Q�D�å�D�Q���X�W�M�H�F�D�M���Q�D���Q�M�L�K�R�Y�R��

poslovanje. �9�H�ü�L�Q�D���S�R�G�X�]�H�ü�D���S�U�R�J�Q�R�]�L�U�D���V�P�D�Q�M�H�Q�M�H���S�U�R�P�H�W�D���W�H���Q�H�J�D�W�L�Y�D�Q���X�W�M�H�F�D�M���Q�D���R�V�W�D�O�H��
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�D�V�S�H�N�W�H���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���S�R�S�X�W���Q�D�E�D�Y�H���L���O�R�J�L�V�W�L�N�H�����.�O�M�X�þ�Q�H���E�U�L�J�H���Y�H�å�X���V�H���R�N�R���X�Y�R�]�D���L���N�D�G�U�R�Y�V�N�R�J��

�S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� �M�H�U�� �G�R�O�D�]�L�� �G�R�� �S�R�U�H�P�H�ü�D�M�D�� �X�� �S�R�M�H�G�L�Q�L�P�� �G�L�M�Hlovima opskrbnog lanca. Propisane 

�P�M�H�U�H���V�R�F�L�M�D�O�Q�R�J���G�L�V�W�D�Q�F�L�U�D�Q�M�D���W�H���S�R�W�L�F�D�Q�M�D���U�D�G�D���R�G���N�X�ü�H �]�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�D���S�R�G�X�]�H�ü�D�����Q�D�å�D�O�R�V�W����

nisu opcija. �8�]���W�R�����J�U�D�ÿ�H�Y�L�Q�D�U�V�N�L���V�H�N�W�R�U���W�D�N�R�ÿ�H�U���M�H���R�V�W�D�R���V�Q�D�å�Q�R���S�R�J�R�ÿ�H�Q���S�D�Q�G�H�P�L�M�R�P���N�R�U�R�Q�D��

�Y�L�U�X�V�D�����6���R�E�]�L�U�R�P���G�D���M�H���J�U�D�ÿ�H�Y�L�Q�D�U�V�W�Y�R���V�H�N�W�R�U���R�V�M�H�W�O�M�L�Y���Q�D���F�L�N�O�L�þ�N�H���S�U�R�P�M�H�Q�H, �E�U�R�M�Q�D���S�R�G�X�]�H�ü�D��

su propala te zaposlenici ostali bez radnih mjesta uslijed pada ekonomske aktivnosti. Upravo 

iz tog razloga, vlade, poslodavci i �U�D�G�Q�L�þ�N�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H reagiraju brzo na pandemiju �Q�X�G�H�ü�L��

niz mjera namije�Q�M�H�Q�L�K�� �S�R�G�U�ã�F�L �J�U�D�ÿ�H�Y�L�Qarskom sektoru kako bi se iskoristio potencijal 

oporavka i otvorila nova radna mjesta. (International Labour Organization, 2021.) 

Tercijarne djelatnosti �R�E�X�K�Y�D�ü�D�M�X���W�U�J�R�Y�L�Q�X�����S�U�R�P�H�W�����X�J�R�V�W�L�W�H�O�M�V�W�Y�R�����E�D�Q�N�D�U�V�W�Y�R���L���V�O�L�þ�Q�R�����D��

postoje i kvartarne djelatnosti �N�R�M�H���X�N�O�M�X�þ�X�M�X�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���� �]�G�U�D�Y�V�W�Y�R���� �N�X�O�W�X�U�X�� �L�� �]�Q�D�Q�R�V�W����

�3�D�Q�G�H�P�L�M�D���M�H���S�U�R�P�L�M�H�Q�L�O�D���V�X�V�W�D�Y���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���G�L�O�M�H�P���V�Y�L�M�H�W�D���L�]���W�H�P�H�O�M�D�����9�L�ã�H���R�G���V�W�R���]�H�P�D�O�M�D��

nametnulo je zatvaranje svih obrazovnih ustanova, a UNESCO procjenjuje da preko devetsto 

�P�L�O�L�M�X�Q�D�� �X�þ�H�Q�L�N�D�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�R�� �S�R�J�R�ÿ�H�Q�R�� �S�U�R�P�M�H�Q�D�P�D�� �X�� �V�H�N�W�R�U�X�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���� �3�D�Q�G�H�P�L�M�D�� �M�H��

�]�Q�D�þ�D�M�Q�R���R�J�U�D�Q�L�þ�L�O�D���P�R�E�L�O�Q�R�V�W���O�M�X�G�L���W�H���X�W�M�H�F�D�O�D���Q�D���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H���W�U�R�ã�N�R�Y�D���N�X�ü�D�Q�V�W�D�Y�D���V�D���G�M�H�F�R�P����

�8�]�� �W�R���� �E�U�R�M�Q�H�� �G�U�å�D�Y�H�� �V�L�� �Q�H�� �P�R�J�X�� �R�V�L�J�X�U�D�W�L�� �G�R�Y�R�O�M�Q�R�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K�� �V�U�H�G�V�W�D�Y�D�� �]�D�� �Ddekvatnu 

�G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�F�L�M�X���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���W�L�M�H�N�R�P���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H���L�]�R�O�D�F�L�M�H���S�D���G�R�O�D�]�L���G�R���]�Q�D�þ�D�M�Q�L�K���U�D�]�O�L�N�D���P�H�ÿ�X��

�S�R�S�X�O�D�F�L�M�D�P�D�����8�þ�L�Q�D�N���]�D�W�Y�D�U�D�Q�M�D���R�E�U�D�]�R�Y�Q�L�K���X�V�W�D�Q�R�Y�D���W�H�N���ü�H���V�H���Y�L�G�M�H�W�L�����P�H�ÿ�X�W�L�P���S�R�V�O�M�H�G�L�F�H��

�V�X�� �Y�H�ü�� �V�D�G�D�� �G�U�D�V�W�L�þ�Q�H���� �X�þ�H�Q�L�F�L�� �V�X�� �P�D�Q�M�H�� �N�R�Q�F�H�Q�W�U�L�U�D�Q�L�� �L�� �P�R�W�L�Y�L�U�D�Q�L �]�D�� �U�D�G���� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �å�L�Y�R�W�D��

�U�D�V�W�X���� �E�U�R�M�Q�L�� �U�R�G�L�W�H�O�M�L�� �P�R�U�D�M�X�� �Q�D�S�X�ã�W�D�W�L�� �V�Y�R�M�H�� �S�R�V�O�R�Y�H�� �U�D�G�L�� �E�U�L�J�H���R�� �G�M�H�F�L�� �L�� �V�O�L�þ�Q�R���� �7�D�N�R�ÿ�H�U����

virus je utjecao na razvoj znanosti s obzirom da su brojne znanstvene konferencije i 

�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���R�G�J�R�ÿ�H�Q�D���L�O�L���R�W�N�D�]�D�Q�D�������1�L�F�R�O�D���L���V�X�U�������������������1�D�G�D�O�M�H�����G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W���S�U�R�P�H�W�D���W�D�N�R�ÿ�H�U��

�M�H���N�U�R�Q�L�þ�Q�R���S�R�J�R�ÿ�H�Q�D���W�H���M�H���]�D�E�L�O�M�H�å�H�Q���S�D�G���E�U�R�M�D���S�X�W�Q�L�N�D���X���V�Y�L�P���Y�U�V�W�D�P�D���S�U�L�M�H�Y�R�]�D�����*�U�D�ÿ�D�Q�L��

�V�H���þ�H�V�W�R���R�G�O�X�þ�X�M�X���]�D���L�]�E�M�H�J�D�Y�D�Q�M�H���M�D�Y�Q�R�J���S�U�L�M�H�Y�R�]�D���]�E�R�J���Y�H�O�L�N�H���F�L�U�N�X�O�D�F�L�M�H���O�M�X�G�L���W�H���M�H���J�U�D�G�V�N�D��

�L���P�H�ÿ�X�J�U�D�G�V�N�D���P�R�E�L�O�Q�R�V�W���]�Q�D�þ�D�M�Q�R���R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�D�����1�D�Y�H�G�H�Q�D���R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�M�D���P�Rgu se povezati i sa 

�V�H�N�W�R�U�R�P���W�X�U�L�]�P�D�����N�R�M�L���M�H���X�]���]�G�U�D�Y�V�W�Y�R���M�H�G�D�Q���R�G���Q�D�M�Y�H�ü�L�K���å�U�W�D�Y�D���S�D�Q�G�H�P�L�M�H���N�R�U�R�Q�D���Y�L�U�X�V�D�����6��

�R�E�]�L�U�R�P���Q�D���R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�M�D���S�U�L�M�H�Y�R�]�D�����]�D�W�Y�D�U�D�Q�M�H���J�U�D�Q�L�F�D�����X�J�R�V�W�L�W�H�O�M�V�W�Y�D�����V�P�M�H�ã�W�D�M�Q�L�K���M�H�G�L�Q�L�F�D���W�H��

strah ljudi od zaraze, �E�U�R�M���S�X�W�R�Y�D�Q�M�D���V�H���G�U�D�V�W�L�þ�Q�R���V�P�D�Q�M�L�R���X���R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�P���S�H�U�L�R�G�X���S�D�Q�G�H�P�L�M�H����

Covid-19 kriza �V�N�U�H�ü�H���S�R�]�R�U�Q�R�V�W��i �Q�D���Y�H�ü���S�U�H�R�S�W�H�U�H�ü�H�Q�H���M�D�Y�Q�R�]�G�U�D�Y�V�W�Y�H�Q�H���V�X�V�W�D�Y�H���X���P�Q�R�J�L�P��

�]�H�P�O�M�D�P�D���W�H���Q�D���L�]�D�]�R�Y�H���V���N�R�M�L�P�D���V�H���V�X�V�U�H�ü�X���S�U�L���]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�X�����U�D�V�S�R�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�X�����]�D�G�U�å�D�Y�D�Q�M�X��i 

�]�D�ã�W�L�W�L�� �G�R�E�U�R�� �R�E�X�þ�H�Q�L�K i motiviranih zdravstvenih radnika. �8�]�� �W�R���� �L�V�W�L�þ�H�� �V�H�� �S�R�W�U�H�E�D�� �]�D��
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�X�O�D�J�D�Q�M�L�P�D���X���]�G�U�D�Y�V�W�Y�H�Q�L���V�H�N�W�R�U���X�N�O�M�X�þ�X�M�X�ü�L���U�D�G�Q�X���V�Q�D�J�X�����U�D�G�Q�H���X�Y�M�H�W�H�����R�S�U�H�P�X���L���N�D�S�D�F�L�W�H�W�H����

(International Labour Organization, 2021.) 

Prema Nicola i sur (2020.), covid-������ �J�O�R�E�D�O�Q�R�� �M�H�� �]�D�K�Y�D�W�L�R�� �S�R�G�X�]�H�ü�D���� �]�D�M�H�G�Q�L�F�H�� �O�M�X�G�L�� �L��

�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H�� �ã�W�R�� �M�H�� �L�Q�G�L�U�H�N�W�Q�R�� �X�W�M�H�F�D�O�R�� �Q�D�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�D�� �W�U�å�L�ã�W�D���� �7�U�å�L�ã�W�H�� �N�D�S�L�W�D�O�D�� �M�H�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�R��

�S�R�J�R�ÿ�H�Q�R���ã�W�R���Q�D�P���G�R�N�D�]�X�M�H���S�R�G�D�W�D�N���G�D���V�X��S&P 500, indeks koji mjeri  kretanje dionica 500 

velikih tvrtki na am�H�U�L�þ�N�R�M���E�X�U�]�L�����'�R�Z���-�R�Q�H�V���,�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���$�Y�H�U�D�J�H���L �1�D�V�G�D�T���G�U�D�P�D�W�L�þ�Q�R���S�Dli. 

Baldwin (2020.) opisuje utjecaj covid-19 pandemije na tokove prihoda u gospodarstvo kroz 

�L�G�X�ü�H���N�R�U�D�N�H�� 

�x �N�X�ü�D�Q�V�W�Y�L�P�D���V�H���V�P�D�Q�M�X�M�X���S�U�L�P�D�Q�M�D���W�H���V�H���S�R�V�O�M�H�G�L�þ�Q�R���V�P�D�Q�M�X�M�X���S�R�W�U�R�ã�Q�M�D���L���ã�W�H�G�Q�M�D����

sm�D�Q�M�H�Q�M�H���ã�W�H�G�Q�M�H���L���X�O�D�J�D�Q�M�D���G�L�U�H�N�W�Q�R���X�W�M�H�þ�H���Q�D���W�U�å�L�ã�W�H���N�D�S�L�W�D�O�D�� 

�x �S�D�G�D���S�R�W�U�D�å�Q�M�D���]�D���X�Y�R�]�R�P���ã�W�R���X�W�M�H�þ�H���Q�D���S�U�L�K�R�G�H���G�L�O�M�H�P���V�Y�L�M�H�W�D�����D���W�L�P�H���L���Q�D���L�]�Y�R�]��

zemalja; 

�x �ã�R�N�R�Y�L�� �S�R�Q�X�G�H�� �L�� �S�R�W�U�D�å�Q�M�H�� �V�W�Y�D�U�D�M�X�� �S�R�U�H�P�H�ü�D�M�H�� �X�� �G�R�P�D�ü�L�P�� �L�� �P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�L�P��

lancima opskrbe; 

�x dolazi do pada proizvodnje te samim time smanjenje potrebe za proizvodnim 

faktorima odnosno sirovinama. 

3.3. Posljedice covid-�������S�D�Q�G�H�P�L�M�H���Q�D���S�R�W�U�R�ã�Q�M�X�����ã�W�H�G�Q�M�X���L���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�H��
pojedinca 

�3�D�Q�G�H�P�L�M�D���N�R�U�R�Q�D���Y�L�U�X�V�D�����R�V�L�P���ã�W�R���M�H���S�R�O�M�X�O�M�D�O�D���V�Y�M�H�W�V�N�R���J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�R�����W�D�N�R�ÿ�H�U���M�H���X�W�M�H�F�D�M�D na 

�I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R���S�R�Q�D�ã�D�Q�M�H���S�R�M�H�G�L�Q�D�F�D���X���N�X�ü�D�Q�V�W�Y�L�P�D���W�H���Q�M�L�K�R�Y���R�G�Q�R�V���S�U�H�P�D���S�R�W�U�R�ã�Q�M�L�����ã�W�H�G�Q�M�L���L��

investicijama. Vlade su donijele odluke o zatvaranju brojnih industrija te se procjenjuje da 

je postignut rekordan pad ekonomske aktivnosti u pojedinim dijelovima svijeta. Kreatori 

�S�R�O�L�W�L�N�H���U�D�G�L�O�L���V�X���Q�D���V�P�D�Q�M�L�Y�D�Q�M�X���H�N�R�Q�R�P�V�N�H���ã�W�H�W�H���X���S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D�����D�O�L���L���N�X�ü�D�Q�V�W�Y�L�P�D�������%�D�N�H�U��

et al, 2020.) 

Prema Baker et al (2020.), zbog straha od potpunog zatvaranja gospodarstava na neizvjesno 

vrijeme i �S�R�W�U�H�E�H�� �]�D�� �J�R�P�L�O�D�Q�M�H�P�� �]�D�O�L�K�D�� �N�X�ü�D�Q�V�N�L�K�� �S�R�W�U�H�S�ã�W�L�Q�D�� �S�R�W�U�R�ã�Q�M�D �V�H�� �X�� �S�R�þ�H�F�L�P�D��

�U�D�]�Y�R�M�D�� �S�D�Q�G�H�P�L�M�H�� �G�U�D�V�W�L�þ�Q�R�� �S�R�Y�H�ü�D�O�D���� �7�D�N�R�ÿ�H�U���� �X�� �Y�H�ü�L�Q�L�� �]�H�P�D�O�M�D�� �]�D�E�L�O�M�H�å�H�Q�� �M�H�� �S�R�U�D�V�W��

beskontaktno�J���S�O�D�ü�D�Q�M�D���L���N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H���N�D�U�W�L�F�D���N�D�N�R�� �E�L���V�H���L�]�E�M�H�J�O�R���ã�L�U�H�Q�M�H���Y�L�U�X�V�D���J�R�W�R�Y�L�Q�V�N�L�P��

�S�O�D�ü�D�Q�M�H�P�����6���R�E�]�L�U�R�P���Q�D���X�S�X�W�H���G�U�å�D�Y�Q�L�K���L���O�R�N�D�O�Q�L���Y�O�D�V�W�L�����Y�H�ü�L�Q�D���N�X�ü�D�Q�V�W�D�Y�D���Q�L�M�H���L�]�O�D�]�L�O�D���L�]��

svojih domova, �R�V�L�P���X���V�O�X�þ�D�M�H�Y�L�P�D���Q�X�å�G�H, �ã�W�R���M�H���X�W�M�H�F�D�O�R���Q�D���G�U�D�V�W�L�þ�Q�R���V�P�D�Q�M�H�Q�M�H���S�R�W�U�R�ã�Q�M�H��

u ugostiteljstvu, �P�D�O�R�S�U�R�G�D�M�L���W�H���]�U�D�þ�Q�R�P���L���M�D�Y�Q�R�P���S�U�L�M�H�Y�R�]�X�����1�D���V�P�D�Q�M�H�Q�M�H���S�R�W�U�R�ã�Q�M�H���X���R�Y�L�P��
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�L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�P�D�� �G�R�ã�O�R�� �M�H�� �L�� �]�E�R�J�� �Y�H�ü�L�Q�V�N�R�J�� �]�D�W�Y�D�U�D�Q�M�D�� �X�J�R�V�W�L�W�H�O�M�V�N�L�K�� �R�E�M�H�N�D�W�D���� �W�U�J�R�Y�L�Q�D�� �W�H��

�R�J�U�D�Q�L�þ�D�Y�D�Q�M�D�� �M�D�Y�Q�R�J�� �S�U�L�M�H�Y�R�]�D���� �1�R���� �S�R�V�O�M�H�G�L�þ�Q�R�� �V�H�� �S�R�Y�H�ü�D�O�D�� �R�Q�O�L�Q�H�� �N�X�S�R�Y�L�Q�D�� �W�H�� �S�O�D�ü�D�Q�M�H��

�P�R�E�L�O�Q�L�P���L���L�Q�W�H�U�Q�H�W���E�D�Q�N�D�U�V�W�Y�R�P�����8�W�M�H�F�D�M���Q�D���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R���S�R�Q�D�ã�D�Q�M�H���Y�D�U�L�U�D�R���M�H���L���U�D�]�O�L�N�R�Y�D�R���V�H��

�P�H�ÿ�X�� �S�R�M�H�G�L�Q�F�L�P�D�� �R�Y�L�V�Q�R�� �R�� �Q�M�L�K�R�Y�R�P�� �]�H�P�O�M�R�S�L�V�Q�R�P�� �S�R�O�R�å�D�M�X�� �W�H�� �R�� �R�G�O�X�N�D�P�D�� �Y�O�D�V�W�L��

�S�R�Y�H�]�D�Q�L�P���V�D���N�U�H�W�D�Q�M�H�P���E�U�R�M�D���R�E�R�O�M�H�O�L�K�����7�D�N�R�ÿ�H�U�����S�U�H�P�D���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�X���%�Dker et al. (2020.), u 

�6�M�H�G�L�Q�M�H�Q�L�P�� �$�P�H�U�L�þ�N�L�P�� �'�U�å�D�Y�D�P�D�� �G�R�N�D�]�D�Q�R�� �M�H�� �G�D�� �N�X�ü�D�Q�V�W�Y�D�� �V�D�� �G�M�H�F�R�P�� �J�R�P�L�O�D�M�X�� �Y�L�ã�H��

�]�D�O�L�K�D���� �D�� �N�X�ü�D�Q�V�W�Y�D�� �V�D�� �S�U�H�W�H�å�L�W�R�� �P�X�ã�N�L�P�� �X�N�X�ü�D�Q�L�P�D�� �P�D�Q�M�H�� �]�D�O�L�K�D���� �â�W�R�� �V�H�� �W�L�þ�H��izabranih 

europskih zemalja, prema Christelis et al (2020.)  financijska zabrinutost pojedinaca 

�X�]�U�R�N�R�Y�D�O�D���M�H���]�Q�D�þ�D�M�Q�R���V�P�D�Q�M�H�Q�M�H���W�U�D�M�Q�H���S�R�W�U�R�ã�Q�M�H�����1�D�Y�H�G�H�Q�R���M�H���L�V�W�D�N�Q�X�W�L�M�H���P�H�ÿ�X���P�O�D�G�L�P�D����

�Q�H�]�D�S�R�V�O�H�Q�L�P�D�� �W�H�� �N�X�ü�D�Q�V�W�Y�L�P�D�� �V�D�� �R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�R�P�� �O�L�N�Y�L�G�Q�R�ã�ü�X���� �&�L�O�M�D�Q�H�� �G�U�å�D�Y�Q�H�� �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�F�L�M�H��

usmjerene su smanjenju financijske zabrinutosti ranjivih skupin�D�� �V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�D�� �N�D�N�R�� �E�L�� �V�H��

�S�R�Q�R�Y�Q�R���S�R�W�D�N�Q�X�O�D���Q�M�L�K�R�Y�D���S�R�W�U�R�ã�Q�M�D�����6�W�U�D�K���L�]�D�]�Y�D�Q���F�R�Y�L�G-19 krizom te njenim utjecajem 

�Q�D���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R���E�O�D�J�R�V�W�D�Q�M�H���N�X�ü�D�Q�V�W�D�Y�D���U�D�]�O�L�N�X�M�H���V�H���R�Y�L�V�Q�R���R���W�U�H�Q�X�W�Q�L�P���S�U�L�K�R�G�L�P�D�����O�L�N�Y�L�G�Q�R�V�W�L��

te akumuliranom bogatstvu. Uz to, financijska brig�D�� �P�R�å�H�� �U�D�V�W�L�� �]�E�R�J�� �S�R�M�D�Y�H�� �V�W�U�D�K�D�� �R�G��

�J�X�E�L�W�N�D���S�R�V�O�D�����V�P�D�Q�M�H�Q�M�D���S�U�L�K�R�G�D���L�O�L���S�R�U�D�V�W�D���S�R�U�H�]�Q�L�K���R�S�W�H�U�H�ü�H�Q�M�D���X�V�O�L�M�H�G���S�R�M�D�Y�H���N�U�L�]�H�����D���R�Y�L�V�L��

�R�� �V�H�N�W�R�U�X�� �X�� �N�R�M�H�P�X�� �V�X�� �S�R�M�H�G�L�Q�F�L�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�L�� �W�H���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L�� �U�D�G�D�� �Q�D�� �G�D�O�M�L�Q�X�����1�D�M�Y�H�ü�L�� �X�G�L�R�� �X��

�S�R�W�U�R�ã�Q�M�L���N�X�ü�D�Q�V�W�D�Y�D���R�G�Q�R�V�L���V�H���Q�D���W�U�R�ã�N�R�Y�H���V�W�D�Q�R�Y�D�Q�M�D�����V�O�L�M�H�G�L���K�U�D�Q�D���L���R�G�M�H�ü�D�����]�D�W�L�P���S�U�L�M�H�Y�R�]����

�U�H�N�U�H�D�F�L�M�D���L���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���W�H���Q�D�S�R�V�O�M�H�W�N�X���W�U�R�ã�N�R�Y�L���Y�H�]�D�Q�L���X�]���]�G�U�D�Y�O�M�H�� 

Grafikon 2 �8�G�M�H�O�L���W�U�R�ã�N�R�Y�D���X���N�X�ü�Q�R�P���E�X�G�å�H�W�X 

 

Izvor: Izrada autora prema Christelis et al (2020.), Working paper series: The Covid-19 crisis 

and consumption: survey evidence from six EU countries, 

https://ideas.repec.org/p/sef/csefwp/590.html  
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S jedne strane, briga oko financijske b�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L�� �L�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K�� �S�R�V�O�M�H�G�L�F�D�� �F�R�Y�L�G-19 krize 

�X�]�U�R�N�R�Y�D�O�D���M�H���V�P�D�Q�M�H�Q�M�H���S�R�W�U�R�ã�Q�M�H���Q�D���K�U�D�Q�X���L���R�G�M�H�ü�X���W�H���S�U�L�M�H�Y�R�]�����U�H�N�U�H�D�F�L�M�X���L���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�����6��

�G�U�X�J�H�� �V�W�U�D�Q�H���� �S�R�Y�H�ü�D�Y�D�M�X�� �V�H�� �]�G�U�D�Y�V�W�Y�H�Q�L�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �W�H�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �S�R�Y�H�]�D�Q�L�� �V�D�� �V�W�D�P�E�H�Q�L�P��

pitanjem. (Christelis et al, 2020.)   

�,�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���V�X�J�H�U�L�U�D�M�X���N�D�N�R���F�R�Y�L�G-�������N�U�L�]�D���L���G�U�å�D�Y�Q�H���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�F�L�M�H���L�P�D�M�X���]�Q�D�þ�D�M�D�Q���X�þ�L�Q�D�N���Q�D��

�U�D�]�L�Q�X���L���V�D�V�W�D�Y���S�R�W�U�R�ã�Q�M�H �L���ã�W�H�G�Q�M�H �N�X�ü�D�Q�V�W�D�Y�D�����P�H�ÿ�X�W�L�P���Q�D�Y�H�G�H�Q�L���X�þ�L�Q�F�L���Q�L�V�X���M�H�G�Q�R�O�L�þ�Q�L���Y�H�ü��

�V�H���U�D�]�O�L�N�X�M�X���R�Y�L�V�Q�R���R���G�R�E�L�����V�S�R�O�X���L���U�D�]�L�Q�D�P�D���S�U�L�K�R�G�D�����=�D�N�O�M�X�þ�H�Q�R���M�H���N�D�N�R���P�X�ã�N�D�U�F�L�����V�W�D�U�L�M�D��

�S�R�S�X�O�D�F�L�M�D���L���S�R�M�H�G�L�Q�F�L���V�D���Y�L�ã�L�P���S�U�L�K�R�G�L�P�D���W�U�R�ã�H���]�Q�D�W�Q�R���Y�L�ã�H���X���V�Y�L�P���N�D�W�H�J�R�U�L�M�D�P�D���S�R�W�U�R�ã�Q�M�H te 

�ã�W�H�G�H�� �P�D�Q�M�H �X�� �R�G�Q�R�V�X�� �Q�D�� �å�H�Q�H���� �P�O�D�ÿ�X�� �S�R�S�X�O�D�F�L�M�X�� �W�H�� �S�R�M�H�G�L�Q�F�H�� �V�D�� �Q�L�å�L�P�� �S�U�L�K�R�G�L�P�D����

(Chronopoulos, Lukas, O.S. Wilson, 2020.) 

�â�W�R���V�H���W�L�þ�H���ãtednje �N�D�R���Y�U�V�W�H���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�J���S�R�Q�D�ã�D�Q�M�D�����S�U�H�P�D���&�K�U�L�V�W�H�O�L�V et al �����������������S�R�Y�H�ü�D�Y�D��

�V�H�� �ã�W�H�G�Q�M�D�� �L�]�� �S�U�H�G�R�V�W�U�R�å�Q�R�V�W�L �X�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�P�� �H�X�U�R�S�V�N�L�P�� �]�H�P�O�M�D�P�D���� �0�R�W�L�Y�� �ã�W�H�G�Q�M�H�� �L�]��

�S�U�H�G�R�V�W�U�R�å�Q�R�V�W�L�� �X�V�N�R�� �M�H�� �S�R�Y�H�]�D�Q�� �V�D�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�P�� �E�U�L�J�R�P�� �N�X�ü�D�Q�V�W�D�Y�D oko financijskih 

posljedica covid-19 krize�����â�W�H�G�Q�M�D���E�L���W�U�H�E�D�O�D���X�]�U�R�N�R�Y�D�W�L���V�P�D�Q�M�H�Q�M�H���S�R�W�U�R�ã�Q�M�H�����P�H�ÿ�X�W�L�P���D�N�R��

�M�H���S�R�W�U�R�ã�Q�M�D���S�R�Y�H�]�D�Q�D���V�D��brigom o zdravlju, �R�Q�D���V�H���P�R�å�H���S�R�Y�H�ü�D�W�L�����.�D�R���Q�D���S�U�L�P�M�H�U�����S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H��

�S�R�W�U�R�ã�Q�M�H���Q�D���Y�R�å�Q�M�X���S�U�L�Y�D�W�Q�L�P���D�X�W�R�P�R�E�L�O�R�P���L�O�L���W�D�N�V�L�M�H�P�����S�R�W�U�R�ã�Q�M�H���Q�D���N�X�ü�D�Q�V�N�H���S�R�W�U�H�S�ã�W�L�Q�H��

�]�E�R�J���U�D�G�D���R�G���N�X�ü�H�����S�R�W�U�R�ã�Q�M�H���Q�D���O�L�M�H�N�R�Y�H���L���V�O�L�þ�Q�R����Prema podacima Eurostata (2021), s jedne 

�V�W�U�D�Q�H�� �V�W�R�S�D�� �ã�W�H�G�Q�M�H�� �N�X�ü�D�Q�V�W�D�Y�D�� �S�R�Y�H�ü�D�Y�D�� �V�H�� �]�D�� �R�N�R�� �������� �X�� �H�X�U�R�� �S�R�G�U�X�þ�M�X�� �W�H�� �R�N�R�� �������� �X��

�(�X�U�R�S�V�N�R�M�� �8�Q�L�M�L���� �6�� �G�U�X�J�H�� �V�W�U�D�Q�H���� �V�W�R�S�D�� �X�O�D�J�D�Q�M�D�� �N�X�ü�D�Q�V�W�D�Y�D�� �W�R�N�R�P�� �F�R�Y�L�G-19 krize ostaje 

relativno stabilna. �6�W�R�S�D�� �ã�W�H�G�Q�M�H�� �N�X�ü�D�Q�V�W�D�Y�D�� �Q�D�� �S�R�G�U�X�þ�M�X�� �(�X�U�R�S�H�� �Q�D�V�W�D�Y�O�M�D�� �V�D�� �Y�H�O�L�N�L�P��

�S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H�P�� �X�� �R�G�Q�R�V�X�� �Q�D�� �S�Uethodnu godinu u intervalu od +6,6 do +7,1 postotnih poena. 

�*�O�D�Y�Q�L�� �U�D�]�O�R�J�� �W�D�N�Y�R�J�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�D���S�R�Y�H�]�D�Q�� �M�H�� �V�D�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�L�P�� �V�P�D�Q�M�H�Q�M�H�P�� �L�]�G�D�W�D�N�D�� �]�D�� �N�U�D�M�Q�M�X��

�S�R�W�U�R�ã�Q�M�X���N�X�ü�D�Q�V�W�D�Y�D���X���L�Q�W�H�U�Y�D�O�X���R�G��-7,0 i -���������S�R�V�W�R�W�Q�L�K���S�R�H�Q�D���ã�W�R���M�H���X���R�ã�W�U�R�P���N�R�Q�W�U�D�V�W�X���V��

�Q�M�L�K�R�Y�L�P�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H�P�� �L�]�Q�D�G�� ������ �X�� �S�U�H�W�K�R�G�Q�L�P�� �J�R�G�L�Q�D�P�D���� �,�]�G�D�F�L�� �]�D�� �N�U�D�M�Q�M�X�� �S�R�W�U�R�ã�Q�M�X��

�N�X�ü�D�Q�V�W�D�Y�D���V�D�V�W�R�M�H���V�H���R�G���V�Y�L�K���L�]�G�D�W�D�N�D���]�D���S�R�M�H�G�L�Q�D�þ�Q�X���U�R�E�X���L���X�V�O�X�J�H���U�H�]�L�G�H�Q�W�Q�L�K���N�X�ü�D�Q�V�W�D�Y�D���� 

�6�D�J�O�H�G�D�Y�D�M�X�ü�L stopu �ã�W�H�G�Q�M�H�����S�R�W�U�R�ã�Q�M�H���L���S�U�L�K�R�G�D���N�X�ü�D�Q�V�W�D�Y�D���X���U�D�]�G�R�E�O�M�X���R�G���������������G�R��������������

godine, jasno je kako se sve tri komponente �N�U�R�]�� �S�U�R�P�D�W�U�D�Q�R�� �U�D�]�G�R�E�O�M�H�� �N�U�H�ü�X�� �U�H�O�D�W�L�Y�Q�R��

�V�W�D�E�L�O�Q�R�� �R�V�L�P�� �X�� �Y�U�L�M�H�P�H�� �J�O�R�E�D�O�Q�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H�� �N�U�L�]�H�� ������������ �J�R�G�L�Q�H�� �ã�W�R�� �Q�L�M�H�� �L�]�Q�H�Q�D�ÿ�X�M�X�ü�H����

�0�H�ÿ�X�W�L�P�����Q�D�M�Y�H�ü�H���R�V�F�L�O�D�F�L�M�H���Y�L�G�O�M�L�Y�H���V�X���X���������������J�R�G�L�Q�H���W�R�N�R�P���F�R�Y�L�G-19 krize kada izdaci za 

kra�M�Q�M�X�� �S�R�W�U�R�ã�Q�M�X�� �G�U�D�V�W�L�þ�Q�R�� �S�D�G�D�M�X�� �ã�W�R�� �X�W�M�H�þ�H�� �Q�D�� �U�D�V�W�� �V�W�R�S�H�� �ã�W�H�G�Q�M�H�� �N�X�ü�D�Q�V�W�D�Y�D����(Eurostat, 

2021.) 
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3.4. Prikaz utjecaja covid-19 pandemije na hrvatsko gospodarstvo  

Covid-�������N�U�L�]�D���R�V�W�D�Y�L�O�D���M�H���]�Q�D�þ�D�M�Q�H���S�R�V�O�M�H�G�L�F�H��po hrvatsko gospodarstvo na mikro i makro 

razini. Hrvatska se, uz nekoliko zemalja u Europskoj Uniji, isticala po rigidnosti uvedenih 

�P�M�H�U�D���ã�W�R���M�H���X�W�M�H�F�D�O�R���Q�D���G�U�D�V�W�L�þ�Q�R���V�P�D�Q�M�H�Q�M�H��osobne �S�R�W�U�R�ã�Q�M�H�����D�O�L���L���S�U�R�P�M�H�Q�H���G�U�X�J�L�K���N�O�M�X�þ�Q�L�K��

�P�D�N�U�R�H�N�R�Q�R�P�V�N�L�K�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�D�� �S�R�S�X�W�� �E�U�X�W�R�� �G�R�P�D�ü�H�J�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D����izvoza i uvoza usluga. 

���5�R�J�L�ü���'�X�P�D�Q�þ�L�ü�����%�R�J�G�D�Q�����5�D�J�X�å���.�U�L�ã�W�L�ü���������������� 

�3�U�H�P�D���5�R�J�L�ü���'�X�P�D�Q�þ�L�ü���� �%�R�J�G�D�Q���� �5�D�J�X�å���.�U�L�ã�W�L�ü������������������ �S�R�V�W�X�S�F�L���]�D�W�Y�D�U�D�Q�M�D���J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�D��

�G�R�Y�H�O�L�� �V�X�� �G�R�� �V�P�D�Q�M�H�Q�M�D�� �S�U�L�Y�D�W�Q�L�K�� �L�� �M�D�Y�Q�L�K�� �L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�D���� �S�R�U�H�]�D�� �L�� �G�R�S�U�L�Q�R�V�D�� �ã�W�R�� �G�R�Y�R�G�L�� �G�R��

�S�R�W�U�H�E�D���]�D���V�P�D�Q�M�H�Q�M�H�P���S�U�R�U�D�þ�X�Q�V�N�L�K��rashoda i kapitalnih investicija. Navedeno dovodi do 

�ã�R�N�D���S�R�W�U�D�å�Q�M�H���V���M�H�G�Q�H���V�W�U�D�Q�H�����D���]�D�W�Y�D�U�D�Q�M�H���L���R�E�X�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�H���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���Y�H�O�L�N�R�J���E�U�R�M�D���S�R�G�X�]�H�ü�D��

�G�R�Y�R�G�L���G�R���ã�R�N�D���S�R�Q�X�G�H�����V���G�U�X�J�H���V�W�U�D�Q�H�����6�W�D�Q�M�H���Q�D���W�U�å�L�ã�W�X���U�D�G�D���V�H���X�E�U�]�D�Q�R���P�L�M�H�Q�M�D����uvode se 

fleksibilniji radn�L�� �X�Y�M�H�W�L�� �S�R�S�X�W�� �U�D�G�D�� �R�G�� �N�X�ü�H���� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H�� �V�H�� �G�L�J�L�W�D�O�L�]�L�U�D, a velik broj 

�]�D�S�R�V�O�H�Q�L�N�D���J�X�E�L���U�D�G�Q�D���P�M�H�V�W�D���]�E�R�J���]�D�W�Y�D�U�D�Q�M�D���L�O�L���V�P�D�Q�M�H�Q�R�J���R�E�X�M�P�D���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�����â�W�R���V�H���W�L�þ�H��

�N�U�H�W�D�Q�M�D�� �F�L�M�H�Q�D���� �G�R�O�D�]�L�� �G�R�� �Q�H�J�D�W�L�Y�Q�H�� �L�Q�I�O�D�F�L�M�H�� �ã�W�R�� �]�Q�D�þ�L�� �G�D�� �M�H�� �ã�R�N�� �S�R�W�U�D�å�Q�M�H�� �N�R�M�L�� �G�R�Y�R�G�L�� �G�R��

sma�Q�M�H�Q�M�D���F�L�M�H�Q�D���S�U�H�Y�O�D�G�D�R���ã�R�N���S�R�Q�X�G�H���N�R�M�L���X�]�U�R�N�X�M�H���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H���F�L�M�H�Q�D���� 

Uslijed utjecaja krize dolazi do promjena vrijednosti �E�U�X�W�R���G�R�P�D�ü�H�J���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���W�H���Q�M�H�J�R�Y�L�K��

komponenti. �1�D�N�R�Q���]�D�W�Y�D�U�D�Q�M�D���J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�D���G�R�O�D�]�L���G�R���S�D�G�D���U�D�]�L�Q�H���X�V�O�X�å�Q�L�K���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L���ã�W�R��

se mijenj�D�� �S�R�S�X�ã�W�D�Q�M�H�P�� �H�S�L�G�H�P�L�R�O�R�ã�N�L�K�� �P�M�H�U�D�� �X�� �V�Y�L�E�Q�M�X���� �P�H�ÿ�X�W�L�P�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�� �X�V�O�X�å�Q�L�K��

djelatnosti znatno je manja u usporedbi sa prethodnim razdobljima. �3�U�R�P�D�W�U�D�M�X�ü�L���N�U�H�W�D�Q�M�H��

�W�U�R�P�M�H�V�H�þ�Q�R�J��BDP-a �X�R�þ�O�M�L�Y�R���M�H���G�D���M�H���Q�D�M�Y�H�ü�L���S�D�G���]�D�E�L�O�M�H�å�H�Q���X���G�U�X�J�R�P���N�Y�D�U�W�D�O�X���������������J�R�G�L�Q�H��

�W�H���R�Q���E�L�O�M�H�å�L���R�N�R�������������1�D�N�R�Q���W�R�J�D���G�R�O�D�]�L���G�R���E�O�D�J�R�J���R�S�R�U�D�Y�N�D���]�E�R�J���L�]�Y�R�]�D���X�V�O�X�J�D, odnosno 

�W�X�U�L�]�P�D�� �N�R�M�L�� �M�H�� �J�O�D�Y�Q�L�� �Q�R�V�L�W�H�O�M�� �K�U�Y�D�W�V�N�R�J�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�D���� �8�� �þ�H�W�Y�U�W�R�P�� �W�U�R�P�M�H�V�H�þ�M�X���� �J�U�D�Q�D��

turizma j�H���]�D�N�D�]�D�O�D���X���X�V�S�R�U�H�G�E�L���V�D���S�U�H�W�K�R�G�Q�L�P���J�R�G�L�Q�D�P�D���W�H���M�H���]�D�E�L�O�M�H�å�H�Q���S�D�G���E�U�R�M�D���G�R�O�D�]�D�N�D��

�L���Q�R�ü�H�Q�M�D���V�W�U�D�Q�L�K���W�X�U�L�V�W�D����(DZS, 2021.) 
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�,�]�Y�R�U���� �'�U�å�D�Y�Q�L�� �]�D�Y�R�G�� �]�D�� �V�W�D�W�L�V�W�L�N�X�� ��������1.), �8�þ�L�Q�F�L�� �S�D�Q�G�H�P�L�M�H�� �E�R�O�H�V�W�L�� �&�2�9�,�'-19 na 

�G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R-ekonomske pokazatelje, https://www.dzs.hr/Hrv/Covid-19/bdp_4_q.html  

�â�R�N�� �S�R�W�U�D�å�Q�M�H�� �X�W�M�H�F�D�R�� �M�H�� �Q�D�� �S�U�R�P�M�H�Q�H�� �N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�L�� �E�U�X�W�R�� �G�R�P�D�ü�H�J�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D���� �3�U�H�P�D��

�U�D�V�K�R�G�Q�R�M���P�H�W�R�G�L���E�U�X�W�R���G�R�P�D�ü�L���S�U�R�L�]�Y�R�G���G�L�M�H�O�L���V�H���Q�D���R�V�R�E�Q�X���S�R�W�U�R�ã�Q�M�X�����G�U�å�D�Y�Q�X���S�R�W�U�R�ã�Q�M�X, 

investicije i neto izvoz odnosno razliku izvoza i uvoza. S jedne strane, u prvom kvartalu 

2020. godine dolazi do blagog rasta BDP-�D���R�G�������������M�H�U���S�R�G�X�]�H�W�H���P�M�H�U�H���X���V�Y�U�K�X���X�E�O�D�å�D�Y�D�Q�M�D��

covid-�������N�U�L�]�H���M�R�ã���Q�L�V�X���X�]�H�O�H���P�D�K�D�����3�R�]�L�W�L�Y�Q�R�P���N�U�H�W�D�Q�M�X���%�'�3-�D���G�R�S�U�L�Q�L�M�H�O�L���V�X���U�D�V�W���G�U�å�D�Y�Q�H��

�S�R�W�U�R�ã�Q�M�H���� �L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�D�� �W�H�� �E�O�D�J�R�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H�� �R�V�R�E�Q�H�� �S�R�W�U�R�ã�Q�M�H zbog nagomilavanja zaliha, 

�P�H�ÿ�X�W�L�P���Y�H�ü���M�H���Y�L�G�O�M�L�Y���V�O�D�E�L�M�L���U�D�V�W���L�]�Y�R�]�D���X�V�O�X�J�D�����6���G�U�X�J�H���V�W�U�D�Q�H�����X���G�U�X�J�R�P���N�Y�D�U�W�D�O�X��������������

godine sve komponente BDP-�D���R�þ�H�N�L�Y�D�Q�R���E�L�O�M�H�å�H���]�Q�D�þ�D�M�D�Q���S�D�G�����R�V�L�P���G�U�å�D�Y�Q�H���S�R�W�U�R�ã�Q�M�H���N�R�M�D��

�V�H���S�R�Y�H�ü�D�Y�D���]�D���R�N�R�������������5�R�J�L�ü���'�X�P�D�Q�þ�L�ü�����%�R�J�G�D�Q�����5�D�J�X�å���.�U�L�ã�W�L�ü������������������ 

Tablica 4 Stope promjena komponenti BDP-a 2020. godine 

2020.  �3�R�W�U�R�ã�Q�M�D Investicije Izvoz Uvoz BDP 

Osobna �'�U�å�D�Y�Q�D Ukupne Fiksne Ukupni Robe  Usluge Ukupni 

Prvi kvartal (Q1)  0,8% 4,8% -8,9% 3,1% -3,0% 0,3% -9,4% -5,8% 0,4% 

Drugi kvartal (Q2)  -13,8% 0,7% -9,9% -14,7% -40,6% -10,9% -67,4% -28,1% -15,1% 

Izvor: Izrada autora prema �5�R�J�L�ü���'�X�P�D�Q�þ�L�ü�����%�R�J�G�D�Q�����5�D�J�X�å���.�U�L�ã�W�L�ü���������������� 

 

 

Slika 4 �6�H�]�R�Q�V�N�L���S�U�L�O�D�J�R�ÿ�H�Q�H���V�W�R�S�H���U�D�V�W�D���W�U�R�P�M�H�V�H�þ�Q�R�J���%�'�3-a 

https://www.dzs.hr/Hrv/Covid-19/bdp_4_q.html
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�â�W�R���V�H���W�L�þ�H���L�]�Y�R�]�D���L���X�Y�R�]�D���U�R�E�D���L���X�V�O�X�J�D�����X���������������J�R�G�L�Q�L���R�Q�L���R�V�W�Y�D�U�X�M�X���]�Q�D�þ�D�M�D�Q���U�H�D�O�Q�L���U�D�V�W����Od 

�S�R�þ�H�W�N�D�� ������������ �J�R�G�L�Q�H�� �G�R�O�D�]�L�� �G�R�� �S�R�U�D�V�W�D�� �Y�D�Q�M�V�N�R�W�U�J�R�Y�L�Q�V�N�H�� �U�D�]�P�M�H�Q�H�� �+�U�Y�D�W�V�N�H�� �V�D��

�L�Q�R�]�H�P�V�W�Y�R�P�� �N�R�M�D���M�H�� �G�R�V�D�G�� �E�L�O�M�H�å�L�O�D�� �S�D�G�� �X�]�U�R�N�R�Y�D�Q�� �S�R�V�O�M�H�G�L�F�D�P�D�� �F�R�Y�L�G-19 krize. S jedne 

�V�W�U�D�Q�H���� �X�N�X�S�D�Q�� �L�]�Y�R�]�� �X�� �S�U�Y�L�K�� �ã�H�V�W�� �P�M�H�V�H�F�L�� ������������ �J�R�G�L�Q�H�� �Y�H�ü�L�� �M�H�� �]�D�� ������������ �X�� �R�G�Q�R�V�X�� �Q�D��

�S�U�R�P�D�W�U�D�Q�R���U�D�]�G�R�E�O�M�H���X���������������J�R�G�L�Q�L�����6���G�U�X�J�H���V�W�U�D�Q�H�����X�N�X�S�D�Q���X�Y�R�]���X���S�U�Y�L�K���ã�H�V�W���P�M�H�V�H�F�L��������������

�J�R�G�L�Q�H�� �S�R�Y�H�ü�D�R�� �V�H�� �]�D�� ������������ �X�� �X�V�S�R�U�H�G�E�L�� �V�D�� �L�V�W�L�P�� �S�H�U�L�R�G�R�P�� �X�� ������������ �J�R�G�L�Q�L����

Va�Q�M�V�N�R�W�U�J�R�Y�L�Q�V�N�L���G�H�I�L�F�L�W���W�H���S�R�N�U�L�Y�H�Q�R�V�W���X�Y�R�]�D���L�]�Y�R�]�R�P���W�D�N�R�ÿ�H�U���V�H���S�R�Y�H�ü�D�Y�D�M�X���]�D������-5% u 

2021. u odnosu na 2020. �.�D�G�D���M�H���U�L�M�H�þ���R���X�V�O�X�å�Q�L�P���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L�P�D���� �S�U�R�X�þ�D�Y�D�M�X�ü�L���Q�R�P�L�Q�D�O�Q�H��

stope promjene �S�U�R�P�H�W�D���]�Q�D�þ�D�M�D�Q���S�D�G���R�V�W�Y�D�U�H�Q���M�H���X���W�U�D�Y�Q�M�X���������������J�R�G�L�Q�H���R�G���þ�D�N�����������Nada 

�M�H���G�R�ã�O�R���G�R���X�Y�R�ÿ�H�Q�M�D���Q�D�M�U�L�J�R�U�R�]�Q�L�M�L�K���P�M�H�U�D���]�D�W�Y�D�U�D�Q�M�D���J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�D���X���+�U�Y�D�W�V�N�R�M�����1�D�N�R�Q���W�R�J�D����

�]�D�E�L�O�M�H�å�H�Q���M�H���R�S�R�U�D�Y�D�N���S�U�R�P�H�W�D���W�H���M�H���Q�M�H�J�R�Y�D���Q�D�M�Y�L�ã�D���V�W�R�S�D���S�U�R�P�M�H�Q�H���]�D�E�L�O�M�H�å�H�Q�D���X���V�Y�L�E�Q�M�X��

�������������J�R�G�L�Q�H�����1�D���J�R�G�L�ã�Q�M�R�M���U�D�]�L�Q�L���X���S�U�Y�R�M���S�R�O�R�Y�L�F�L���������������J�R�G�L�Q�H���]�D�E�L�O�M�H�å�H�Q���M�H���U�D�V�W���S�U�R�P�H�W�D��

�X�V�O�X�å�Q�L�K���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L���]�D�����������������3�R�V�O�M�H�G�L�F�H���F�R�Y�L�G-19 krize utjecale su i na pad zaposlenosti te 

�S�R�U�D�V�W�� �Q�H�]�D�S�R�V�O�H�Q�R�V�W�L�� �Q�D�� �J�R�G�L�ã�Q�M�R�M�� �U�D�]�L�Q�L���� �8�� �G�U�X�J�R�P�� �W�U�R�P�M�H�V�H�þ�M�X�� ������������ �J�R�G�L�Q�H���� �V�W�R�S�D��

�]�D�S�R�V�O�H�Q�R�V�W�L�� �L�]�Q�R�V�L�O�D�� �M�H�� ������������ �ã�W�R�� �M�H�� �P�D�Q�M�H�� �X�� �X�V�S�R�U�H�G�E�L�� �Va prethodnom godinom, a stopa 

�D�Q�N�H�W�Q�H���Q�H�]�D�S�R�V�O�H�Q�R�V�W�L�������������ã�W�R���M�H���Y�L�ã�H���X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���S�U�H�W�K�R�G�Q�X���J�R�G�L�Q�X�� (DZS, 2021.) 

Gospodarska kriza izazvana covid-19 virusom ostavila je svoj utjecaj i na razinu cijena u 

�G�U�å�D�Y�L�����6���M�H�G�Q�D���V�W�U�D�Q�H�����V�U�H�G�L�Q�R�P���������������J�R�G�L�Q�H���ã�R�N���S�R�W�U�D�å�Q�M�H���L�]�D�]�Y�D�R���M�H���Q�H�J�D�W�L�Y�Q�X���L�Q�I�O�D�F�L�M�X��

odnosno deflaciju primarno kroz smanjenje cijena energije, industrijskih proizvoda bez 

�H�Q�H�U�J�L�M�H���L���K�U�D�Q�H���W�H���S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�N�L�K���F�L�M�H�Q�D�������5�R�J�L�ü���'�X�P�D�Q�þ�L�ü�����%�R�J�G�D�Q�����5�D�J�X�å���.�U�L�ã�W�L�ü������������������

S druge strane, sredinom 2021. godine u odnosu na 2020. godinu cijene dobara i usluga za 

�R�V�R�E�Q�X���S�R�W�U�R�ã�Q�M�X���V�X���X���S�U�R�V�M�H�N�X���Y�H�ü�H���]�D���Y�L�ã�H���R�G�������������G�R�N���M�H���X���L�V�W�R�P���U�D�]�G�R�E�O�M�X���S�U�R�ã�O�H���J�R�G�L�Q�H��

�]�D�E�L�O�M�H�å�H�Q�� �E�O�D�J�L�� �S�D�G�� �F�L�M�H�Q�D���� �3�U�H�P�D�� �N�O�D�V�L�I�L�N�D�F�L�M�L�� �(�&�2�,�&�2�3�� ���(�X�U�R�S�H�D�Q��Classification of 

Individual Consumption According to Purpose�����Q�D�M�Y�H�ü�L���S�R�U�D�V�W���S�R�W�U�R�ã�D�þ�N�L�K���F�L�M�H�Q�D���]�D�E�L�O�M�H�å�H�Q��

�M�H���X���N�D�W�H�J�R�U�L�M�D�P�D���S�U�L�M�H�Y�R�]�D�����D�O�N�R�K�R�O�Q�L�K���S�L�ü�D���L���G�X�K�D�Q�D���W�H���U�H�V�W�R�U�D�Q�D���L���K�R�W�H�O�D�����D���F�L�M�H�Q�H���R�G�M�H�ü�H���L��

�R�E�X�ü�H���V�X���X���S�U�R�V�M�H�N�X���Q�L�å�H���]�D���R�N�R������������ (DZS, 2021.) 

�3�U�H�P�D�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�X�� �5�R�ã�N�D���� �%�X�Q�H�W�D�� �L�� �3�D�S�L�ü�� ����021.) �R�� �S�R�G�X�G�D�U�D�Q�M�X�� �R�þ�H�N�L�Y�D�Q�M�D�� �K�U�Y�D�W�V�N�L�K��

poduzetnika o posljedicama covid-19 krize sa projekcijama makroekonomista, oko 50% 

�L�V�S�L�W�D�Q�L�K���S�R�G�X�]�H�ü�D���V�P�D�W�U�D�M�X���G�D���ü�H���]�D���R�S�R�U�D�Y�D�N���R�G���F�R�Y�L�G-19 krize biti potrebno najmanje 3 

�J�R�G�L�Q�H�����D���þ�D�N�����������L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D���V�P�D�W�U�D���G�D���S�U�R�Fes potpunog �R�S�R�U�D�Y�N�D���P�R�å�H���G�R�V�H�ü�L���G�R�������J�R�G�L�Q�D����

�8���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�X���M�H���S�R�W�Y�U�ÿ�H�Q�R���N�D�N�R���R�N�R�����������L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D���V�P�D�W�U�D���G�D���ü�H���S�R�V�O�M�H�G�L�F�H���F�R�Y�L�G-19 krize 

�E�L�W�L���]�Q�D�þ�D�M�Q�L�M�H���X���X�V�S�R�U�H�G�E�L���V�D���J�O�R�E�D�O�Q�R�P���N�U�L�]�R�P���������������J�R�G�L�Q�H�����7�D�N�R�ÿ�H�U�����S�R�W�Y�U�ÿ�H�Q�R���M�H���G�D���V�H��
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�K�U�Y�D�W�V�N�L���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�F�L���Q�H���V�O�D�å�X �V�H���S�U�H�G�L�N�F�L�M�D�P�D���9�O�D�G�H���W�H���V�P�D�W�U�D�M�X���G�D���ü�H���%�'�3���S�D�G�D�W�L���Y�L�ã�H���R�G��

�S�U�H�G�Y�L�ÿ�H�Q�R�J�D����Iznose kako globalna kriza nije krucijalan uzrok trenutnog stanja u Hrvatskoj, 

�Y�H�ü�� �G�D�� �V�X�� �W�R�� �E�U�R�M�Q�L�� �V�W�U�X�N�W�X�U�L�U�D�Q�L�� �S�U�R�E�O�H�P�L�� �N�R�M�H�� �G�U�å�D�Y�D�� �Y�X�þ�H�� �M�R�ã�� �L�]�� �S�U�R�ã�O�R�V�W�L���� �3�U�R�F�H�V��

privatizacije i ek�R�Q�R�P�V�N�D���S�R�O�L�W�L�N�D���N�R�M�D���M�H���S�U�L�P�D�U�Q�R���X�V�P�M�H�U�H�Q�D���F�L�M�H�Q�D�P�D���L���V�W�D�E�L�O�Q�R�V�W�L���W�H�þ�D�M�D����

�D���Q�H���U�D�V�W�X���L���U�D�]�Y�R�M�X���]�H�P�O�M�H�����S�U�L�P�D�U�Q�L���V�X���U�D�]�O�R�]�L���V�D�G�D�ã�Q�M�H�J���V�W�D�Q�M�D���� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



34 

 

4. �2�G�U�H�G�Q�L�F�H���ã�W�H�G�Q�M�H���L���S�R�W�U�R�ã�Q�M�H���J�U�D�ÿ�D�Q�D���5�H�S�X�E�O�L�N�H��
�+�U�Y�D�W�V�N�H�� 

Globalna kriza uzrokovana covid-19 epidemijom �X�V�S�R�U�L�O�D���M�H���K�U�Y�D�W�V�N�X���H�N�R�Q�R�P�L�M�X���L���S�R�Y�H�ü�D�O�D��

�R�V�M�H�W�O�M�L�Y�R�V�W���V�H�N�W�R�U�D���N�X�ü�D�Q�V�W�Y�D���Q�D���V�L�V�W�H�P�D�W�V�N�H���U�L�]�L�N�H�����7�U�å�L�ã�Q�L���R�G�Q�R�V�Q�R���V�L�V�W�H�P�D�W�V�N�L���U�L�]�L�N���M�H���G�L�R��

ukupnog rizika koji �V�H���Q�H���P�R�å�H���L�]�E�M�H�ü�L���M�H�U���M�H���R�E�O�L�N�R�Y�D�Q���Q�D���W�H�P�H�O�M�X���H�N�V�W�H�U�Q�L�K���I�D�N�W�R�U�D���S�R�S�X�W��

ekonomskih ciklusa, �L�Q�I�O�D�F�L�M�H���� �P�R�Q�H�W�D�U�Q�H���L���I�L�V�N�D�O�Q�L���S�R�O�L�W�L�N�H���L���V�O�L�þ�Q�R���� ���0�L�O�R�ã���6�S�U�þ�L�ü���� ��������������

�3�R�M�D�Y�D���N�R�U�R�Q�D���Y�L�U�X�V�D���Q�L�M�H���P�R�J�O�D���E�L�W�L���V�S�U�L�M�H�þ�H�Q�D���R�G���V�W�U�D�Q�H���V�H�N�W�R�U�D���N�X�ü�D�Q�V�W�Y�D�����P�H�ÿ�X�W�L�P���Q�M�H�Q�R��

�ã�L�U�H�Q�M�H���P�R�J�O�R�� �V�H�� �R�J�U�D�Q�L�þ�L�W�L�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P�� �P�M�H�U�D�P�D����Prema definiciji Hrvatske Narodne Banke 

(20������������ �V�H�N�W�R�U�� �N�X�ü�D�Q�V�W�Y�D�� �X�N�O�M�X�þ�X�M�H�� �S�R�M�H�G�L�Q�F�H�� �S�R�W�U�R�ã�D�þ�H���� �D�O�L�� �L�� �S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þe dobara i 

nefinancijskih usluga za vlastitu upotrebu. Vladine fiskalne mjere, koje su usmjerene 

�R�þ�X�Y�D�Q�M�X�� �U�D�G�Q�L�K�� �P�M�H�V�W�D�� �L�� �S�R�W�L�F�D�Q�M�X�� �S�R�N�U�H�W�D�Q�M�D�� �G�R�P�D�ü�H�� �H�N�R�Q�R�P�L�M�H���� �G�R�Q�H�N�O�H�� �V�X�� �S�U�L�G�R�Q�L�M�H�O�H��

�R�þ�X�Y�D�Q�M�X�� �U�D�V�S�R�O�R�å�L�Y�R�J�� �G�R�K�R�W�N�D���V�H�N�W�R�U�D�� �N�X�ü�D�Q�V�W�Y�D���� �,�D�N�R�� �M�H�� �G�R�ã�O�R�� �G�R�� �V�P�D�Q�M�H�Q�M�H�� �V�Y�H�X�N�X�S�Q�H��

�R�V�R�E�Q�H���S�R�W�U�R�ã�Q�M�H�����V�W�R�S�D���ã�W�H�G�Q�M�H���M�H���]�Q�D�W�Q�R���S�R�U�D�V�O�D�������+�1�%���������������� 

4.1. �2�V�R�E�Q�D���S�R�W�U�R�ã�Q�M�D���V�H�N�W�R�U�D���N�X�ü�D�Q�V�W�Y�D 

�3�R�W�U�R�ã�Q�M�D���L���ã�W�H�G�Q�M�D���G�Y�D���V�X���S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�D���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�J���S�R�O�R�å�D�M�D���N�X�ü�D�Q�V�W�D�Y�D�����2�V�R�E�Q�D���S�R�W�U�R�ã�Q�M�D��

�Q�D�M�Y�H�ü�D�� �M�H�� �N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�D�� �D�J�U�H�J�D�W�Q�H�� �S�R�W�U�D�å�Q�M�H�� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �E�U�X�W�R�� �G�R�P�D�ü�H�J�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D���� �D�� �X��

�+�U�Y�D�W�V�N�R�M�� �V�H�� �P�M�H�U�L�� �S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H�P�� �$�Q�N�H�W�H�� �R�� �S�R�W�U�R�ã�Q�M�L�� �N�X�ü�D�Q�V�W�D�Y�D�� �Q�D�� �U�H�S�U�H�]�H�Q�W�D�W�L�Y�Q�L�P��

uzorci�P�D�� �V�O�X�þ�D�M�Q�R�� �L�]�D�E�U�D�Q�L�K�� �S�U�L�Y�D�W�Q�L�K�� �N�X�ü�D�Q�V�W�D�Y�D���� �$�Q�N�H�W�X�� �S�U�R�Y�R�G�L�� �'�U�å�D�Y�Q�L�� �]�D�Y�R�G�� �]�D��

statistiku u intervalu od dvanaest �P�M�H�V�H�F�L���ã�W�R���V�H���S�R�N�O�D�S�D���V�D���N�D�O�H�Q�G�D�U�V�N�R�P���J�R�G�L�Q�R�P�����D���]�D�G�Q�M�D��

�D�Q�N�H�W�D�� �S�U�R�Y�H�G�H�Q�D�� �M�H�� �]�D�� ������������ �J�R�G�L�Q�X���� �,�V�S�L�W�L�Y�D�Q�M�H�� �V�H�� �S�U�R�Y�R�G�L�� �X�� �V�N�O�D�G�X�� �V�D�� �P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�L�P��

�V�W�D�Q�G�D�U�G�L�P�D���L���N�O�D�V�L�I�L�N�D�F�L�M�D�P�D�����D���S�U�D�W�L���V�H���V�W�U�X�N�W�X�U�D���L�]�G�D�W�D�N�D���N�X�ü�D�Q�V�W�Y�D���N�R�M�L���V�H���N�D�W�H�J�R�U�L�]�L�U�D�M�X��

u dvanaest skupina �S�U�H�P�D�� �S�U�L�K�Y�D�ü�H�Q�R�M��k�O�D�V�L�I�L�N�D�F�L�M�L�� �R�V�R�E�Q�H�� �S�R�W�U�R�ã�Q�M�H�� �S�U�H�P�D�� �Q�D�P�M�H�Q�L����

�&�2�,�&�2�3���� �8�� ������������ �J�R�G�L�Q�L�� �N�X�ü�D�Q�V�W�Y�D�� �V�X�� �Q�D�M�Y�H�ü�L�� �X�G�L�R�� �L�]�G�D�W�D�N�D�� �L�]�G�Y�D�M�D�O�L�� �Q�D�� �K�U�D�Q�X�� �L��

�E�H�]�D�O�N�R�K�R�O�Q�D�� �S�L�ü�D�� �X�� �L�]�Q�R�V�X�� �R�G�� �������������� �]�D�W�L�P�� �Q�D�� �S�U�L�M�H�Y�R�]�� �L�� �V�W�D�Q�R�Y�D�Q�M�H�� �R�N�R�� ���������� �2�V�W�D�O�H��

�N�D�W�H�J�R�U�L�M�H�� �E�L�O�M�H�å�H�� �P�D�Q�M�H�� �X�G�M�H�O�H�� �X�� �L�]�G�D�F�L�P�D���� �D�� �S�U�H�G�Y�R�G�L�� �L�K�� �S�R�W�U�R�ã�Q�M�D�� �Q�D�� �R�G�M�H�ü�X�� �L�� �R�E�X�ü�X�� �R�G��

�����������W�H���R�V�W�D�O�D���G�R�E�U�D���L���X�V�O�X�J�H���Q�D���N�R�M�H���R�G�O�D�]�L���������������=�D�W�L�P���V�O�L�M�H�G�H���L�]�G�Y�D�M�D�Q�M�D���]�D���R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H��

�N�X�ü�D�Q�V�W�Y�D�� �V�D�� ���������� �X�G�M�H�O�D�� �W�H�� �S�R�W�U�R�ã�Q�M�D�� �Q�D�� �U�H�N�U�H�D�F�L�M�X���� �N�X�O�W�X�U�X�� �L�� �N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�H�� �R�G�� ������������

Preostale kategorije �E�L�O�M�H�å�H�� �L�]�Q�R�V�H�� �P�D�Q�M�H�� �R�G�� �������� �D�� �P�H�ÿ�X�� �Q�M�L�P�D�� �V�H�� �Q�D�O�D�]�H�� �L�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�� �L��

zdravstvo. 
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�,�]�Y�R�U�����,�]�U�D�G�D���D�X�W�R�U�D���S�U�H�P�D���'�=�6���������������������2�V�Q�R�Y�Q�H���N�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�N�H���S�R�W�U�R�ã�Q�M�H���N�X�ü�D�Q�V�W�Y�D���X��������9. 

godini, https://www.dzs.hr/Hrv_Eng/publication/2020/14-01-02_01_2020.htm  

�8�Q�X�W�D�U���Q�D�M�Y�H�ü�H���N�D�W�H�J�R�U�L�M�H���L�]�G�D�W�D�N�D���N�X�ü�D�Q�V�W�Y�D���X���D�S�V�R�O�X�W�Q�R�P���L�]�Q�R�V�X�����N�R�M�D���V�H���R�G�Q�R�V�L���Q�D���K�U�D�Q�X��

�L�� �E�H�]�D�O�N�R�K�R�O�Q�D�� �S�L�ü�D���� �S�U�H�N�R�� �������� �R�G�O�D�]�L�� �Q�D�� �S�R�W�U�R�ã�Q�M�X�� �K�U�D�Q�H�� �W�R�þ�Q�L�M�H�� �Q�D�� �P�H�V�R���� �P�O�L�M�H�þ�Q�H��

�S�U�R�L�]�Y�R�G�H�� �W�H�� �N�U�X�K�� �L�� �å�L�W�D�U�L�F�H���� �â�W�R�� �V�H�� �W�L�þ�H�� �L�]�G�D�W�D�N�D�� �]�D�� �S�U�L�M�H�Y�R�]���� �Q�D�M�Y�L�ã�H�� �V�H�� �W�U�R�ã�L�� �Q�D kupnju 

�P�R�W�R�U�Q�L�K���Y�R�]�L�O�D�����Q�M�L�K�R�Y�R���R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H���W�H���J�R�U�L�Y�R�����1�D�G�D�O�M�H�����X���L�]�G�D�F�L�P�D���]�D���V�W�D�Q�R�Y�D�Q�M�H���Q�D�M�Y�L�ã�H���V�H��

�L�V�W�L�þ�X���W�U�R�ã�N�R�Y�L���Q�D���H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�X���H�Q�H�U�J�L�M�X���L���S�O�L�Q���N�R�M�L���S�U�H�P�D�ã�X�M�X�����������W�H���W�U�R�ã�N�R�Y�L���R�S�V�N�U�E�H���Y�R�G�R�P��

�N�R�M�L���G�R�V�H�å�X���R�N�R�����������X�N�X�S�Q�R�J���L�]�Q�R�V�D�����8�Q�X�W�D�U���N�D�W�H�J�R�U�L�M�H���R�G�M�H�ü�H���L���R�E�X�ü�H���S�U�H�N�R�����������L�]�G�D�W�D�N�D��

�R�G�Q�R�V�L���V�H���Q�D���N�X�S�Q�M�X���R�G�M�H�ü�H�����D���X���V�N�O�R�S�X���L�]�G�D�W�D�N�D���]�D���U�D�]�Q�D���G�R�E�U�D���L���X�V�O�X�J�H���Q�D�M�Y�L�ã�H���V�H���W�U�R�ã�L���Q�D����

�R�V�R�E�Q�X���Q�M�H�J�X���L���R�V�L�J�X�U�D�Q�M�H�����*�O�H�G�H���W�U�R�ã�N�R�Y�D���]�D���R�S�U�H�P�D�Q�M�H���L���R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H���N�X�ü�D�Q�V�W�Y�D�����Q�D�M�Y�H�ü�L���X�G�L�R��

�]�D�X�]�L�P�D�M�X���L�]�G�D�F�L���]�D���Q�D�P�M�H�ã�W�D�M���L���S�U�R�L�]�Y�R�G�H���]�D���R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H�����=�D�W�L�P���V�O�L�M�H�G�H���W�U�R�ã�N�R�Y�L���]�D���U�H�N�U�H�D�F�L�M�X��

�L���N�X�O�W�X�U�X���X�Q�X�W�D�U���N�R�M�L�K���S�U�H�Y�O�D�G�D�Y�D�M�X���W�U�R�ã�N�R�Y�L���R�S�U�H�P�H���]�D���U�H�N�U�H�D�F�L�M�X�����Y�U�W�O�D�U�V�W�Y�R���L���N�X�ü�Q�H���O�M�X�E�L�P�F�H��

�W�H���X�V�O�X�J�D���]�D���N�X�O�W�X�U�X�����.�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�H���V�H���S�U�H�W�H�å�Q�R���R�G�Q�R�V�H���Q�D���W�H�O�H�I�R�Q�V�N�H���L���W�H�O�H�I�D�N�V���X�V�O�X�J�H�����D���X��

�]�G�U�D�Y�V�W�Y�X�� �V�H�� �Q�D�M�Y�L�ã�H�� �W�U�R�ã�L�� �Q�D�� �P�H�G�L�F�L�Q�V�N�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�H���� �R�S�U�H�P�X�� �L�� �S�R�P�D�J�D�O�D���� �2�V�W�D�O�L�� �L�]�G�D�F�L��

�N�X�ü�D�Q�V�W�Y�D���R�G�Q�R�V�H���V�H���Q�D���U�H�V�W�R�U�D�Q�H���L���N�D�Y�D�Q�H�����X�V�O�X�J�H���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���W�H���D�O�N�R�K�R�O�Q�D���S�L�ü�D���L���G�X�K�D�Q���� 

�8�V�S�R�U�D�Y�D�Q�M�H�P�� �G�R�P�D�ü�H�� �H�N�R�Q�R�P�L�M�H��uslijed djelovanja covid-19 krize dolazi do kontrakcije 

�R�V�R�E�Q�H���S�R�W�U�R�ã�Q�M�H���V�H�N�W�R�U�D���N�X�ü�D�Q�V�W�Y�D�����6�P�D�Q�M�H�Q�M�H���P�D�V�H���S�O�D�ü�D���L���U�D�V�S�R�O�R�å�L�Y�R�J���G�R�K�R�W�N�D���]�Q�D�W�Q�R���M�H��

�P�D�Q�M�H���R�G���V�P�D�Q�M�H�Q�M�D���R�V�R�E�Q�H���S�R�W�U�R�ã�Q�M�H���ã�W�R���Q�D�P���X�N�D�]�X�M�H���Q�D���W�R���G�D���V�X���V�U�H�G�V�W�Y�D���X�V�P�M�H�U�H�Q�D���ã�W�H�G�Q�M�L��

�L�]�� �S�U�H�G�R�V�W�U�R�å�Q�R�V�W�L���� ���+�1�%�� �������������� �=�D�W�Y�D�U�D�Q�M�H�� �W�U�J�R�Y�L�Q�D���� �W�U�å�Q�L�F�D���� �W�U�J�R�Y�D�þ�N�L�K�� �F�H�Q�W�D�U�D����

ugostiteljs�N�L�K���R�E�M�H�N�D�W�D�����R�J�U�D�Q�L�þ�D�Y�D�Q�M�H���S�X�W�R�Y�D�Q�M�D���L���M�D�Y�Q�R�J���S�U�L�M�H�Y�R�]�D�����V�D�P�R���V�X���Q�H�N�H���R�G���P�M�H�U�D��
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�N�R�M�H�� �V�X�� �S�U�L�V�L�O�L�O�H�� �N�X�ü�D�Q�V�W�Y�D�� �Q�D�� �V�P�D�Q�M�H�Q�M�H�� �S�R�W�U�R�ã�Q�M�H���� �8�]�� �W�R���� �Q�D�N�R�Q�� �S�R�þ�H�W�Q�R�J�� �Y�D�O�D�� �S�D�Q�L�N�H�� �L��

�J�R�P�L�O�D�Q�M�D�� �]�D�O�L�K�D���� �S�R�M�H�G�L�Q�F�L�� �S�R�þ�L�Q�M�X�� �U�D�]�P�L�ã�O�M�D�W�L�� �R�� �V�Y�R�M�R�M�� �E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L�� �W�H�� �P�Q�R�J�L�� �R�G�O�X�þ�X�M�X��

stavljati novac na stranu za crne dane zbog neizvjesnosti trenutne situacije. U prvom 

�W�U�R�P�M�H�V�H�þ�M�X�� ������������ �J�R�G�L�Q�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�D�� �L�P�R�Y�L�Q�D�� �U�D�V�W�H�� �X�� �R�G�Q�R�V�X�� �Q�D�� �S�U�H�W�K�R�G�Q�R�� �S�U�R�P�D�W�U�D�Q�R��

�U�D�]�G�R�E�O�M�H�� �W�H�� �R�Q�D�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�R�� �S�U�H�O�D�]�L�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H�� �R�E�Y�H�]�H�� �V�H�N�W�R�U�D�� �N�X�ü�D�Q�V�W�Y�D�� �ã�W�R�� �X�W�M�H�þ�H�� �Q�D��

pov�H�ü�D�Q�M�H���Q�H�W�R���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���L�P�R�Y�L�Q�H�����)�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�D���L�P�R�Y�L�Q�D���N�X�ü�D�Q�V�W�Y�D���Q�D���N�U�D�M�X���P�M�H�V�H�F�D���R�å�X�M�N�D��

iznosila je 545 milijardi kuna, a ukupne financijske obveze 153 milijarde kuna. (HNB, 2021.) 

�8�]���W�R�����Q�D���U�D�]�L�Q�X���R�V�R�E�Q�H���S�R�W�U�R�ã�Q�M�H���X�W�M�H�þ�H���L���N�U�H�W�D�Q�M�H���F�L�M�H�Q�D���X���J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�X���N�R�M�H���E�L�O�M�H�å�H���U�D�V�W���X��

promatranom razdoblju. Inflaciju odnosno deflaciju mo�J�X�ü�H���M�H �S�U�D�W�L�W�L���L�Q�G�H�N�V�R�P���S�R�W�U�R�ã�D�þ�N�L�K��

cijena koji nam prikazuje promjene u kretanjima razine cijena dobara i usluga �N�R�M�H���S�O�D�ü�D�M�X��

�S�U�L�Y�D�W�Q�D���N�X�ü�D�Q�V�W�Y�D���]�D���Y�O�D�V�W�L�W�X���S�R�W�U�R�ã�Q�M�X�� 

�,�]�Y�R�U���� �,�]�U�D�G�D�� �D�X�W�R�U�D�� �S�U�H�P�D�� �'�=�6�� ������������������ �,�Q�G�H�N�V�L�� �S�R�W�U�R�ã�D�þ�N�L�K�� �F�L�M�H�Q�D�� �X�� �V�U�S�Q�M�X�� ��������������

https://www.dzs.hr/Hrv_Eng/publication/2021/13-01-01_07_2021.htm  

Prema indeksu �S�R�W�U�R�ã�D�þ�N�L�K���F�L�M�H�Q�D���X���V�U�S�Q�M�X�������������� �J�R�G�L�Q�H���X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���V�U�S�D�Q�M���������������J�R�G�L�Q�H 

cijene dobara i usluga s�X�� �X�� �S�U�R�V�M�H�N�X�� �Y�L�ã�H�� �]�D�� �������������3�U�R�P�D�W�U�D�M�X�ü�L kategorije izdataka za 

�S�R�W�U�R�ã�Q�M�X�����N�D�R���ã�W�R���M�H���S�U�L�N�D�]�D�Q�R���Q�D��grafikon�X�����X�R�þ�O�M�L�Y�D���V�X���]�Q�D�þ�D�M�Q�D���R�G�V�W�X�S�D�Q�M�D���R�G���U�H�I�H�U�H�Q�W�Q�H��

�Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���L�Q�G�H�N�V�D�����1�D�M�Y�H�ü�L���S�R�U�D�V�W���F�L�M�H�Q�D���]�D�E�L�O�M�H�å�H�Q���M�H���X���N�D�W�H�J�R�U�L�M�L���S�U�L�M�H�Y�R�]�D���W�H���X���S�U�R�V�M�H�N�X��

iznosi �������������=�D�W�L�P���V�O�L�M�H�G�L���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H���X���N�D�W�H�J�R�U�L�M�L���D�O�N�R�K�R�O�Q�L�K���S�L�ü�D���L���G�X�K�D�Q�D���X���S�U�R�V�M�H�N�X��������������

�U�H�V�W�R�U�D�Q�L���L���K�R�W�H�O�L���]�D�������������W�H���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H���X���N�D�W�H�J�R�U�L�M�L���K�U�D�Q�D���L���E�H�]�D�O�N�R�K�R�O�Q�L�K���S�L�ü�D���R�G���������������8��

�N�D�W�H�J�R�U�L�M�D�P�D�� �N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�D���� �V�W�D�Q�R�Y�D�Q�M�D�� �W�H�� �S�R�W�U�R�ã�Q�M�H�� �H�Q�H�U�J�H�Q�D�W�D�� �W�D�N�R�ÿ�H�U�� �M�H�� �]�D�E�L�O�M�H�å�H�Q�R��
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Grafikon 4 �,�Q�G�H�N�V���S�R�W�U�R�ã�D�þ�N�L�K���Fijena u srpnju 2021. godine 

https://www.dzs.hr/Hrv_Eng/publication/2021/13-01-01_07_2021.htm
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�R�V�M�H�W�Q�R�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H�� �F�L�M�H�Q�D���� �G�R�N�� �V�X�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�� �R�V�W�D�O�L�K�� �N�D�W�H�J�R�U�L�M�D�� �R�V�W�D�O�H�� �U�H�O�D�W�L�Y�Q�R�� �V�W�D�E�L�O�Q�H�� �L��

�V�O�L�þ�Q�H���N�D�R���X���S�U�R�P�D�W�U�D�Q�R�P���U�D�]�G�R�E�O�M�X���X���������������J�R�G�L�Q�L������ 

�6�� �R�E�]�L�U�R�P�� �Q�D�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H�� �F�L�M�H�Q�D�� �S�R�W�U�R�ã�D�þ�N�L�K�� �G�R�E�D�U�D�� �L�� �X�V�O�X�J�D���� �X�V�S�R�U�D�Y�D�Q�M�H�� �G�R�P�D�ü�H�J��

gospodarstva uslijed pandem�L�M�H�����V�P�D�Q�M�H�Q�M�H���S�O�D�ü�D���L���U�D�V�S�R�O�R�å�L�Y�R�J���G�R�K�R�W�N�D���W�H���V�W�U�D�K�D���R�G���J�X�E�L�W�N�D��

�U�D�G�Q�L�K���P�M�H�V�W�D�����N�R�Q�W�U�D�N�F�L�M�H���R�V�R�E�Q�H���S�R�W�U�R�ã�Q�M�H���Q�L�V�X���L�]�Q�H�Q�D�ÿ�X�M�X�ü�H���� 

4.2.  �â�W�H�G�Q�M�D���V�H�N�W�R�U�D���N�X�ü�D�Q�V�W�Y�D 

�3�U�H�P�D�� �G�H�I�L�Q�L�F�L�M�L�� �+�U�Y�D�W�V�N�H�� �1�D�U�R�G�Q�H�� �%�D�Q�N�H�� ������������������ �ã�W�H�G�Q�M�D�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�� �R�E�O�L�N��

�R�U�R�þ�H�Q�L�K�� �V�U�H�G�V�W�D�Y�D�� �N�R�G�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K�� �N�U�H�G�L�W�Q�L�K�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�� �Q�D�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�� �Y�U�L�M�H�P�H�� �L�� �X�]�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�X��

�N�D�P�D�W�Q�X���V�W�R�S�X�����3�R�V�W�R�M�H���U�D�]�O�L�þ�L�W�L���R�E�O�L�F�L���ã�W�H�G�Q�M�H�����D���X���+�U�Y�D�W�V�N�R�M���V�H���Q�D�M�þ�H�ã�ü�H���S�U�L�P�M�H�Q�M�X�M�H�����ã�W�H�G�Q�M�D��

�S�R���Y�L�ÿ�H�Q�M�X�����R�U�R�þ�H�Q�D���ã�W�H�G�Q�M�D�����ã�W�H�G�Q�M�D���V���Y�L�ã�H�N�U�D�W�Q�L�P���X�S�O�D�W�D�P�D�����ã�W�H�G�Q�M�D���V���S�U�H�P�L�M�R�P���W�H���U�H�Qtna i 

�V�W�D�P�E�H�Q�D���ã�W�H�G�Q�M�D���� �â�W�H�G�Q�M�D���N�D�R���R�E�O�L�N���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�J���S�R�Q�D�ã�D�Q�M�D���G�R�Q�R�V�L���S�R�M�H�G�L�Q�F�X���S�U�L�K�R�G���N�U�R�]��

kamatne stope koje su trenutno u Hrvatskoj na niskoj razini. Upravo zbog ostvarenja prihoda 

�S�U�L�O�L�N�R�P�� �X�J�R�Y�D�U�D�Q�M�D�� �ã�W�H�G�Q�M�H�� �Y�D�å�Q�R�� �M�H�� �R�E�U�D�W�L�W�L�� �S�R�]�R�U�Q�R�V�W�� �Q�D�� �U�D�]�G�R�E�O�M�H�� �R�U�R�þ�D�Y�D�Q�M�D���� �Y�L�V�L�Q�X��

�I�L�N�V�Q�H�� �L�O�L�� �S�U�R�P�M�H�Q�M�L�Y�H�� �N�D�P�D�W�Q�H�� �V�W�R�S�H���� �P�R�G�H�O�� �ã�W�H�G�Q�M�H���� �Y�D�O�X�W�X�� �X�� �N�R�M�R�M���V�H�� �ã�W�H�G�Q�M�H�� �X�J�R�Y�D�U�D�� �W�H��

odabir kreditne institucije. 

�'�H�S�R�]�L�W�L���]�D�X�]�L�P�D�M�X���Q�D�M�Y�L�ã�L���X�G�L�R���X���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�M���L�P�R�Y�L�Q�L���N�X�ü�D�Q�V�W�D�Y�D�����D���R�Q�L���R�E�X�K�Y�D�ü�D�M�X���ã�W�H�G�Q�H��

�L�� �R�U�R�þ�H�Q�H�� �G�H�S�R�]�L�W�H�� �W�H�� �G�H�S�R�]�Ltni novac. �9�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H�� �L�P�R�Y�L�Q�H�� �N�X�ü�D�Q�V�W�D�Y�D�� �V�H�� �L�]��

�J�R�G�L�Q�H�� �X�� �J�R�G�L�Q�X�� �S�R�Y�H�ü�D�Y�D���� �G�R�N�� �V�H�� �Q�R�P�L�Q�D�O�Q�D���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W���Y�D�O�X�W�D�� �L�� �G�H�S�R�]�L�W�D�� �E�O�D�J�R�� �V�P�D�Q�M�X�M�H��

�]�E�R�J�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�D�� �X�O�D�J�D�Q�M�D�� �X�� �P�L�U�R�Y�L�Q�V�N�H�� �I�R�Q�G�R�Y�H���� �3�U�H�P�D�� �S�R�G�D�F�L�P�D�� �+�U�Y�D�W�V�N�H�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�H��

komore iz 2019. godine, sekt�R�U�� �N�X�ü�D�Q�V�W�Y�D�� �M�H�� �X�� ������������ �J�R�G�L�Q�L�� �L�P�D�R�� ���������� �Y�L�ã�H�� �G�H�S�R�]�L�W�D�� �X��

�R�G�Q�R�V�X���Q�D���S�U�H�W�K�R�G�Q�X���J�R�G�L�Q�X�����D���Q�D�M�Y�L�ã�L���U�D�V�W���]�D�E�L�O�M�H�å�H�Q���M�H���N�R�G���G�H�S�R�]�L�W�Q�R�J���Q�R�Y�F�D���R�G�����������W�H��

�ã�W�H�G�Q�L�K�� �G�H�S�R�]�L�W�D�� �������������� �D�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�� �R�U�R�þ�H�Q�L�K�� �G�H�S�R�]�L�W�D�� �N�R�Q�W�L�Q�X�L�U�D�Q�R�� �S�D�G�D�� �]�E�R�J�� �Q�L�V�N�L�K��

kamatnih stopa te promjene preferencija pojedinaca prema likvidnijim oblicima ulaganja. 

�6�P�D�Q�M�H�Q�M�H�� �R�U�R�þ�H�Q�L�K�� �G�H�S�R�]�L�W�D�� �]�D�S�R�þ�L�Q�M�H�� ������������ �J�R�G�L�Q�H�� �Q�D�N�R�Q�� �þ�H�J�D�� �M�H�� �Y�L�G�O�M�L�Y�� �V�L�P�X�O�W�D�Q�L�� �U�D�V�W��

�G�H�S�R�]�L�W�D���S�R���Y�L�ÿ�H�Q�M�X���L���G�H�S�R�]�L�W�Q�R�J���Q�R�Y�F�D����(HNB, 2021.) 
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Izvor: Izrada autora prema HNB (2021.), Konsolidirana bilanca DMFI-ja, 

https://www.hnb.hr/statistika/statisticki-podaci/financijski-sektor/druge-monetarne-

financijske-institucije/konsolidirana-bilanca-dmfi  

�'�U�X�J�H�� �P�R�Q�H�W�D�U�Q�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�H�� ���'�0�)�,���� �R�E�X�K�Y�D�ü�D�M�X�� �N�U�H�G�L�W�Q�H�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�H�� �R�G�Q�R�V�Q�R��

�E�D�Q�N�H���� �ã�W�H�G�Q�H�� �E�D�Q�N�H�� �L�� �V�W�D�P�E�H�Q�H�� �ã�W�H�G�L�R�Q�L�F�H�� �W�H�� �Q�R�Y�þ�D�Q�H�� �I�R�Q�G�R�Y�H����Grafikon 5 formiran je 

�L�]�U�D�þ�X�Q�D�Y�D�Q�M�H�P�� �S�U�R�V�M�H�þ�Q�L�K�� �L�]�Q�R�V�D�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�K�� �N�D�W�H�J�R�U�L�M�D�� �G�H�S�R�]�L�W�D�� �X�� �N�R�Q�V�R�O�L�G�L�U�D�Q�R�M�� �E�L�O�Dnci 

DMF-ija od 2016. do 2021. godine te nakon toga njihovih udjela u ukupnom iznosu depozita. 

�9�L�G�O�M�L�Y�R�� �M�H�� �N�R�Q�W�L�Q�X�L�U�D�Q�R�� �V�P�D�Q�M�H�Q�M�H�� �G�H�Y�L�]�Q�L�K�� �L�� �R�U�R�þ�H�Q�L�K�� �G�H�S�R�]�L�W�D�� �W�H�� �V�L�P�X�O�W�D�Q�R�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H��

�ã�W�H�G�Q�L�K�� �G�H�S�R�]�L�W�D�� �L�� �G�H�S�R�]�L�W�Q�R�J�� �Q�R�Y�F�D�� �ã�W�R�� �Q�D�P�� �S�R�N�D�]�X�M�H�� �S�U�R�P�M�H�Q�H�� �S�U�H�I�H�U�H�Q�F�L�M�D���S�R�W�U�R�ã�D�þ�D��

prema likvidnosti svojih ulaganja. (HNB, 2021.) 

�â�W�R�� �V�H�� �W�L�þ�H�� �Y�D�O�X�W�Q�H�� �V�W�U�X�N�W�X�U�H�� �G�H�S�R�]�L�W�D���� �X�� �X�N�X�S�Q�R�M�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�� �G�H�S�R�]�L�W�D�� �L�� �G�D�O�M�H���S�U�H�Y�O�D�G�D�Y�D�M�X��

depoziti u stranoj valuti, iako se njihov udio smanjuje. U 2019. godini udio deviznih depozita 

u ukupnima iznosio je oko 80%. (HGK, 2019.) 

 

21% 25% 29% 33% 36% 40%
14% 13%

13% 12% 10% 9%

66% 62% 58% 55% 54% 51%

2 0 1 6 . 2 0 1 7 . 2 0 1 8 . 2 0 1 9 . 2 0 2 0 . 2 0 2 1 .

Depozitni novac �â�W�H�G�Q�L���L���R�U�R�þ�H�Q�L���G�H�S�R�]�L�W�LDevizni depoziti

Grafikon 5 Struktura depozita kod Drugih monetarnih financijskih institucija od 2016. do 

2021 

https://www.hnb.hr/statistika/statisticki-podaci/financijski-sektor/druge-monetarne-financijske-institucije/konsolidirana-bilanca-dmfi
https://www.hnb.hr/statistika/statisticki-podaci/financijski-sektor/druge-monetarne-financijske-institucije/konsolidirana-bilanca-dmfi
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Izvor: Hrvatska Narodna Banka (2021.), Financijska stabilnost 22, https://www.hnb.hr/-

/financijska-stabilnost-22  

�3�U�R�X�þ�D�Y�D�M�X�ü�L�� �S�U�R�P�M�H�Q�H�� �N�D�W�H�J�R�U�L�M�D�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H�� �L�P�R�Y�L�Q�H�� �V�H�N�W�R�U�D�� �N�X�ü�D�Q�V�W�Y�D�� �O�D�N�R�� �M�H�� �X�R�þ�O�M�L�Y�R��

�Y�H�O�L�N�R���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H���G�H�S�R�]�L�W�D���N�R�G���N�U�H�G�L�W�Q�L�K���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�����.�D�R���ã�W�R���M�H���Y�H�ü���Q�D�Y�H�G�H�Q�R�����]�Q�D�þ�D�M�D�Q���U�D�V�W��

�ã�W�H�G�Q�M�H���V�H�N�W�R�U�D���N�X�ü�D�Q�V�W�Y�D���G�R�Y�R�G�L���G�R���S�R�U�D�V�W�D���W�U�D�Q�V�D�N�F�L�M�D���]�D�Y�H�G�H�Q�L�K���N�R�G���N�U�H�G�L�W�Q�L�K���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D����

�8�]���W�R�����Y�L�G�O�M�L�Y�R���M�H���L���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H���X�G�M�H�O�D���X���P�L�U�R�Y�L�Q�V�N�L�P���I�R�Q�G�R�Y�D���W�H���V�Y�H�X�N�X�S�Q�R���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H���Q�H�W�R��

financijske imovine. (HNB, 2021.) 

�â�W�H�G�Q�M�D���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D���G�L�R���U�D�V�S�R�O�R�å�L�Y�R�J���G�R�K�R�W�N�D���N�R�M�L���R�V�W�D�M�H���Q�D�N�R�Q���S�R�W�U�R�ã�Q�M�H�����D���P�R�å�H���V�H���P�M�H�U�L�W�L��

�V�W�R�S�R�P���ã�W�H�G�Q�M�H���N�X�ü�D�Q�V�W�Y�D�����2�Q�D���V�H���P�M�H�U�L���N�D�R���X�G�L�R���ã�W�H�G�Q�M�H���X���X�N�X�S�Q�R�P���U�D�V�S�R�O�R�å�L�Y�R�P���G�R�K�R�W�N�X��

�N�X�ü�D�Q�V�W�Y�D�����2�G�� ������������ �J�R�G�L�Q�H�� �V�W�R�S�D�� �ã�W�H�G�Q�M�H�� �N�X�ü�D�Q�V�W�Y�D�� �X�� �H�X�U�R�S�V�N�L�P�� �]�H�P�O�M�D�P�D�� �M�H�� �U�H�O�D�W�L�Y�Q�R��

�V�W�D�E�L�O�Q�D���W�H���R�Q�D���L�]�Q�R�V�L���L�]�P�H�ÿ�X�����������L���������������(�X�U�R�V�W�D�W�������������������'�R�K�R�G�D�N���L���ã�W�H�G�Q�M�D���V�X���V�H���G�R�V�D�G�D��

�N�U�H�W�D�O�L���X�U�D�Y�Q�R�W�H�å�H�Q�R�P���L���S�R�G�M�H�G�Q�D�N�R�P���G�L�Q�D�P�L�N�R�P�����P�H�ÿ�X�W�L�P���R�G���������������J�R�G�L�Q�H���V�H���S�U�L�P�M�H�ü�X�M�H��

utjecaj covid-19 krize na njihovu razinu. Naime, vladine mjere poduzete radi ogra�Q�L�þ�D�Y�D�Q�M�D��

�S�R�V�O�M�H�G�L�F�D�� �V�Y�M�H�W�V�N�H�� �S�D�Q�G�H�P�L�M�H�� �V�X�� �G�R�Q�H�N�O�H�� �X�P�D�Q�M�L�O�H�� �S�D�G�� �U�D�V�S�R�O�R�å�L�Y�R�J�� �G�R�K�R�W�N�D���� �D�O�L�� �M�H�� �]�D�W�R��

�G�R�ã�O�R���G�R���]�Q�D�þ�D�M�Q�R�J���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�D���V�W�R�S�H���ã�W�H�G�Q�M�H�� �6�W�R�S�D���ã�W�H�G�Q�M�H���H�X�U�R�S�R�G�U�X�þ�M�D se u 2020. godini 

�J�R�W�R�Y�R�� �X�G�Y�R�V�W�U�X�þ�L�O�D�� �X�� �R�G�Q�R�V�X�� �Q�D�� �S�U�H�W�K�R�G�Q�D�� �U�D�]�G�R�E�O�M�D�� �W�H�� �M�H�� �G�R�V�H�J�O�D�� �R�N�R�� �������� (Statistika 

�H�X�U�R�S�R�G�U�X�þ�M�D����������������  

Slika 5 �)�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�D���L�P�R�Y�L�Q�D���N�X�ü�D�Q�V�W�D�Y�D���R�G���������������G�R���������������J�R�G�L�Q�H 

https://www.hnb.hr/-/financijska-stabilnost-22
https://www.hnb.hr/-/financijska-stabilnost-22
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4.3. �5�L�]�L�F�L���N�D�R���R�G�U�H�G�Q�L�F�D���ã�W�H�G�Q�M�H���L���S�R�W�U�R�ã�Q�M�H���J�U�D�ÿ�D�Q�D 

�3�U�H�P�D�� �0�L�O�R�ã�� �6�S�U�þ�L�ü�� ������������������ �U�L�]�L�N�� �R�S�ü�H�Q�L�W�R�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�� �Y�M�H�U�R�M�D�W�Q�R�V�W�� �Q�D�V�W�D�Q�N�D�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�J��

�G�R�J�D�ÿ�D�M�D�� �N�R�M�L�� �P�R�å�H�� �L�P�D�W�L�� �Q�H�J�D�W�L�Y�D�Q�� �X�W�M�H�F�D�M�� �Q�D�� �S�R�M�H�G�L�Q�F�D���� �S�R�G�X�]�H�ü�H�� �L�O�L�� �G�U�X�ã�W�Y�R�� �X�� �F�M�H�O�L�Q�L����

�3�U�H�X�]�L�P�D�Q�M�H���U�L�]�L�N�D���N�D�R���W�D�N�Y�R�J���P�R�å�H���L�P�D�W�L���S�R�]�L�W�L�Y�Q�H���L�O�L���Q�H�J�D�W�L�Y�Q�H���S�R�V�O�M�H�G�L�F�H�����V�W�R�J�D���M�H���E�L�W�Q�R��

efikasno upravljati rizicima kako bi se minimizirao njegov negativan utjecaj ili iskoristile 

�P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L���N�R�M�H���Q�D�P���S�U�X�å�D���Q�M�H�J�R�Y�R���S�U�H�X�]�L�P�D�Q�M�H�����8���P�R�G�H�U�Q�L�P���V�W�U�D�W�H�J�L�M�D�P�D���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���V�Y�H��

�M�H���S�R�S�X�O�D�U�Q�L�M�L���L�]�U�D�]���L�Q�W�H�J�U�L�U�D�Q�R���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H���U�L�]�L�F�L�P�D���X���N�R�M�H���V�X���X�N�O�M�X�þ�H�Q�L���V�Y�L���R�G�M�H�O�L���S�R�G�X�]�H�ü�D����

�P�H�ÿ�X�W�L�P�� �U�L�]�L�F�L�� �Q�H�� �S�R�V�W�R�M�H�� �V�D�P�R�� �X�� �S�R�V�O�R�Y�Q�R�P�� �V�Y�L�M�H�W�X���� �Y�H�ü�� �R�Q�L�� �P�R�J�X�� �X�W�M�H�F�D�W�L�� �L�� �Q�D�� �R�V�R�E�Q�H��

financije pojedinaca. 

Svaki rizik �P�R�å�H���E�L�W�L���E�H�]�D�]�O�H�Q���L���Q�H���L�]�D�]�Y�D�W�L���]�Q�D�þ�D�M�Q�H���S�R�V�O�M�H�G�L�F�H�����P�H�ÿ�X�W�L�P���S�R�V�W�R�M�H���V�L�W�X�D�F�L�M�H���X��

kojima �R�Q�� �P�R�å�H�� �L�P�D�W�L �X�W�M�H�F�D�M�� �Q�D�� �R�V�R�E�Q�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�H�� �N�X�ü�D�Q�V�W�Y�D�� �W�H�� �Q�D�� �Q�M�L�K�R�Y�R�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R��

blagostanje. Uprav�R���]�D�W�R���M�H���Y�D�å�Q�R���X�S�U�D�Y�O�M�D�W�L���U�L�]�L�F�L�P�D���N�D�N�R���E�L���V�H���Q�M�L�K�R�Y�D���S�R�M�D�Y�D���Q�D���Y�U�L�M�H�P�H��

�V�S�U�L�M�H�þ�L�O�D���L�O�L���N�D�N�R���E�L���V�H���X�P�D�Q�M�L�R���Q�M�L�K�R�Y���Q�H�J�D�W�L�Y�D�Q���X�W�M�H�F�D�M�����3�U�H�P�D���2�V�P�D�Q�D�J�L�ü���%�H�G�H�Q�L�N��������������������

�]�D�� �X�V�S�M�H�ã�Q�R�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �N�U�L�]�R�P�� �U�H�D�N�F�L�M�D�� �P�R�U�D�� �E�L�W�L�� �E�U�]�D�� �L�� �H�I�L�N�D�V�Q�D te je �Y�D�å�Q�R prepoznati 

uzroke krize, minimizirati posljedice i �G�X�J�R�U�R�þ�Q�R���U�L�M�H�ã�L�W�L���N�U�L�]�X���X�]���Q�D�M�P�D�Q�M�X���ã�W�H�W�X�����6���R�E�]�L�U�R�P��

da je covid-19 kriza bila nepredvidiva te ju pojedinci nisu mogli jednostavno obuzdati, bilo 

�M�H���N�O�M�X�þ�Q�R���G�D���X�R�þ�H���G�R�O�D�]�D�N���N�U�L�]�H���L���Q�D���Q�M�X���V�H���S�U�L�S�U�H�P�H���N�R�O�L�N�R���M�H���W�R���P�R�J�X�ü�H���� 

�3�U�H�P�D�� �,�Y�D�Q�R�Y�� �L�� �%�D�U�E�L�ü�� ������������������ �Uizici koji imaju utjecaj na osobne financije mogu se 

�S�R�G�L�M�H�O�L�W�L���X���V�O�M�H�G�H�ü�H���V�N�X�S�L�Q�H�� 

�x makroekonomski rizici; 

�x rizik inflacije; 

�x kamatni rizik; 

�x valutni rizik; 

�x �W�U�å�L�ã�Q�L���U�L�]�L�N�� 

�x rizik likvidnosti; 

�x porezni rizik; 

�x rizik dohotka; 

�x osobni rizik i 

�x �U�L�]�L�N���Q�H�R�þ�H�N�L�Y�D�Q�R�J���G�R�Ja�ÿ�D�M�D. 

Makroekonomski rizici  �V�X�� �U�L�]�L�F�L�� �Q�D�� �N�R�M�H�� �N�X�ü�D�Q�V�W�Y�D�� �Q�H�� �P�R�J�X�� �X�W�M�H�F�D�W�L���� �D�O�L�� �P�R�J�X�� �Q�M�L�P�D��

�X�S�U�D�Y�O�M�D�W�L���N�D�N�R���E�L���X�P�D�Q�M�L�O�L���Q�H�J�D�W�L�Y�Q�H���S�R�V�O�M�H�G�L�F�H���Q�D���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R���V�W�D�Q�M�H���N�X�ü�D�Q�V�W�Y�D�����5�L�]�L�F�L���R�Y�H��
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�V�N�X�S�L�Q�H���Y�H�å�X���V�H���X�]���H�N�R�Q�R�P�V�Ne i financijske cikluse u gospodarstvu. S jedne strane, d�R�P�D�ü�D��

ekonomija prolazi kroz razdoblja ekspanzije i kontrakcije �ã�W�R�� �X�W�M�H�þ�H�� �Q�D�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R��

�E�O�D�J�R�V�W�D�Q�M�H�� �N�X�ü�D�Q�V�W�D�Y�D���� �6�� �G�U�X�J�H�� �V�W�U�D�Q�H�����Q�D�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�P�� �W�U�å�L�ã�W�X�� �P�R�å�H�� �G�R�ü�L�� �G�R�� �S�U�R�P�M�H�Q�D��

vrijednosti dionica, po�Q�X�G�H���N�U�H�G�L�W�D���L���Q�R�Y�F�D���ã�W�R���W�D�N�R�ÿ�H�U���X�W�M�H�þ�H���Q�D���R�V�R�E�Q�H���I�L�Q�D�Q�F�L�M�H���S�R�M�H�G�L�Q�D�F�D�� 

(Ivanov, 2019.) 

Rizik inflacije �L�P�D�� �X�W�M�H�F�D�M�� �Q�D�� �U�H�D�O�Q�X�� �N�X�S�R�Y�Q�X�� �P�R�ü�� �S�R�M�H�G�L�Q�D�F�D���� �,�Q�I�O�D�F�L�M�D�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D��

�S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H���F�L�M�H�Q�D���G�R�E�D�U�D���L���X�V�O�X�J�D���W�H���X�W�M�H�þ�H���Q�D���V�P�D�Q�M�H�Q�M�H���N�X�S�R�Y�Q�H���P�R�ü�L���J�U�D�ÿ�D�Q�D�����G�R�N���G�H�I�O�D�F�L�M�D��

�S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�� �V�P�D�Q�M�H�Q�M�H�� �F�L�M�H�Q�D���� �D�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H�� �N�X�S�R�Y�Q�H�� �P�R�ü�L�� �J�U�D�ÿ�D�Q�D���� �5�L�]�L�N�� �L�Q�I�O�D�F�L�M�H�� �Q�D�M�Y�L�ã�H��

�X�W�M�H�þ�H�� �Q�D�� �N�X�ü�D�Q�V�W�Y�D�� �V�D�� �I�L�N�V�Q�L�P�� �U�D�V�S�R�O�R�å�L�Y�L�P�� �G�R�K�R�W�N�R�P�� �N�R�M�L�� �V�H�� �Y�H�ü�L�Q�R�P�� �W�U�R�ã�L�� �Q�D�� �N�X�S�Q�M�X��

�G�R�E�D�U�D���L���X�V�O�X�J�D�������,�Y�D�Q�R�Y���L���%�D�U�E�L�ü���������������� 

Kamatni rizik pred�V�W�D�Y�O�M�D�� �U�L�]�L�N�� �S�U�R�P�M�H�Q�H�� �N�D�P�D�W�Q�L�K�� �V�W�R�S�D���� �8�N�R�O�L�N�R�� �V�H�� �N�X�ü�D�Q�V�W�Y�R�� �]�D�G�X�å�L��

�X�]�L�P�D�Q�M�H�P���N�U�H�G�L�W�D���W�H���G�R�ÿ�H���G�R���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�D���N�D�P�D�W�Q�L�K���V�W�R�S�D���Q�D���W�U�å�L�ã�W�X���Q�M�L�K�R�Y���W�H�U�H�W���R�W�S�O�D�W�H���G�X�J�D��

�S�R�V�W�D�M�H���Y�H�ü�L���L���R�S�W�H�U�H�ü�X�M�H���N�X�ü�Q�L���E�X�G�å�H�W�����2�Y�D�M���U�L�]�L�N���V�H���Q�D�M�þ�H�ã�ü�H���Y�H�å�H���X�]���S�U�R�P�M�H�Q�M�L�Y�H���N�D�P�D�W�Q�H��

stope, �P�H�ÿ�X�W�L�P���P�R�å�H���Q�D�V�W�X�S�L�W�L���L���N�R�G���I�L�N�V�Q�L�P���N�D�P�D�W�Q�L�K���V�W�R�S�D���X�N�R�O�L�N�R���R�Q�H���]�Q�D�þ�D�M�Q�R���S�U�H�U�D�V�W�X��

�W�U�å�L�ã�Q�H���N�D�P�D�W�Q�H���V�W�R�S�H�������,�Y�D�Q�R�Y���L���%�D�U�E�L�ü���������������� 

Valutni rizik �M�H���U�L�]�L�N���R�G���J�X�E�L�W�N�D���X�V�O�L�M�H�G���S�U�R�P�M�H�Q�H���W�H�þ�D�M�D���Y�D�O�X�W�D�����9�D�O�X�W�Q�L���U�L�]�L�N���L�P�D���Q�D�M�Y�H�ü�L��

utjecaj na ekonomske subjekte te m�R�J�X�ü�X���Q�H�X�V�N�O�D�ÿ�H�Q�R�V�W���V�W�D�Y�N�L���L�P�R�Y�L�Q�H���L���R�E�Y�H�]�D���X���E�L�O�D�Q�F�L��

�]�E�R�J�� �S�U�R�P�M�H�Q�H�� �W�H�þ�D�M�D���� �2�Y�D�M�� �U�L�]�L�N�� �ü�H�� �P�D�Q�M�H�� �S�R�J�D�ÿ�D�W�L�� �S�U�R�V�M�H�þ�Q�D�� �N�X�ü�D�Q�V�W�Y�D���� �D�O�L�� �P�R�å�H�� �L�P�D�W�L��

�]�Q�D�þ�D�M�D�Q���X�W�M�H�F�D�M���Q�D���Y�L�V�R�N�R���X�Y�R�]�Q�R���R�U�L�M�H�Q�W�L�U�D�Q�H���]�H�P�O�M�H���X���N�R�M�L�P�D���M�H���Y�H�ü�L�Q�D���G�H�S�R�]�L�W�D���X���H�X�U�L�P�D��

�N�D�R���ã�W�R���M�H���X���+�U�Y�D�W�V�N�R�M�������,�Y�D�Q�R�Y���L���%�D�U�E�L�ü���������������� 

�7�U�å�L�ã�Q�L�� �U�L�]�L�N���W�R�þ�Q�L�M�H�� �U�L�]�L�N�� �S�U�R�P�M�H�Q�H�� �F�L�M�H�Q�D�� �L�P�R�Y�L�Q�H�� �M�H�� �X�V�N�R�� �S�R�Y�H�]�D�Q�� �V�D�� �V�Y�L�P�� �U�D�Q�L�M�H��

�V�S�R�P�H�Q�X�W�L�P���U�L�]�L�F�L�P�D���N�R�M�L���P�R�J�X���E�L�W�L���R�G���N�O�M�X�þ�Q�R�J���X�W�M�H�F�D�M�D���Q�D���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H���L�O�L���V�P�D�Q�M�H�Q�M�H���F�L�M�H�Q�D��

u gospodarstvu. Ovaj rizik primarno se pojavljuje na finan�F�L�M�V�N�R�P���W�U�å�L�ã�W�X���X�V�O�L�M�H�G���W�U�J�R�Y�D�Q�M�D��

financijskom imovinom poput dionica, obveznica ili izvedenica. Navedeni instrumenti 

�S�R�G�O�R�å�Q�L���V�X���G�Q�H�Y�Q�L�P���S�U�R�P�M�H�Q�D�P�D���F�L�M�H�Q�D�������,�Y�D�Q�R�Y���L���%�D�U�E�L�ü���������������� 

Rizik likvidnosti �Y�H�å�H���V�H���X�]���Q�H�P�R�J�X�ü�Q�R�V�W���S�R�G�P�L�U�H�Q�M�D���R�E�Y�H�]�D���X���W�U�H�Q�X�W�N�X���Q�M�L�K�R�Y�D���G�R�V�S�L�M�H�ü�D����

�.�X�ü�D�Q�V�W�Y�R���W�U�H�E�D���R�V�L�J�X�U�D�W�L���G�R�Y�R�O�M�Q�R���Q�R�Y�F�D���L�O�L���O�D�N�R���X�Q�R�Y�þ�L�Y�L�K���V�U�H�G�V�W�D�Y�D���X���W�U�H�Q�X�W�N�X���S�R�G�P�L�U�H�Q�M�D��

�R�E�Y�H�]�H���N�D�N�R���Q�H���E�L���L�P�D�O�L���S�U�R�E�O�H�P�D���V�D���O�L�N�Y�L�G�Q�R�V�W�L�����3�R�W�U�H�E�Q�R���M�H���S�U�R�Q�D�ü�L���U�D�Y�Q�R�W�H�å�X���R�N�R���N�R�O�L�þ�L�Q�H��

�O�L�N�Y�L�G�Q�H���L�P�R�Y�L�Q�H���N�R�M�X���N�X�ü�D�Q�V�W�Y�R���G�U�å�L���M�H�U���S�U�H�N�R�P�M�H�U�Q�D���N�R�O�L�þ�L�Q�D���O�D�N�R���X�Q�R�Y�þ�L�Y�L�K���V�U�H�G�V�W�D�Y�D���V�D��

sobom nos�L�� �R�S�R�U�W�X�Q�L�W�H�W�Q�L�� �W�U�R�ã�D�N�� �L�]�J�X�E�O�M�H�Q�L�K�� �S�U�L�K�R�G�D�� �N�R�M�H�� �M�H�� �N�X�ü�D�Q�V�W�Y�R�� �P�R�J�O�R�� �R�V�W�Y�D�U�L�W�L��

�X�O�D�J�D�Q�M�H�P���X���R�G�U�H�ÿ�H�Q�H���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�H�������,�Y�D�Q�R�Y���L���%�D�U�E�L�ü���������������� 



42 

 

Porezni rizik predstavlja rizik od promjene poreznih propisa i poreznih stopa koje mogu 

imati utjecaj na fina�Q�F�L�M�V�N�R���E�O�D�J�R�V�W�D�Q�M�H���N�X�ü�D�Q�V�W�Y�D�����8�N�R�O�L�N�R���G�R�ÿ�H���G�R���S�U�R�P�M�H�Q�H���S�R�U�H�]�Q�L�K���V�W�R�S�D��

�Q�D�� �X�O�D�J�D�Q�M�D�� �X�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�H�� �R�E�O�L�N�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H�� �L�P�R�Y�L�Q�H�� �S�R�S�X�W�� �G�L�R�Q�L�F�D�� �L�O�L�� �U�H�D�O�Q�H�� �L�P�R�Y�L�Q�H�� �S�R�S�X�W��

�Q�H�N�U�H�W�Q�L�Q�D�����V�P�D�Q�M�X�M�H���V�H���S�U�L�Y�O�D�þ�Q�R�V�W���Q�M�L�K�R�Y�D���X�O�D�J�D�Q�M�D�����8�S�U�D�Y�R���]�D�W�R���M�H���Y�U�O�R���E�L�W�Q�R���G�D���N�X�ü�D�Q�V�W�Y�D��

prate svoju poreznu poziciju te promjene poreznih propisa kako bi se na vrijeme mogla 

�S�U�L�O�D�J�R�G�L�W�L���L���]�D�ã�W�L�W�L���V�Y�R�M�X���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�X���S�R�]�L�F�L�M�X�������&�Y�U�O�M�H���������������� 

Rizik dohotka povezan je sa rizikom nezaposlenosti, a predstavl�M�D���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W���V�P�D�Q�M�H�Q�M�D���L�O�L��

�S�R�W�S�X�Q�R�J�� �L�]�R�V�W�D�Q�N�D�� �S�U�L�K�R�G�D�� �N�X�ü�D�Q�V�W�Y�D�� �X�V�O�L�M�H�G�� �J�X�E�L�W�N�D�� �S�R�V�O�D���� �S�U�R�P�M�H�Q�H�� �U�D�G�Q�L�K�� �X�Y�M�H�W�D����

�H�N�R�Q�R�P�V�N�H�� �N�U�L�]�H�� �L�� �V�O�L�þ�Q�L�K�� �V�L�W�X�D�F�L�M�D���� �8�N�R�O�L�N�R�� �R�Y�D�M�� �U�L�]�L�N�� �Q�D�V�W�X�S�L�� �Q�D�V�W�D�M�H�� �S�U�L�M�H�W�Q�M�D�� �R�G�� �U�L�]�L�N�D��

�V�L�U�R�P�D�ã�W�Y�D���W�H���V�R�F�L�M�D�O�Q�H���L�V�N�O�M�X�þ�H�Q�R�V�W�L���S�R�M�H�G�L�Q�F�D�������,�Y�D�Q�R�Y���L���%�D�U�E�L�ü���������������� 

Osobni rizik vezan je uz samog pojedinca kao osobu te njegove unutarnje snage i slabosti. 

�9�D�å�Q�R�� �M�H�� �N�D�N�R�� �V�H�� �S�R�M�H�G�L�Q�D�F�� �Q�R�V�L�� �V�D�� �L�]�D�]�R�Y�Q�L�P�� �å�L�Y�R�W�Q�L�P�� �V�L�W�X�D�F�L�M�D�P�D�� �S�R�S�X�W�� �J�X�E�L�W�N�D�� �S�R�V�O�D����

�S�U�R�P�M�H�Q�H�� �R�N�R�O�L�Q�H���� �H�P�R�W�L�Y�Q�R�J�� �ã�R�N�D�� �L�� �V�O�L�þ�Q�R���� �6�� �M�H�G�Q�H�� �V�W�U�D�Q�H�� �Q�H�N�H�� �R�V�R�E�H�� �R�G�O�X�þ�H�� �S�U�L�K�Y�D�W�L�W�L��

situaciju kakve je te minimizirati njene posljedice, dok s druge strane, postoje osobe koje se 

�S�U�H�S�X�V�W�H���G�H�S�U�H�V�L�M�L�����S�R�þ�L�Q�M�X���V�H���]�D�G�X�å�L�Y�D�W�L�����S�U�H�N�R�P�M�H�U�Q�R���W�U�R�ã�L�W�L���L�O�L���N�R�Q�]�X�P�L�U�D�W�L���D�O�N�R�K�R�O���L���G�U�X�J�H��

opijate. (Ivanov, 2019.) 

Rizik �Q�H�R�þ�H�N�L�Y�D�Q�R�J���G�R�J�D�ÿ�D�M�D povezujemo sa trenutnom covid-19 krizom koja je zavladala 

�V�Y�L�M�H�W�R�P�����2�Y�D�M���U�L�]�L�N���R�E�X�K�Y�D�ü�D���V�Y�H���Q�H�R�þ�H�N�L�Y�D�Q�H���G�R�J�D�ÿ�D�M�H���N�R�M�L���V�X���P�R�J�O�L���]�D�K�Y�D�W�L�W�L���N�X�ü�D�Q�V�W�Y�R����

�D���Q�M�L�K�R�Y�D���P�D�W�H�U�L�M�D�O�L�]�D�F�L�M�D���P�R�å�H���]�Q�D�þ�D�M�Q�R���X�J�U�R�]�L�W�L���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�X���S�R�]�L�F�L�M�X�����3�R�V�W�R�M�H���þ�H�W�L�U�L �Q�D�þ�L�Q�D��

upravljanja rizicima: preuzeti rizik, izbjegavati rizik, podijeliti rizik ili ga prenijeti na 

�G�U�X�J�R�J�D�����D���N�R�M�X���ü�H�P�R���V�W�U�D�W�H�J�L�M�X���L�]�D�E�U�D�W�L���R�Y�L�V�L���R���Y�D�å�Q�R�V�W�L���U�L�]�L�N�D���]�D���N�X�ü�D�Q�V�W�Y�R���W�H���Y�L�V�L�Q�L���ã�W�H�W�H��

�N�R�M�X���P�R�å�H���S�U�R�X�]�U�R�þ�L�W�L�������%�D�U�E�L�ü���L���/�X�þ�L�ü������������������ 

Covid-19 pan�G�H�P�L�M�D���Q�L�M�H���E�L�O�D���S�U�H�G�Y�L�G�L�Y�D���Q�L���Q�D�M�Y�H�ü�L�P���]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L�F�L�P�D���X���S�R�G�U�X�þ�M�X���P�H�G�L�F�L�Q�H����

�D���Q�D�U�R�þ�L�W�R���S�R�M�H�G�L�Q�F�L�P�D�����1�M�H�Q�D���S�R�M�D�Y�D���S�U�R�W�U�H�V�O�D���M�H���F�L�M�H�O�L���V�Y�L�M�H�W�����D���Q�H�]�Q�D�Q�M�H�����S�D�Q�L�N�D���L���V�W�U�D�K���R�G��

�J�X�E�L�W�N�D���Y�R�O�M�H�Q�L�K���R�V�W�D�Y�L�O�L���V�X���V�Y�R�M���W�U�D�J���Q�D���å�L�Y�R�W���N�D�N�D�Y���V�P�R���S�U�L�M�H���S�R�]�Q�D�Y�D�O�L����Bez obzira �ã�W�R���R�Y�D�M��

�U�L�]�L�N�� �L�� �N�U�L�]�X�� �Q�L�V�P�R�� �P�R�J�O�L�� �L�]�E�M�H�ü�L���� �N�U�X�F�L�M�D�O�Q�R�� �M�H�� �G�D�� �V�H�� �R�G�� �Q�M�H�J�D�� �]�D�ã�W�L�W�L�P�R���� �D�� �M�H�G�D�Q�� �Q�D�þ�L�Q�� �]�D��

�S�R�V�W�L�]�D�Q�M�H���]�D�ã�W�L�W�H���M�H���I�R�U�P�L�U�D�Q�M�H���ã�W�H�G�Q�M�H���]�D���F�U�Q�H���G�D�Q�H���N�R�M�D���Q�D�P���G�D�M�H���R�G�U�H�ÿ�H�Q�X���U�D�]�L�Q�X���V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L��

�X���R�Y�D�N�Y�L�P���V�L�W�X�D�F�L�M�D�P�D�����7�D�N�R�ÿ�H�U�����S�R�W�U�H�E�Q�R���M�H�����U�H�Y�L�G�L�U�D�W�L���L���S�U�L�O�D�J�R�G�L�W�L���N�X�ü�Q�L���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L���S�O�D�Q���L��

�E�X�G�å�H�W���W�U�H�Q�X�W�Q�R�M���V�L�W�X�D�F�L�M�L���N�D�N�R���E�L���L�]���Q�M�H���L�]�D�ã�O�L���V�D���ã�W�R���P�D�Q�M�L�P���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�P���S�R�V�O�M�H�G�L�F�D�P�D���� 
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5. �(�P�S�L�U�L�M�V�N�D���D�Q�D�O�L�]�D���X�W�M�H�F�D�M�D���F�R�Y�L�G���������N�U�L�]�H���Q�D���ã�W�H�G�Q�M�X��
�L���S�R�W�U�R�ã�D�þ�N�H���Q�D�Y�L�N�H���J�U�D�ÿ�D�Q�D���5�H�S�X�E�O�L�N�H���+�U�Y�D�W�V�N�H�� 

�&�L�O�M�� �R�Y�R�J�D�� �U�D�G�D�� �L�� �L�V�W�U�D�å�L�Yanja �M�H�� �G�R�Q�L�M�H�W�L�� �]�D�N�O�M�X�þ�N�H�� �R�� �X�W�M�H�F�D�M�X�� �D�N�W�X�D�O�Q�H�� �F�R�Y�L�G-19 krize na 

�S�R�W�U�R�ã�D�þ�N�H�� �Q�D�Y�L�N�H�� �L�� �ã�W�H�G�Q�M�X�� �J�U�D�ÿ�D�Q�D�� �X�� �5�H�S�X�E�O�L�F�L�� �+�U�Y�D�W�V�N�R�M���� �8�� �Y�H�ü�H�P�� �E�U�R�M�X�� �]�H�P�D�O�M�D�� �M�H��

�S�U�R�Y�H�G�H�Q�D���V�X���V�O�L�þ�Q�D���� �D�O�L�� �G�H�W�D�O�M�Q�L�M�D���L���N�R�Q�N�U�H�W�Q�L�M�D���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���R�G���V�W�U�D�Q�H�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D����

Navedena i�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���R���X�W�M�H�F�D�M�X���F�R�Y�L�G-�������N�U�L�]�H���Q�D���S�R�W�U�R�ã�D�þ�N�D���R�þ�H�N�L�Y�D�Q�M�D���J�U�D�ÿ�D�Q�D���L���Q�M�L�K�R�Y�R��

�I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�� �S�R�Q�D�ã�D�Q�M�H�� �X�N�D�]�X�M�X�� �Q�D�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�H�� �S�U�R�P�M�H�Q�H�� �X�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�P�� �Q�D�Y�L�N�D�P�D�� �S�R�W�U�R�ã�D�þ�D�� 

�.�D�R�� �S�R�G�O�R�J�D�� �L�� �L�Q�V�S�L�U�D�F�L�M�D�� �]�D�� �S�U�R�Y�H�G�E�X�� �H�P�S�L�U�L�M�V�N�R�J�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �X�]�H�W�H�� �V�X�� �X�� �R�E�]�L�U�� �Y�H�ü��

prove�G�H�Q�H���D�Q�N�H�W�H���(�X�U�R�S�V�N�H���6�U�H�G�L�ã�Q�M�H���%�D�Q�N�H�����������������R���X�W�M�H�F�D�M�X���F�R�Y�L�G-�������N�U�L�]�H���Q�D���S�R�W�U�R�ã�Q�M�X��

�J�U�D�ÿ�D�Q�D���L�]���ã�H�V�W���H�X�U�R�S�V�N�L�K���]�H�P�D�O�M�D�����1�D�F�L�R�Q�D�O�Q�R�J���]�D�Y�R�G�D���]�D���H�N�R�Q�R�P�V�N�D���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�����������������L�]��

�&�D�P�E�U�L�G�J�H�D�� �N�R�M�D�� �L�V�S�L�W�X�M�H�� �X�W�M�H�F�D�M�� �S�D�Q�G�H�P�L�M�H�� �Q�D�� �S�R�W�U�R�ã�Q�M�X�� �N�X�ü�D�Q�V�W�D�Y�D�� �X�� �6�M�H�G�L�Q�M�H�Q�L�P��

Am�H�U�L�þ�N�L�P���'�U�å�D�Y�D�P�D���L���&�H�Q�W�U�D���]�D���H�N�R�Q�R�P�V�N�R���S�R�Q�D�ã�D�Q�M�H���L���Q�H�M�H�G�Q�D�N�R�V�W�����������������L�]���'�D�Q�V�N�H���N�R�M�D��

�L�]�Q�R�V�L���V�Y�R�M�H���]�D�N�O�M�X�þ�N�H���R���R�G�J�R�Y�R�U�X���S�R�W�U�R�ã�D�þ�D���Q�D���J�O�R�E�D�O�Q�X���N�U�L�]�X����  

5.1. �2�S�L�V���S�U�R�Y�H�G�H�Q�R�J���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D 

�3�U�R�Y�H�G�H�Q�R���M�H���H�P�S�L�U�L�M�V�N�R���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H���R���X�W�M�H�F�D�M�X���F�R�Y�L�G-19 krize na financijske �Q�D�Y�L�N�H���J�U�D�ÿ�D�Q�D��

Republike Hrvatske na uzorku od 210 ispitanika. Prema �7�N�D�O�D�F�� �9�H�U�þ�L�þ���� �6�L�Q�þ�L�ü�� �û�R�U�L�ü i 

�3�R�O�R�ã�N�L�� �9�R�N�L�ü ���������������� �D�Q�N�H�W�D�� �M�H�� �Q�D�M�þ�H�ã�ü�H�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�L�� �Q�D�þ�L�Q�� �S�U�L�N�X�S�O�M�D�Q�M�D�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D�� �]�D��

�S�U�R�Y�H�G�E�X�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�J�� �R�S�L�V�Q�R�J�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���� �$�Q�N�H�W�R�P�� �V�H�� �V�P�D�W�U�D�� �V�Y�D�N�L�� �S�U�R�F�H�V prikupljanja 

podataka uz postavljanje pitanja preko anketnog upitnika. Rezultati anketnog upitnika 

�S�U�L�N�D�]�X�M�X���V�H���N�Y�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�Q�R���R�G�Q�R�V�Q�R���N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H�P���V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�L�K���P�H�W�R�G�D�����(�P�S�L�U�L�M�V�N�R���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H��

�S�U�R�Y�H�G�H�Q�R���M�H���X�]���S�R�P�R�ü���D�Q�N�H�W�H���N�R�M�X���V�X���L�V�S�L�W�D�Q�L�F�L���S�R�S�X�Q�M�D�Y�D�O�L���S�U�H�No interneta. Takva vrsta 

�D�Q�N�H�W�H�� �R�P�R�J�X�ü�X�M�H�� �ã�L�U�R�N�X�� �]�H�P�O�M�R�S�L�V�Q�X�� �S�R�N�U�L�Y�H�Q�R�V�W�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H�P�� �H�O�H�N�W�U�R�Q�L�þ�N�H�� �S�R�ã�W�H za 

prikupljanje odgovora, smanjenje vjerojatnosti iskrivljavanja odgovora te je �W�U�R�ã�D�N�� �V�O�D�Q�M�D 

minimalan.  

�3�U�L���S�U�R�Y�H�G�E�L���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���N�R�U�L�ã�W�H�Q�D���M�H���Y�U�V�W�D���Q�D�P�M�H�U�Q�R�J���X�]�R�U�N�D���S�R�G���Q�D�]�L�Y�R�P���X�]�R�U�D�N���O�D�Q�þ�D�Q�H��

�U�H�D�N�F�L�M�H���R�G�Q�R�V�Q�R���X�]�R�U�D�N���V�Q�M�H�å�Q�H���J�U�X�G�H�����8���S�R�þ�H�W�N�X���V�X���X�S�L�W�Q�L�F�L���S�R�G�L�M�H�O�M�H�Q�L���R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�P���E�U�R�M�X��

�S�R�M�H�G�L�Q�D�F�D�� �N�R�M�L�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�L�U�D�M�X�� �G�U�X�J�H�� �S�R�M�H�G�L�Q�F�H�� �]�D�� �V�X�G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H�� �X�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�X���� �1�D�N�R�Q�� �W�R�J�D����

oni su identificiraju nove ispita�Q�L�N�H���X���V�N�X�S�L�Q�L���L���Q�D���W�D�M���Q�D�þ�L�Q���V�H���V�W�Y�D�U�D���P�U�H�å�D���þ�O�D�Q�R�Y�D���X�]�R�U�N�D��

�R�G�� �N�R�M�L�K�� �V�H�� �S�U�L�N�X�S�O�M�D�M�X�� �S�R�W�U�H�E�Q�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H�� �G�R�N�� �Q�H�� �G�R�ÿ�H�� �G�R�� �]�D�V�L�ü�H�Q�M�D���� �2�Y�D�� �W�H�K�Q�L�N�D�� �V�H��

�Q�D�M�þ�H�ã�ü�H���N�R�U�L�V�W�L���Q�D���P�D�Q�M�L�P���X�]�R�U�F�L�P�D�����D���S�U�H�G�Q�R�V�W���M�R�M���M�H���ã�W�R���R�P�R�J�X�ü�X�M�H���G�R�O�D�]�D�N���G�R���U�H�]�X�O�W�D�W�D��

poznavanjem samo manjeg broja ispitanika. S druge strane, nedostatak ovog tipa uzorka je 
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�ã�W�R�� �U�H�]�X�O�W�D�W�L�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �P�R�J�X�� �E�L�W�L�� �S�U�L�V�W�U�D�Q�L�� �X�N�R�O�L�N�R�� �V�X�� �S�R�M�H�G�L�Q�F�L�� �L�]�D�E�U�D�Q�L�� �X�� �S�U�Y�R�P�� �N�U�X�J�X��

pristrani. (�7�N�D�O�D�F���9�H�U�þ�L�þ�����6�L�Q�þ�L�ü���û�R�U�L�ü �L���3�R�O�R�ã�N�L���9�R�N�L�ü, 2010.) 

�.�R�U�L�ã�W�H�Q�L�� �D�Q�N�H�W�Q�L�� �X�S�L�W�Q�L�N�� �V�D�V�W�R�M�L�� �V�H�� �R�G�� ������ �S�L�W�D�Q�M�D�� �N�R�M�D�� �V�X�� �S�R�G�L�M�H�O�M�H�Q�D�� �X�� ���� �R�G�M�H�O�M�N�D���� �V�R�F�L�R-

demograf�V�N�D�� �R�E�L�O�M�H�å�M�D�� �L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D���� �X�W�M�H�F�D�M�� �F�R�Y�L�G-������ �N�U�L�]�H�� �Q�D�� �R�S�ü�X�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�X�� �V�L�W�X�D�F�L�M�X 

�S�R�M�H�G�L�Q�F�D���L���N�X�ü�D�Q�V�W�D�Y�D�����Q�D���S�R�W�U�R�ã�Q�M�X���L���Q�D���ã�W�H�G�Q�M�X����Odgovor na svako pitanje bio je obavezan, 

a svrha provedbe ankete bila �M�H���G�R�Q�L�M�H�W�L���]�D�N�O�M�X�þ�N�H���R���X�W�M�H�F�D�M�X���F�R�Y�L�G-19 krize na financijsko 

�V�W�D�Q�M�H���L���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�X���]�D�E�U�L�Q�X�W�R�V�W���N�X�ü�D�Q�V�W�D�Y�D�����Q�D���Q�M�L�K�R�Y�H���S�R�W�U�R�ã�D�þ�N�H���Q�D�Y�L�N�H���L���N�R�U�L�ã�W�H�Q�H���R�E�O�L�N�H��

�ã�W�H�G�Q�M�H�� �W�H�� �S�U�R�P�M�H�Q�H�� �X�� �N�D�W�H�J�R�U�L�M�D�P�D�� �S�R�W�U�R�ã�Q�M�H�� �X�� �R�G�Q�R�V�X�� �Q�D pred krizno razdoblje. Uz to, 

�S�R�W�Y�U�ÿ�H�Q�H�� �V�X�� �L�O�L�� �R�S�R�Y�U�J�Q�X�W�H ranije spomenute postavljene hipoteze koje su izvedene na 

�W�H�P�H�O�M�X���Y�H�ü���S�U�R�Y�H�G�H�Q�L�K���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���L�]���G�U�X�J�L�K���]�H�P�D�O�M�D����Anketa je provedena u razdoblju od 

4. listopada do 10. listopada 2021. godine.  

5.2. �5�H�]�X�O�W�D�W�L���S�U�R�Y�H�G�H�Q�R�J���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D 

�8���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�X���M�H���V�X�G�M�H�O�R�Y�D�O�R�����������L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D���R�G���N�R�M�L�K���M�H���Y�H�ü�L�Q�D���å�H�Q�V�N�R�J���V�S�R�O�D�����þ�D�N�������������G�R�N��

�M�H���R�V�W�D�W�D�N���R�G�����������P�X�ã�N�R�J���V�S�R�O�D�����â�W�R���V�H���W�L�þ�H���G�R�E�Q�H���V�W�U�X�N�W�X�U�H���L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D���Q�D�M�Y�H�ü�L���X�G�L�R��od 38% 

zauzimaju mladi do 25 godine te nakon njih osobe od 25 do 35 godina sa udjelom od 28%. 

Ostatak ispitanika su osobe do 55 godina, a najmanji je udio starijih od 55 godina. 

Izvor: Izrada autora na temelju podataka prikupljenih anketnim upitnikom 
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Grafikon 6 �1�D�Y�U�ã�H�Q�H���J�R�G�L�Q�H���å�L�Y�R�W�D���L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D 
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�1�D�G�D�O�M�H���� �ã�W�R�� �V�H�� �W�L�þ�H�� �S�R�V�W�L�J�Q�X�W�H�� �V�W�U�X�þ�Q�H�� �V�S�U�H�P�H�� �L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D�� �Q�D�M�Y�H�ü�L�� �X�G�L�R�� �R�G�� �������� �S�U�L�S�D�G�D��

�V�U�H�G�Q�M�R�M�� �V�W�U�X�þ�Q�R�M�� �V�S�U�H�P�L���� �D�� �X�S�L�W�Q�L�N�� �Q�L�M�H�� �S�R�S�X�Q�L�R�� �Q�L�W�L�� �M�H�G�D�Q�� �L�V�S�L�W�D�Q�L�N�� �V�D�� �L�V�N�O�M�X�þ�L�Y�R��

�R�V�P�R�J�R�G�L�ã�Q�M�L�P�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�P����U ukupnom uzorku, 30% ispitanika odnosi se na visoku 

�V�W�U�X�þ�Q�X���V�S�U�H�P�X�� ���������Q�D���Y�L�ã�X���V�W�U�X�þ�Q�X���V�S�U�H�P�X���G�R�N���V�X���R�V�W�D�W�D�N���L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D���V�S�H�F�L�M�D�O�L�V�W�L���L���G�R�N�W�R�U�L��

znanosti.  

Izvor: Izrada autora na temelju podataka prikupljenih anketnim upitnikom 

�1�D�M�Y�H�ü�L�� �X�G�L�R�� �L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D�� �R�G�� ��������je zaposlen, a najmanji udio od 2% umirovljen. Studenti 

zauzimaju udio od 27%, a nezaposleni 6%. 

Izvor: Izrada autora na temelju podataka prikupljenih anketnim upitnikom 
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Grafikon 8 Radni status ispitanika 
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�â�W�R���V�H���W�L�þ�H���V�W�D�W�X�V�D���V�W�D�Q�R�Y�D�Q�M�D�����þ�D�N�����������S�R�V�W�R���L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D���V�W�D�Q�X�M�H���X���S�U�L�Y�D�W�Q�R�M���N�X�ü�L���L�O�L���V�W�D�Q�X�����D��

�R�V�W�D�W�D�N�� �L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D�� �V�W�D�Q�X�M�H�� �X�� �X�Q�D�M�P�O�M�H�Q�L�P�� �S�U�R�V�W�R�U�L�P�D���� �X�þ�H�Q�L�þ�N�R�P�� �L�O�L�� �V�W�X�G�H�Q�W�V�N�R�P�� �G�R�P�X����

�3�U�H�N�R�����������L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D���å�L�Y�L���X���N�X�ü�D�Q�V�W�Y�X���N�R�M�H���E�U�R�M�L���R�G���G�Y�R�M�H���G�R���þ�H�W�L�U�L���R�V�R�E�H���� 

Izvor: Izrada autora na temelju podataka prikupljenih anketnim upitnikom 

�6�L�W�X�D�F�L�M�D�� �V�D�� �P�M�H�V�H�þ�Q�L�P�� �S�U�L�P�D�Q�M�L�P�D�� �N�X�ü�D�Q�V�W�D�Y�D�� �M�H�� �U�D�]�Q�R�O�L�N�D���� �1�D�M�Y�H�ü�L�� �X�G�L�R��ispitanika, njih 

���������V�X���L�V�S�L�W�D�Q�L�F�L���N�R�M�L���å�L�Y�H���X���N�X�ü�D�Q�V�W�Y�L�P�D���V�D���X�N�X�S�Q�L�P���S�U�L�P�D�Q�M�L�P�D���R�G�����������������N�X�Q�D���G�R����������������

kuna. Nadalje, 23�����N�X�ü�D�Q�V�W�D�Y�D���L�P�D���S�U�L�P�D�Q�M�D���R�G�����������������N�X�Q�D���G�R�����������������N�X�Q�D�����D�����������L�P�D��

�S�U�L�P�D�Q�M�D���Y�L�ã�D���R�G�����������������N�X�Q�D�����1�D�M�P�D�Q�M�L���X�G�L�R ispitanika od 2% su oni sa primanjima �Q�L�å�L�P 

od 2.500 kune, stoga �M�H���O�D�N�R���]�D�N�O�M�X�þ�L�W�L���N�D�N�R���Q�L�M�H�� �Y�H�O�L�N���X�G�L�R���N�X�ü�D�Q�V�W�D�Y�D���V�D���L�]�U�D�]�L�W�R���Q�L�V�N�L�P��

primanjima.  
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Izvor: Izrada autora na temelju podataka prikupljenih anketnim upitnikom 

Nakon prikupljanja socio-demograf�V�N�L�K���R�E�L�O�M�H�å�M�D���L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D�����L�V�S�L�W�D�Q�R���M�H���Q�M�L�K�R�Y�R���V�W�D�M�D�O�L�ã�W�H���R��

utjecaju covid-�������N�U�L�]�H���Q�D���R�S�ü�H���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R���V�W�D�Q�M�H��pojedinaca i �N�X�ü�D�Q�V�W�Y�D�����9�H�ü�L�Q�D���L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D��

sl�R�å�L�O�D�� �V�H�� �G�D�� �M�H�� �F�R�Y�L�G-������ �N�U�L�]�D�� �L�P�D�O�D�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�� �X�W�M�H�F�D�M�� �Q�D�� �S�U�R�P�M�H�Q�X�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�Rg stanja 

�Q�M�L�K�R�Y�R�J���N�X�ü�D�Q�V�W�Y�D�����8�G�L�R���R�G�����������L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D���V�P�D�W�U�D���G�D���M�H���N�U�L�]�D���L�]�D�]�Y�D�Q�D���S�D�Q�G�H�P�L�M�R�P���L�P�D�O�D��

�X�P�M�H�U�H�Q�� �G�R�� �]�Q�D�þ�D�M�D�Q�� �X�W�M�H�F�D�M�� �Q�D�� �Q�M�L�K�R�Y�R�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�� �E�O�D�J�R�V�W�D�Q�M�H���� �G�R�N�� �R�V�W�D�W�D�N�� �R�G�� ��������

ispitanika smatra da kriza nije imala nikakav ili slab utjecaj.  

Izvor: Izrada autora na temelju podataka prikupljenih anketnim upitnikom 
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�6�O�L�þ�Q�L���U�H�]�X�O�W�D�W�L���G�R�E�L�Y�H�Q�L���V�X���]�D���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�X���]�D�E�U�L�Q�X�W�R�V�W���L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D���R�N�R���X�W�M�H�F�D�M�D���F�R�Y�L�G-19 krize 

�Q�D���Q�M�L�K�R�Y�R���E�X�G�X�ü�H���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R���V�W�D�Q�M�H����S jedne strane, p�U�H�N�R�����������L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D���L�V�W�L�þ�H���N�D�N�R���R�V�M�H�ü�D��

�X�P�M�H�U�H�Q���G�R���]�Q�D�þ�D�M�D�Q���R�V�M�H�ü�D�M���]�D�E�U�L�Q�X�W�R�V�W�L���R�N�R��vlastite financijske b�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L����S druge strane, 

���������L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D���W�Y�U�G�L���N�D�N�R���V�X���N�X�S�R�Y�D�O�L���]�D�O�L�K�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���X���S�R�þ�H�W�N�X���ã�L�U�H�Q�M�D���S�D�Q�G�H�P�L�M�H���X���V�W�U�D�K�X��

�R�G�� �]�D�W�Y�D�U�D�Q�M�D�� �W�U�J�R�Y�D�þ�N�L�K�� �R�E�M�H�N�D�W�D�����6�O�L�N�D�� �E�L�� �]�D�V�L�J�X�U�Q�R�� �E�L�O�D�� �G�U�X�J�D�þ�L�M�D�� �G�D��su ova pitanje 

postavljena �S�R�M�H�G�L�Q�F�L�P�D���X���S�R�þ�H�W�N�X���S�R�M�D�Y�H���S�D�Q�G�H�P�L�M�H �R�G�Q�R�V�Q�R���X���U�D�]�G�R�E�O�M�X���N�D�G�D���F�M�H�S�L�Y�D���M�R�ã��

nisu otkrivena. �7�D�G�D���M�H���N�R�U�R�Q�D���Y�L�U�X�V���V�Y�L�P�D���E�L�O�D���Q�H�S�R�]�Q�D�Q�L�F�D�����D���G�U�å�D�Y�Q�H���Y�O�D�V�W�L���V�X���L�V�W�L�F�D�O�H���N�D�N�R��

�Q�L�W�N�R���Q�H���P�R�å�H���E�L�W�L���V�L�J�X�U�D�Q���N�D�N�Y�H���S�R�V�O�M�H�G�L�F�H���P�R�å�H���R�V�W�D�Y�L�W�L���� 

�9�H�ü�L�Q�D�� �L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �X�G�L�R�� �R�G�� ������ ispitanika���� �V�H�� �V�O�R�å�L�Oa da im covid-19 kriza nije 

�S�U�R�X�]�U�R�þ�L�O�D���J�X�E�L�W�D�N���S�R�V�O�D���L�O�L���]�Q�D�þ�D�M�Q�R���V�P�D�Q�M�H�Q�M�H���U�D�V�S�R�O�R�å�L�Y�R�J���G�R�K�R�W�N�D�����2�V�W�D�W�D�N���L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D��

�V�P�D�W�U�D���G�D���M�H���L�S�D�N���G�R�ã�O�R���G�R���R�G�U�H�ÿ�H�Q�H���S�U�R�P�M�H�Q�H���U�D�G�Q�L�K���X�Y�M�H�W�D���L���R�V�W�Y�D�U�H�Q�L�K���S�U�L�P�D�Q�M�D����Uz to, 

udio od 65% ispitanika �V�H���Q�H���V�O�D�å�H���V�D���W�L�P�H���G�D���V�X���H�S�L�G�H�P�L�R�O�R�ã�N�H���P�M�H�U�H���S�R�G�X�]�H�W�H���R�G���V�W�U�D�Q�H��

�9�O�D�G�H���X���V�Y�U�K�X���R�J�U�D�Q�L�þ�D�Y�D�Q�M�D���ã�L�U�H�Q�M�D���F�R�Y�L�G-19 krize umanjile njihovu financijsku zabrinutost. 

�7�R�N�R�P���S�D�Q�G�H�P�L�M�H���M�D�V�Q�R���M�H���Y�L�G�O�M�L�Y�R���G�D���V�H���X���Y�H�ü�L�Q�L���V�L�W�X�D�F�L�M�D���K�U�Y�D�W�V�N�R���V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�R���Q�H���V�O�D�å�H���V�D��

donesenim Vladinim mjerama te da s�H���Y�U�O�R���þ�H�V�W�R���R�S�L�U�X���S�U�R�V�Y�M�H�G�X�M�X�ü�L���W�H���N�R�U�L�V�W�H�ü�L���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H��

�P�U�H�å�H���� �8�]�U�R�N�� �W�R�Pu �P�R�å�H�� �V�H�� �S�U�R�Q�D�ü�L�� �X�� �N�R�Q�W�U�D�G�L�N�W�R�U�Q�R�V�W�L�� �G�R�Q�H�V�H�Q�L�K���H�S�L�G�H�P�L�R�O�R�ã�N�L�K��mjera 

�N�R�M�H���X���Y�H�ü�L�Q�L���V�O�X�þ�D�M�H�Y�D���Q�L�V�X���S�U�L�O�D�J�R�ÿ�H�Q�H���V�W�D�Q�M�L�P�D���X���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P���G�L�M�H�O�R�Y�L�P�D���G�U�å�D�Y�H���� 

�7�U�H�ü�L���R�G�M�H�O�M�D�N���D�Q�N�H�W�H���R�G�Q�R�V�L���V�H��na utjecaj covid-�������N�U�L�]�H���Q�D���R�V�R�E�Q�X���S�R�W�U�R�ã�Q�M�X���N�X�ü�D�Q�V�W�D�Y�D����

�ý�D�N�����������L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D���W�Y�U�G�L���G�D���L�P���V�H���S�R�W�U�R�ã�Q�M�D���Q�L�M�H���]�Q�D�þ�D�M�Q�R���S�U�R�P�L�M�H�Q�L�O�D���X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���U�D�]�G�R�E�O�M�H��

�S�U�L�M�H�� �N�U�L�]�H���� �������� �L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D�� �W�Y�U�G�L�� �G�D�� �V�X�� �V�P�D�Q�M�L�O�L�� �S�R�W�U�R�ã�Q�M�X���� �D�� �R�V�W�D�W�D�N�� �R�G�� �������� �L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D�� �V�X��

�S�R�Y�H�ü�D�O�L���S�R�W�U�R�ãnju.  
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Izvor: Izrada autora na temelju podataka prikupljenih anketnim upitnikom 

Slijede rezultati �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �R�N�R�� �X�W�M�H�F�D�M�D�� �F�R�Y�L�G-19 krize na promjene u komponentama 

�S�R�W�U�R�ã�Q�M�H���� �,�V�S�L�W�D�Q�R�� �M�H�� �V�W�D�M�D�O�L�ã�W�H�� �L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D�� �R�N�R �S�U�R�P�D�W�U�D�Q�L�K�� �N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�L�� �S�R�W�U�R�ã�Q�M�H�� �N�R�M�H��

�S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�X���S�R�G�M�H�O�X���L�]�G�D�W�D�N�D���N�X�ü�D�Q�V�W�Y�D���S�U�H�P�D���S�U�L�K�Y�D�ü�H�Q�R�M��k�O�D�V�L�I�L�N�D�F�L�M�L���R�V�R�E�Q�H���S�R�W�U�R�ã�Q�M�H��

prema namje�Q�L�����1�D�Y�H�G�H�Q�X���S�R�G�M�H�O�X���L�]�G�D�W�D�N�D���N�X�ü�D�Q�V�Wava koristi �'�U�å�D�Y�Q�L���]�D�Y�R�G���]�D���V�W�D�W�L�V�W�L�N�X��

�S�U�L�O�L�N�R�P���S�U�R�Y�H�G�E�H���D�Q�N�H�W�H���R���S�R�W�U�R�ã�Q�M�L���N�X�ü�D�Q�V�W�D�Y�D���N�R�M�D���M�H���D�Q�D�O�L�]�L�U�D�Q�D���X���S�R�J�O�D�Y�O�M�X���U�D�Q�L�M�H�����6�Y�D�N�L��

�L�V�S�L�W�D�Q�L�N�� �P�R�J�D�R�� �M�H�� �L�]�D�E�U�D�W�L�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �W�U�L�� �R�S�F�L�M�H���� �W�U�R�ã�L�� �P�D�Q�M�H���� �W�U�R�ã�L�� �M�H�G�Q�D�N�R�� �L�O�L�� �W�U�R�ã�L�� �Y�L�ã�H�� �Q�D��

�R�G�U�H�ÿ�H�Q�X���N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�X���S�R�W�U�R�ã�Q�M�H���X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���U�D�]�G�R�E�O�M�H���S�U�L�M�H���S�R�M�D�Y�H���S�D�Q�G�H�P�L�M�H���� 
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Grafikon 12 Promjena razine �R�V�R�E�Q�H���S�R�W�U�R�ã�Q�M�H���N�X�ü�D�Q�V�W�D�Y�D tokom covid-19 krize u odnosu 

na pred krizno razdoblje 



50 

 

Izvor: Izrada autora na temelju podataka prikupljenih anketnim upitnikom 

Grafikon 12 �S�U�L�N�D�]�X�M�H���U�H�]�X�O�W�D�W�H���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���R���X�W�M�H�F�D�M�X���F�R�Y�L�G-�������N�U�L�]�H���Q�D���N�D�W�H�J�R�U�L�M�H���S�R�W�U�R�ã�Q�M�H��

ispitanika. �.�D�W�H�J�R�U�L�M�D���K�U�D�Q�H���L���S�L�ü�D���M�H���R�V�W�D�O�D���Q�D�M�V�W�D�E�L�O�Q�L�M�D���W�H���þ�D�N���������������L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D���W�Y�U�G�L���G�D���W�U�R�ã�L��

jednako kao i u razdoblju prije pandemije, a 19,0% ispitanika tvrdi kako �M�H�� �S�R�Y�H�ü�D�O�R��

�S�R�W�U�R�ã�Q�M�X���� 

�=�D���N�D�W�H�J�R�U�L�M�X���S�U�L�M�H�Y�R�]�D���������������L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D���L�]�G�Y�D�M�D���M�H�G�Q�D�N�L���L�]�Q�R�V���V�U�H�G�V�W�D�Y�D�����������������M�H���S�R�Y�H�ü�D�O�R��

�V�Y�R�M�X���S�R�W�U�R�ã�Q�M�X���Q�D���S�U�L�M�H�Y�R�]�����D���Q�D�M�P�D�Q�M�L���X�G�L�R���R�G���������������L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D���M�H���V�P�D�Q�M�L�O�R���S�R�W�U�R�ã�Q�M�X���� 

�=�D���V�W�D�Q�R�Y�D�Q�M�H���L���S�R�W�U�R�ã�Q�M�X���H�Q�H�U�J�H�Q�D�W�D���þ�D�N���������������L�V�S�Ltanika izdvaja jednaki iznos sredstava, 

�P�H�ÿ�X�W�L�P�� �X�G�L�R�� �R�G�� �������� �L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D�� �M�H�� �S�R�Y�H�ü�D�R�� �V�Y�R�M�X�� �S�R�W�U�R�ã�Q�M�X�� �Q�D�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�X�� �N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�X����

Nekolicina ispitanika od 3,8% izdvaja manji iznos sredstava za stambeno pitanje.  

�=�D���R�G�M�H�ü�X���L���R�E�X�ü�X�����Y�H�ü�L�Q�D���L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D�����R�G�Q�R�V�Q�R���Q�M�L�K�����������������W�U�R�ã�L���M�H�G�Q�D�N�R���L�O�L���P�D�Q�M�H�����D���V�D�P�R��

�����������Q�M�L�K���M�H���S�R�Y�H�ü�D�O�R���L�]�Q�R�V���V�U�H�G�V�W�D�Y�D���N�R�M�L���L�]�G�Y�D�M�D�M�X���]�D���R�Y�X���N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�X���S�R�W�U�R�ã�Q�M�H�� 

�2�S�U�H�P�D���]�D���N�X�ü�X���L���R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H���N�X�ü�H���N�D�R���N�D�W�H�J�R�U�L�M�D���M�H���R�V�W�D�O�D���U�H�O�D�W�L�Y�Q�R���V�W�D�E�L�O�Q�D���X���R�G�Q�R�V�X���Q�D��

razdoblje prije pandemije. Udio od 71,9% ispita�Q�L�N�D���L���G�D�O�M�H���W�U�R�ã�L���M�H�G�Q�D�N�R�����������������L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D��

�M�H���S�R�Y�H�ü�D�O�R���V�Y�R�M�X���S�R�W�U�R�ã�Q�M�X���W�H��������������ispitanika je smanjilo iznos sredstava koje odvaja za 

�N�X�ü�X���L���Q�M�H�Q�R���R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H���� 

�â�W�R���V�H���W�L�þ�H���N�D�W�H�J�R�U�L�M�H���U�H�N�U�H�D�F�L�M�H���L���N�X�O�W�X�U�H���U�H�]�X�O�W�D�W�L���V�X���]�Q�D�W�Q�R���G�U�X�J�D�þ�L�M�L�����ý�D�N���������������L�V�S�L�W�D�Q�L�Na 

�W�Y�U�G�L���N�D�N�R���M�H���V�P�D�Q�M�L�O�R���V�Y�R�M�X���S�R�W�U�R�ã�Q�M�X���Q�D�� �U�H�N�U�H�D�F�L�M�X���L���N�X�O�W�X�U�X���X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���U�D�]�G�R�E�O�M�H���S�U�L�M�H��
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Grafikon 13 �3�U�R�P�M�H�Q�H���N�D�W�H�J�R�U�L�M�D���S�R�W�U�R�ã�Q�M�H���L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D���X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���U�D�]�G�R�E�O�M�H���S�U�L�M�H���N�U�L�]�H 
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krize. Ostatak ispitanika od 43,3% izdvaja jednaki iznos sredstava za navedenu komponentu, 

�D���V�D�P�R�������������Q�M�L�K���M�H���S�R�Y�H�ü�D�O�R���V�Y�R�M�X���S�R�W�U�R�ã�Q�M�X���� 

Kada su u pitanju komunik�D�F�L�M�H�� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �S�R�ã�W�D�Q�V�N�H�� �L�� �W�H�O�H�I�R�Q�V�N�H�� �X�V�O�X�J�H���� �]�Q�D�W�D�Q�� �E�U�R�M��

ispitanika od 75,2% izdvaja jednaki iznos sredstava kao prije pojave krize.  

�1�D�G�D�O�M�H�����N�D�W�H�J�R�U�L�M�D���U�H�V�W�R�U�D�Q�D���L���K�R�W�H�O�D���E�L�O�M�H�å�L���Q�D�M�]�Q�D�þ�D�M�Q�L�M�H���S�U�R�P�M�H�Q�H���X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���S�U�H�G���N�U�L�]�Q�R��

�U�D�]�G�R�E�O�M�H���� �1�D�L�P�H���� �þ�D�N�� ������������ispitanika je konstatiralo kako izdvaja manje sredstava za 

�Q�D�Y�H�G�H�Q�X�� �N�D�W�H�J�R�U�L�M�X���� �,�V�W�X�� �U�D�]�L�Q�X�� �L�]�G�D�W�D�N�D�� �L�]�G�Y�D�M�D�� �������������� �D�� �Y�H�ü�X�� �U�D�]�L�Q�X�� �V�D�P�R�� ������������ �2�Y�D�M��

�U�H�]�X�O�W�D�W�� �Q�L�M�H�� �Q�H�R�þ�H�N�L�Y�D�Q�� �V�� �R�E�]�L�U�R�P�� �G�D�� �M�H�� �S�R�V�W�D�M�D�O�R�� �G�X�O�M�H�� �U�D�]�G�R�E�O�M�H�� �N�D�G�D�� �V�X�� �X�J�R�V�W�L�W�H�O�M�V�N�L��

objekti bili zatvoren�L���� �D�� �V�D�� �S�R�S�X�ã�W�D�Q�M�H�P�� �H�S�L�G�H�P�L�R�O�R�ã�N�L�K�� �P�M�H�U�D�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�� �E�U�R�M�� �Q�M�L�K�� �Q�L�M�H�� �V�H��

�R�W�Y�R�U�L�R�� �M�H�U�� �V�X�� �V�P�D�W�U�D�O�L�� �G�D�� �L�P�� �V�H�� �W�R�� �Q�H�� �L�V�S�O�D�W�L�� �X�� �R�Y�R�M�� �V�L�W�X�D�F�L�M�L���� �8�]�� �W�R���� �R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�M�D�� �S�U�L�O�L�N�R�P��

�E�R�U�D�Y�N�D���X���X�J�R�V�W�L�W�H�O�M�V�N�L�P���R�E�M�H�N�W�L�P�D���V�X���E�U�R�M�Q�L�P���S�R�M�H�G�L�Q�F�L�P�D���X�P�D�Q�M�L�O�L���]�D���å�H�O�M�X���]�D���S�R�V�M�H�W�R�P���� 

Potro�ã�Q�M�D���Q�D���D�O�N�R�K�R�O�Q�D���S�L�ü�D���L���G�X�K�D�Q���]�D���������������L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D���M�H���R�V�W�D�O�D���L�V�W�D�����P�H�ÿ�X�W�L�P���þ�D�N��������������

njih tvrdi kako izdvajaju manje sredstava za ovu kategoriju. Ostatak udjela od 12,4% odnosi 

�V�H���Q�D���R�V�R�E�H���N�R�M�H���L�]�G�Y�D�M�D�M�X���Y�L�ã�H���V�U�H�G�V�W�D�Y�D���Q�D���D�O�N�R�K�R�O�Q�D���S�L�ü�D���L���G�X�K�D�Q���X���R�G�Q�R�V�X���Q�D razdoblje 

prije pojave virusa.  

�1�D�S�R�V�O�M�H�W�N�X���� �N�D�W�H�J�R�U�L�M�H�� �]�G�U�D�Y�O�M�D�� �L�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�� �R�V�W�D�M�X�� �U�H�O�D�W�L�Y�Q�R�� �V�W�D�E�L�O�Q�H�� �L�� �E�H�]�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�L�M�L�K��

promjena. Na zdravlje, 69,5% ispitanika izdvaja jednako, a na obrazovanje 76,7% ispitanika. 

�0�H�ÿ�X�W�L�P�����X�G�L�R���������������L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D���W�Y�U�G�L���G�D���M�H���S�R�Y�H�ü�D�O�R���V�Y�R�M�X���S�R�W�U�R�ã�Q�M�X���Q�D���]�G�U�D�Y�O�M�H�����D���X�G�L�R���R�G��

������������ �L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D�� �M�H�� �X�P�D�Q�M�L�O�R�� �V�Y�R�M�X�� �S�R�W�U�R�ã�Q�M�X�� �Q�D�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���� �6�� �M�H�G�Q�H�� �V�W�U�D�Q�H���� �Q�D�Y�H�G�H�Q�R��

�S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H���S�R�W�U�R�ã�Q�M�H���Q�D���]�G�U�D�Y�O�M�H���M�H���U�H�]�X�O�W�D�W���S�R�M�D�Y�H���V�W�U�D�K�D���L���S�D�Q�L�N�H���P�H�ÿ�X���V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�R�P���]�E�R�J��

zaraze smrtonosnim korona vi�U�X�V�R�P���� �/�M�X�G�L�� �V�X�� �V�H�� �S�R�þ�H�O�L�� �þ�X�Y�D�W�L�� �N�D�N�R�� �Q�H�� �E�L�� �X�J�U�R�]�L�O�L�� �V�H�E�H�� �L��

�V�Y�R�M�H�� �E�O�L�å�Q�M�H�� �W�H�� �V�X�� �S�R�Y�H�ü�D�O�L�� �E�U�L�J�X�� �R�N�R�� �L�P�X�Q�L�W�H�W�D�� �L�� �R�W�S�R�U�Q�R�V�W�L�� �R�U�J�D�Q�L�]�P�D���� �6�� �G�U�X�J�H�� �V�W�U�D�Q�H����

�Q�D�Y�H�G�H�Q�R�� �V�P�D�Q�M�H�Q�M�H�� �S�R�W�U�R�ã�Q�M�H�� �Q�D�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�� �S�U�R�L�]�O�D�]�L�� �L�]�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�L�M�L�K�� �S�U�R�P�M�H�Q�D�� �X��

obrazovnom sustavu tokom pa�Q�G�H�P�L�M�H�����9�H�O�L�N�D���Y�H�ü�L�Q�D���R�E�U�D�]�R�Y�Q�L�K���X�V�W�D�Q�R�Y�D���M�H���]�D�W�Y�R�U�H�Q�D���W�H��

�V�H���Q�D�V�W�D�Y�D���R�G�Y�L�M�D���R�Q�O�L�Q�H���ã�W�R���V�P�D�Q�M�X�M�H���W�U�R�ã�N�R�Y�H���N�X�ü�D�Q�V�W�D�Y�D���]�D���R�Y�X���N�D�W�H�J�R�U�L�M�X���� 
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Izvor: Izrada autora na temelju podataka prikupljenih anketnim upitnikom 

Grafikon 13 prikazuje �N�R�O�L�N�L�� �S�R�V�W�R�W�D�N�� �L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D�� �V�P�D�W�U�D�� �G�D�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�D�� �N�D�W�H�J�R�U�L�M�D�� �S�R�W�U�R�ã�Q�M�H��

�]�D�X�]�L�P�D�� �]�Q�D�þ�D�M�D�Q�� �X�G�L�R�� �X�� �Q�M�L�K�R�Y�R�P�� �N�X�ü�Q�R�P�� �E�X�G�å�H�W�X�� �ý�D�N�� �������� �L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D�� �V�O�R�å�L�O�R�� �V�H�� �G�D��

�N�D�W�H�J�R�U�L�M�D���K�U�D�Q�H���L���E�H�]�D�O�N�R�K�R�O�Q�L�K���S�L�ü�D���L�P�D���]�Q�D�þ�D�M�D�Q���X�G�L�R���X���N�X�ü�Q�R�P���E�X�G�å�H�W�X�����8�]���Q�M�X�����Q�D�M�Y�L�ã�H��

�V�H�� �L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D�� �V�O�R�å�L�O�R�� �G�D�� �L�]�G�Y�D�M�D�M�X�� �Y�H�ü�L�Q�X��izdataka za stanovanje i potr�R�ã�Q�M�X�� �H�Q�H�U�J�H�Q�D�W�D�� �W�H��

prijevoz. Najmanje ispitanika, njih 5,7%, smatra da kategorija restorana i hotela zauzima 

�Y�H�O�L�N���X�G�L�R���X���N�X�ü�Q�R�P���E�X�G�å�H�W�X���� 

�5�H�]�X�O�W�D�W�L�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �S�R�N�D�]�D�O�L�� �V�X�� �G�D�� �V�X�� �V�H�� ������������ �L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D�� �V�O�R�å�L�O�D�� �N�D�N�R�� �W�R�N�R�P�� �F�R�Y�Ld-19 

�N�U�L�]�H�� �N�X�S�X�M�X�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�R�� �Y�L�ã�H���N�R�U�L�V�W�H�ü�L�� �R�Q�O�L�Q�H�� �S�O�D�W�I�R�U�P�H�� �L�� �L�Q�W�H�U�Q�H�W�V�N�H�� �V�W�U�D�Q�L�F�H�� �X�� �R�G�Q�R�V�X�� �Q�D��

�U�D�]�G�R�E�O�M�H���S�U�L�M�H���N�U�L�]�H�����8�G�L�R���R�G���������������L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D���R�V�W�D�R���M�H���V�X�]�G�U�å�D�Q���S�R��tom pitanju, a udio od 

������������ �V�H�� �Q�H�� �V�O�D�å�H�� �V�D�� �W�Y�U�G�Q�M�R�P�� �G�D�� �V�X�� �S�R�Y�H�ü�D�O�L�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H�� �R�Q�O�L�Q�H�� �N�X�S�R�Y�L�Q�H�� �W�R�N�R�P�� �N�U�L�]�H����

�1�D�G�D�O�M�H���� �þ�D�N�� ��������% ispitanika konstatiralo je da tokom covid-������ �N�U�L�]�H�� �N�R�U�L�V�W�H�� �Y�L�ã�H��

�E�H�V�N�R�Q�W�D�N�W�Q�R���S�O�D�ü�D�Q�M�H���L���G�L�J�L�W�D�O�Q�R���E�D�Q�N�D�U�V�W�Y�R���X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���U�D�]�G�R�E�O�M�H���S�U�L�M�H���N�U�L�]�H���� 

Zadnji dio anketnog upitnika odnosio se na utjecaj covid-�������N�U�L�]�H���Q�D���ã�W�H�G�Q�M�X���L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D�����â�W�R��

�V�H���W�L�þ�H���ã�W�H�G�Q�M�H���]�D���F�U�Q�H���G�D�Q�H�����P�L�ã�O�M�H�Q�M�D���L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D���V�X���S�R�G�L�M�H�O�M�H�Q�D����Udio od 45,2% ispitanika 

�W�Y�U�G�L�� �G�D�� �L�P�D�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�� �R�E�O�L�N�� �ã�W�H�G�Q�M�H�� �]�D�� �F�U�Q�H�� �G�D�Q�H�� �]�D�� �V�O�X�þ�D�M�� �S�R�M�D�Y�H�� �Q�H�R�þ�H�N�L�Y�D�Q�L�K�� �G�R�J�D�ÿ�D�M�D��

poput covid-19 krize.  
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Izvor: Izrada autora na temelju podataka prikupljenih anketnim upitnikom 

Grafikon 14 prikazuje utjecaj covid-������ �N�U�L�]�H�� �Q�D�� �U�D�]�L�Q�X�� �ã�W�H�G�Q�M�H�� �N�X�ü�D�Q�V�W�D�Y�D�� �L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D���� �,�V�W�X��

�U�D�]�L�Q�X���ã�W�H�G�Q�M�H���]�D�G�U�å�D�O�R���M�H���þ�D�N�������������D�����������L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D���W�Y�U�G�L���G�D���X�R�S�ü�H���Q�H���S�R�V�M�H�G�X�M�H���Q�L�N�D�N�D�Y��

�R�E�O�L�N�� �ã�W�H�G�Q�M�H���� �8�G�L�R�� �R�G�� �������� �L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D�� �M�H�� �S�R�Y�H�ü�D�O�R�� �V�Y�R�M�X�� �ã�W�H�G�Q�M�X�� �X�� �R�G�Q�R�V�X�� �Q�D�� �S�U�H�G�� �N�U�L�]�Q�R 

�U�D�]�G�R�E�O�M�H�����D���Q�D�M�P�D�Q�M�L���X�G�L�R���R�G���������L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D���M�H���V�P�D�Q�M�L�R���ã�W�H�G�Q�M�X���� 

 Izvor: Izrada autora na temelju podataka prikupljenih anketnim upitnikom 

�,�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H���M�H���S�R�N�D�]�D�O�R���G�D���V�X���L�V�S�L�W�D�Q�L�F�L���ã�W�R���V�H���W�L�þ�H���ã�W�H�G�Q�M�H���L���G�D�O�M�H���L�]�U�D�]�L�W�R���W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�Q�L�����9�H�O�L�N��

udio od 31,9% ispitanika �W�Y�U�G�L���G�D���L�P�D���ã�W�H�G�Q�M�X���
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Grafikon 15 Promjena razine �ã�W�H�G�Q�M�H �N�X�ü�D�Q�V�W�D�Y�D tokom covid-19 krize u odnosu na pred 

krizno razdoblje 

Grafikon 16 Udjeli ispitanika koji koriste o�G�U�H�ÿ�H�Q�H���R�E�O�L�N�H���ã�W�H�G�Q�M�H 
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�D�O�L���L���Q�D�M�Q�H�V�L�J�X�U�Q�L�M�L�K���R�E�O�L�N�D���ã�W�H�G�Q�M�H�����2�V�W�D�O�L���X�G�M�H�O�L���Q�D�P���S�R�W�Y�U�ÿ�X�M�X���Y�H�ü���U�D�Q�L�M�H���S�U�L�N�D�]�D�Q�X��struktura 

depozita �K�U�Y�D�W�V�N�R�J���V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�D��kod Drugih monetarnih financijskih institucija. �,�]�P�H�ÿ�X���W�U�L��

�R�V�Q�R�Y�Q�D�� �R�E�O�L�N�D�� �G�H�S�R�]�L�W�D���� �Q�D�M�P�D�Q�M�L�� �X�G�L�R�� �L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D�� �R�G�� ������������ �N�R�U�L�V�W�L�� �R�U�R�þ�H�Q�X�� �ã�W�H�G�Q�M�X���� �D��

�Q�D�M�Y�H�ü�L���X�G�L�R���R�G���������������ã�W�H�G�Q�M�X���S�R���Y�L�ÿ�H�Q�M�X�����'�H�S�R�]�L�W�Q�L���Q�R�Y�D�F���]�D�X�]�L�P�D���������������X���V�W�U�X�N�W�X�U�L���R�E�O�L�N�D��

�ã�W�H�G�Q�M�H�� �L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D�����9�H�ü�� �M�H�� �N�R�Q�V�W�D�W�L�U�D�Q�R�� �N�D�N�R�� �V�H�� �X�G�L�R�� �R�U�R�þ�H�Q�L�K�� �G�H�S�Rzita kontinuirano 

�V�P�D�Q�M�X�M�H���� �D�� �X�G�M�H�O�L�� �G�H�S�R�]�L�W�D�� �S�R�� �Y�L�ÿ�H�Q�M�X�� �W�H�� �G�H�S�R�]�L�W�Q�R�J�� �Q�R�Y�F�D�� �S�R�Y�H�ü�D�Y�D�M�X�� �]�E�R�J�� �S�U�R�P�M�H�Q�D��

preferencija likvidnosti ispitanika.  

�6�Y�U�K�D���S�U�R�Y�H�G�E�H���V�D�P�R�J���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���E�L�O�D���M�H���R�S�R�Y�U�J�Q�X�W�L���L�O�L���S�R�W�Y�U�G�L�W�L���þ�H�W�L�U�L���X�Q�D�S�U�L�M�H�G���S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�H��

hipoteze. Tablica br�R�M�������S�U�L�N�D�]�X�M�H���Q�D�P���V�D�å�H�W�D�N���G�R�E�L�Y�H�Q�L�K���U�H�]�X�O�W�D�W�D. 

Tablica 5 �5�H�]�X�O�W�D�W�L���L�V�S�L�W�L�Y�D�Q�M�D���K�L�S�R�W�H�]�D���Q�D�N�R�Q���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D 

HIPOTEZA  �5�H�]�X�O�W�D�W���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D 
�3�D�Q�G�H�P�L�M�D���M�H���X�W�M�H�F�D�O�D���Q�D���V�P�D�Q�M�H�Q�M�H���X�N�X�S�Q�H���W�U�D�M�Q�H���S�R�W�U�R�ã�Q�M�H �1�L�M�H���S�R�W�Y�U�ÿ�H�Q�R 
Strah izazvan covid-�������N�U�L�]�R�P���N�R�G���J�U�D�ÿ�D�Q�D���S�R�W�L�þ�H���ã�W�H�G�Q�M�X���L�]��

�S�U�H�G�R�V�W�U�R�å�Q�R�V�W�L 
�1�L�M�H���S�R�W�Y�U�ÿ�H�Q�R 

Financijski problemi izazvani covid-�������N�U�L�]�R�P���L�]�U�D�å�H�Q�L�M�L���V�X���P�H�ÿ�X��
�Q�H�]�D�S�R�V�O�H�Q�L�P�D���W�H���N�X�ü�D�Q�V�W�Y�L�P�D���V�D���R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�R�P���O�L�N�Y�L�G�Q�R�ã�ü�X 

P�R�W�Y�U�ÿ�H�Q�R 

�.�X�S�Q�M�D���S�U�H�N�R���R�Q�O�L�Q�H���S�O�D�W�I�R�U�P�L�����E�H�V�N�R�Q�W�D�N�W�Q�R���S�O�D�ü�D�Q�M�H���X���W�U�J�R�Y�L�Q�D�P�D��
�W�H���N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H���G�L�J�L�W�D�O�Q�R�J���E�D�Q�N�D�U�V�W�Y�D���S�R�Y�H�ü�D�O�L���V�X���V�H��u odnosu na pred 

krizno razdoblje 

�3�R�W�Y�U�ÿ�H�Q�R 

Izvor: Izrada autora na temelju podataka prikupljenih anketnim upitnikom  

Prva postavljena hip�R�W�H�]�D�� �R�� �X�W�M�H�F�D�M�X�� �S�D�Q�G�H�P�L�M�H�� �Q�D�� �V�P�D�Q�M�H�Q�M�H�� �X�N�X�S�Q�H�� �W�U�D�M�Q�H�� �S�R�W�U�R�ã�Q�M�H je 

�R�S�R�Y�U�J�Q�X�W�D���� �5�H�]�X�O�W�D�W�L�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �V�X�� �S�R�N�D�]�D�O�L�� �N�D�N�R�� �M�H�� �N�R�G�� �S�R�O�R�Y�L�F�H�� �L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D�� �S�R�W�U�R�ã�Q�M�D��

ostala jednaka kao i prije pojave covid-�������N�U�L�]�H�����D���N�R�G�����������L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D���V�H���S�R�W�U�R�ã�Q�M�D���S�R�Y�H�ü�D�O�D�� 

Druga �S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�D�� �K�L�S�R�W�H�]�D�� �R�� �S�R�W�L�F�D�Q�M�X�� �ã�W�H�G�Q�M�H�� �L�]�� �S�U�H�G�R�V�W�U�R�å�Q�R�V�W�L�� �W�D�N�R�ÿ�H�U�� �M�H�� �R�S�R�Y�U�J�Q�X�W�D����

�2�N�R�����������L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D���W�Y�U�G�L���N�D�N�R���M�H���ã�W�H�G�Q�M�D���R�V�W�D�O�D���Q�D���L�V�W�R�M���U�D�]�L�Q�L���N�D�R���S�U�L�M�H���S�R�M�D�Y�H���S�D�Q�G�H�P�L�M�H�����D��

�X�G�L�R���R�G�����������L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D���X�R�S�ü�H���Q�H���ã�W�H�G�L������ 

�7�U�H�ü�D�� �S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�D�� �K�L�S�R�W�H�]�D�� �R���L�]�U�D�å�H�Q�L�M�L�P�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�P�� �S�U�R�E�O�H�P�L�P�D�� �L�]�D�]�Y�D�Q�L�P�� �F�R�Y�L�G-19 

�N�U�L�]�R�P�� �N�R�G�� �Q�H�]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K�� �L�� �N�X�ü�D�Q�V�Wava �V�D�� �R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�R�P�� �O�L�N�Y�L�G�Q�R�ã�ü�X���M�H�� �S�R�W�Y�U�ÿ�H�Q�D����Udio 

nezaposlenih u ukupnom broju ispitanika je 6%, a od njih je 75% ispitanika potvrdilo da su 

�X�P�M�H�U�H�Q�R�� �G�R�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�R�� �]�D�E�U�L�Q�X�W�L�� �R�N�R�� �X�W�M�H�F�D�M�D�� �F�R�Y�L�G-19 krize na njihovo financijsko 

�E�O�D�J�R�V�W�D�Q�M�H�����=�D���N�X�ü�D�Q�V�W�Y�D���V�D���R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�R�P���O�L�N�Y�L�G�Q�R�ã�ü�X���X�]�H�W�D���V�X���X���R�E�]�L�U���G�Y�D���]�D�G�Qja razreda 

�P�M�H�V�H�þ�Q�L�K���S�U�L�P�D�Q�M�D���N�X�ü�D�Q�V�W�Y�D�����G�R���������������N�Q���L���R�G���������������N�Q���G�R���������������N�Q�����,�V�S�L�W�D�Q�L�F�L���Q�D�Y�H�G�H�Q�L�K��
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karakteristika zauzimaju 7% ukupnog uzorka, a njih 73% je konstatiralo kako je covid-19 

�N�U�L�]�D���L�P�D�O�D���R�V�U�H�G�Q�M�L���G�R���]�Q�D�þ�D�M�D�Q���X�W�M�H�F�D�M���Q�D���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�X���V�L�W�X�D�F�L�M�X���N�X�ü�D�Q�V�W�Y�D�� 

�1�D�S�R�V�O�M�H�W�N�X�����þ�H�W�Y�U�W�D���K�L�S�R�W�H�]�D�����N�R�M�D���L�]�Q�R�V�L���G�D���V�H���N�X�S�Q�M�D���S�U�H�N�R���R�Q�O�L�Q�H���S�O�D�W�I�R�U�P�L�����E�H�V�N�R�Q�W�D�N�W�Q�R��

�S�O�D�ü�D�Q�M�H���L���N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H���G�L�J�L�W�D�O�Q�R�J���E�D�Q�N�D�U�V�W�Y�D���S�R�Y�H�ü�D�O�R���X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���S�U�H�G���N�U�L�]�Q�R���U�D�]�G�R�E�O�M�H�����M�H��

�S�R�W�Y�U�ÿ�H�Q�D���� �9�L�ã�H�� �R�G�� �S�R�O�R�Y�L�F�H�� �L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D�� �V�O�R�å�L�O�R�� �V�H�� �G�D�� �V�X�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�R�� �S�R�Y�H�ü�D�O�L�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H��

�Q�D�Y�H�G�H�Q�L�K���R�E�O�L�N�D���S�O�D�ü�D�Q�M�D���L���N�X�S�R�Y�L�Q�H���� 

5.3. �2�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�M�D���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���L���S�U�H�S�R�U�X�N�H���]�D���E�X�G�X�ü�D���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D 

�8���S�U�R�Y�H�G�H�Q�R�P���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�X���M�H���N�R�U�L�ã�W�H�Q���X�]�R�U�D�N���R�G�����������L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D���ã�W�R���M�H���]�Q�D�W�Q�R���P�D�Q�M�H���R�G���E�U�R�M�D��

�O�M�X�G�L���S�R�J�R�ÿ�H�Q�L�K���F�R�Y�L�G-19 krizom u Republic�L���+�U�Y�D�W�V�N�R�M�����7�D�N�R�ÿ�H�U�����S�U�R�Y�H�G�H�Q�R���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H���M�H��

�]�E�R�J���P�D�O�R�J���X�]�R�U�N�D���W�H�ã�N�R���X�V�S�R�U�H�G�L�Y�R���V�D���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�L�P�D���S�U�R�Y�H�G�H�Q�L�P���X���G�U�X�J�L�P���]�H�P�O�M�D�P�D���N�R�M�D��

su uzeta kao podloga ove empirijske analize. Uz to, anketa je anonimna te su �Y�H�ü�L�Q�D��

�L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D���å�H�Q�H��i osobe starosti od 2�����G�R���������J�R�G�L�Q�D���S�D���V�H���Q�H���P�R�å�H���Q�D�S�U�D�Y�L�W�L���Q�D�M�W�R�þ�Q�L�M�D���D�Q�D�O�L�]�D��

utjecaja pandemije na populaciju prema dobnoj i spolnoj strukturi. �,�V�S�L�W�D�Q�L�F�L���V�X���Y�H�ü�L�Q�R�P���L�]��

�S�R�G�U�X�þ�M�D���J�U�D�G�D���=�D�J�U�H�E�D���L���R�N�R�O�L�F�H���W�H���M�H���W�H�ã�N�R���L���J�R�W�R�Y�R���Q�H�P�R�J�X�ü�H���G�R�Q�L�M�H�W�L���]�D�N�O�M�X�þ�N�H���R���X�W�M�H�F�D�M�X��

pandemije na �U�X�U�D�O�Q�D���S�R�G�U�X�þ�M�D�� 

�(�P�S�L�U�L�M�V�N�R���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H���S�U�R�Y�H�G�H�Q�R���M�H���N�U�D�M�H�P���������������J�R�G�L�Q�H���N�D�G�D���M�H���R�N�R�����������V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�D���X��

�S�R�W�S�X�Q�R�V�W�L���S�U�R�F�L�M�H�S�O�M�H�Q�R���V�D���R�E�M�H���G�R�]�H���F�M�H�S�L�Y�D�����6�X�N�O�D�G�Q�R���Q�D�Y�H�G�H�Q�R�P�H�����H�S�L�G�H�P�L�R�O�R�ã�N�H���P�M�H�U�H��

�V�H�� �S�R�S�X�ã�W�D�M�X���� �D�� �V�W�U�D�K�� �L�� �R�S�U�H�]�� �P�H�ÿ�X�� �V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�R�P�� �V�H�� �V�P�D�Q�M�X�M�H�����/�M�X�G�L�� �V�X�� �Q�D�X�þ�L�O�L�� �å�L�Y�M�H�W�L�� �X�]��

�S�U�L�V�X�W�Q�R�V�W���Y�L�U�X�V�D���W�H���L�P���W�R���Y�L�ã�H���Q�L�M�H���Q�H�S�R�]�Q�D�Q�L�F�D���N�D�R���ã�W�R���M�H���E�L�O�D���S�R�þ�H�W�N�R�P���������������J�R�G�L�Q�H�����,�]���W�R�J��

�U�D�]�O�R�J�D���� �S�R�þ�H�W�Q�L�� �L�� �M�D�þ�L�� �X�þ�L�Q�F�L�� �F�R�Y�L�G-19 pandemije na financijske navike �J�U�D�ÿ�D�Q�D�� �Y�L�ã�H�� �Q�L�V�X��

konkretno vidljivi�����Q�D�U�R�þ�L�W�R���R�Q�L���Y�H�]�D�Q�L���X�]���J�R�P�L�O�D�Q�M�H���]�D�O�L�K�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���L���I�R�U�P�L�U�D�Q�M�H���ã�W�H�G�Q�M�H���L�]��

�S�U�H�G�R�V�W�U�R�å�Q�R�V�W�L�� 

�=�D�� �V�O�L�þ�Q�D�� �E�X�G�X�ü�D�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �S�U�H�S�R�U�X�N�D�� �M�H�� �S�R�Y�H�ü�D�W�L�� �X�]�R�U�D�N�� �L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D���L�� �D�N�R�� �M�H�� �P�R�J�X�ü�H��

�N�R�U�L�V�W�L�W�L���U�H�S�U�H�]�H�Q�W�D�W�L�Y�D�Q���X�]�R�U�D�N���J�U�D�ÿ�D�Q�D���5�H�S�X�E�O�L�N�H���+�U�Y�D�W�V�N�H�����8�]���W�R�����N�R�U�L�V�Q�R���E�L���E�L�O�R���S�U�R�ã�L�W�L 

uzorak na �V�Y�H���G�R�E�Q�H���V�N�X�S�L�Q�H���L���V�Y�D���]�H�P�O�M�R�S�L�V�Q�D���S�R�G�U�X�þ�M�D���X���G�U�å�D�Y�L���N�D�N�R���E�L���S�R�N�U�L�Y�H�Q�R�V�W���E�L�O�D��

�Y�H�ü�D���W�H���N�D�N�R���E�L���V�O�L�N�D���X�W�M�H�F�D�M�D���F�R�Y�L�G-19 krize u Republici Hrvatskoj bila sveobuhvatnija. Za 

�S�U�R�Y�H�G�E�X���N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�L�M�H�J���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���X�]���Y�H�ü�L���X�]�R�U�D�N�����S�R�W�U�H�E�Q�R���M�H���X�N�O�M�X�þ�L�W�L���Y�H�ü�L���E�U�R�M���Hduciranih 

�L�V�S�L�W�L�Y�D�þ�D�� �W�H�� �S�R�Y�H�ü�D�W�L�� �E�U�R�M�� �S�L�W�D�Q�M�D�� �N�D�N�R�� �E�L�� �V�H�� �G�R�E�L�R�� �N�R�Q�N�U�H�W�Q�L�M�L�� �R�E�U�D�]�D�F�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�J��

�S�R�Q�D�ã�D�Q�M�D�� �S�R�M�H�G�L�Q�D�F�D����Globalna pandemija covid-19 virusa i dalje je relativno nov i 

�Q�H�L�V�W�U�D�å�H�Q���S�R�M�D�P�����V�W�R�J�D���V�H���W�U�H�E�D���S�U�R�Y�H�V�W�L���Y�L�ã�H���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���L�]���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K���G�Ljelova svijeta kako 

bi se formirali efikasniji upitnici i �G�R�Q�R�V�L�O�L���N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�L�M�L���]�D�N�O�M�X�þ�F�L�� 
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6. �=�D�N�O�M�X�þ�D�N 

�)�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R���S�R�Q�D�ã�D�Q�M�H���S�R�M�H�G�L�Q�D�F�D���X�W�M�H�þ�H���Q�D���I�R�U�P�L�U�D�Q�M�H���Q�M�L�K�R�Y�L�K���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���Q�D�Y�L�N�D���L���V�D�P�L�P��

time na financijski rezultat. Ono ovisi o razini financijske pismenosti i znanja te razvijenosti 

�Y�M�H�ã�W�L�Q�D���L���V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�L���S�U�L�O�L�N�R�P���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D���R�V�R�E�Q�L�P���I�L�Q�D�Q�F�L�M�D�P�D�����)�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L���U�H�]�X�O�W�D�W formira 

se pod utjecajem financijskih �Q�D�Y�L�N�D���S�R�M�H�G�L�Q�F�D�����D���R�Q���ü�H���E�L�W�L���X�V�S�M�H�ã�D�Q���X�N�R�O�L�N�R���M�H���S�R�M�H�G�L�Q�D�F��

�V�S�R�V�R�E�D�Q���X�V�N�O�D�G�L�W�L�� �V�Y�R�M�� �Q�D�þ�L�Q�� �å�L�Y�R�W�D�� �V�D��danim �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L�P�D���� �8�]�� �W�R���� �N�O�M�X�þ�Q�R�� �M�H�� �S�U�R�Y�R�G�L�W�L��

�I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R���S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�H���W�H���N�R�Q�W�L�Q�X�L�U�D�Q�R���S�U�L�O�D�J�R�ÿ�D�Y�D�W�L���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L���S�O�D�Q���Q�R�Y�R�Q�D�V�W�D�O�L�P���å�L�Y�R�W�Q�L�P��

promjenama. Financijsko planiranje je proces upravljanja osobnim financijama te 

�R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D�� �R�� �S�U�H�X�]�L�P�D�Q�M�X�� �L�O�L�� �L�]�E�M�H�J�D�Y�D�Q�M�X�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�K�� �U�L�]�L�N�D�� �N�D�N�R�� �E�L�� �V�H�� �S�R�V�W�L�J�O�D�� �å�H�O�M�H�Q�D��

�U�D�]�L�Q�D���å�L�Y�R�W�Q�R�J���V�W�D�Q�G�D�U�G�D���� 

Novonastala globalna kriza uzrokovana pojavom korona virusa 2019. godine protresla je 

svijet iz temelja. �1�D�þ�L�Q�� �å�L�Y�R�W�D�� �M�H���G�U�D�V�W�L�þ�Q�R �S�U�R�P�L�M�H�Q�M�H�Q�� �L�� �O�M�X�G�L�� �V�X�� �V�H�� �S�R�þ�H�O�L�� �Q�D�Y�L�N�D�Y�D�W�L�� �Q�D��

''novo normalno''. M�H�ÿ�X�W�L�P, �N�U�L�]�D���M�H���R�V�W�D�Y�L�O�D���]�Q�D�þ�D�M�Q�H���S�R�V�O�M�H�G�L�F�H���Q�D���V�Y�M�H�W�V�N�X���H�N�R�Q�R�P�L�M�X���ãto 

�M�H�� �S�R�V�O�M�H�G�L�þ�Q�R�� �X�W�M�H�F�D�O�R�� �Q�D�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�� �V�W�D�Q�M�H�� �N�X�ü�D�Q�V�W�D�Y�D����Covid-19 pandemija predstavlja 

�R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�� �R�E�O�L�N�� �U�L�]�L�N�D�� �Q�H�R�þ�H�N�L�Y�D�Q�R�J�� �G�R�J�D�ÿ�D�M�D�� �N�R�M�L�� �S�R�M�H�G�L�Q�F�L�� �Q�H�� �P�R�J�X�� �L�]�E�M�H�ü�L���� �D�O�L�� �P�R�J�X�� �V��

�Q�M�L�P�H���X�S�U�D�Y�O�M�D�W�L�����8�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H���U�L�]�L�F�L�P�D���R�V�R�E�Q�L�K���I�L�Q�D�Q�F�L�M�D���M�R�ã���M�H���M�H�G�Q�D���R�G���N�O�M�X�þ�Q�L�K���N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�L��

�I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�J�� �S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�D���� �%�H�]�� �R�E�]�L�U�D�� �ã�W�R�� �M�H�� �Q�R�Y�R�Q�D�V�W�D�O�L�� �Y�L�U�X�V�� �V�W�Y�R�U�L�R�� �Q�H�R�þ�H�N�L�Y�D�Q�X�� �V�L�W�X�D�F�L�M�X����

�S�R�W�U�H�E�Q�R�� �M�H�� �ã�W�R�� �S�U�L�M�H�� �S�R�G�X�]�H�W�L�� �N�R�U�D�N�H�� �X�E�O�D�å�D�Y�D�Q�M�D�� �Q�M�H�J�R�Y�L�K�� �Q�H�J�D�W�L�Y�Q�L�K�� �S�R�V�O�M�H�G�L�F�D�� �Q�D��

�I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L���U�H�]�X�O�W�D�W���N�X�ü�D�Q�V�W�Y�D���� 

�2�V�R�E�Q�D���S�R�W�U�R�ã�Q�M�D���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D���X�N�X�S�Q�X���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W���L�]�G�D�W�D�N�D���N�X�ü�D�Q�V�W�Y�D���]�D���I�L�Q�D�O�Q�D���G�R�E�U�D���L���X�V�O�X�J�H��

te �R�Q�D���]�D�X�]�L�P�D���Q�D�M�Y�H�ü�L���X�G�L�R���X���E�U�X�W�R���G�R�P�D�ü�H�P���S�U�R�L�]�Y�R�G�X���5�H�S�X�E�O�L�N�H���+�U�Y�D�W�V�N�H�����6���M�H�G�Q�H���V�W�U�D�Q�H����

�X�]�H�Y�ã�L�� �X�� �R�E�]�L�U��DZS-�R�Y�X�� �N�O�D�V�L�I�L�N�D�F�L�M�X�� �S�R�W�U�R�ã�Q�M�H���� �K�U�Y�D�W�V�N�R�� �V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�R�� �Q�D�M�Y�L�ã�H�� �V�U�H�G�V�W�D�Y�D��

�L�]�G�Y�D�M�D���]�D���K�U�D�Q�X���L���E�H�]�D�O�N�R�K�R�O�Q�D���S�L�ü�D�����S�U�L�M�H�Y�R�]���L���V�W�D�Q�R�Y�D�Q�M�H���W�H���S�R�W�U�R�ã�Q�M�X���H�Q�H�U�J�H�Qata. S druge 

�V�W�U�D�Q�H�����G�H�S�R�]�L�W�L���N�D�R���R�E�O�L�N���ã�W�H�G�Q�M�H���]�D�X�]�L�P�D�M�X���Q�D�M�Y�H�ü�L���X�G�L�R���X���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�M���L�P�R�Y�L�Q�L���N�X�ü�D�Q�V�W�D�Y�D����

�D���S�R�M�H�G�L�Q�F�L���V�Y�H���Y�L�ã�H���ã�W�H�G�H���N�R�U�L�V�W�H�ü�L���G�H�S�R�]�L�W�Q�L���Q�R�Y�D�F���L���ã�W�H�G�Q�M�X���S�R���Y�L�ÿ�H�Q�M�X�����D���V�Y�H���P�D�Q�M�H���N�R�U�L�V�W�H�ü�L��

�R�U�R�þ�H�Q�H���L���Y�D�O�X�W�Q�H���G�H�S�R�]�L�W�H�� 

Nalazi provedene analize o utjecaju covid-������ �N�U�L�]�H�� �Q�D�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H�� �Q�D�Y�L�N�H�� �J�U�D�ÿ�D�Q�D�� �X��

Republici Hrvatskoj ukazuju na to da je �S�D�Q�G�H�P�L�M�D�� �]�D�� �Y�H�ü�L�Q�X�� �L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D�� �L�P�D�O�D�� �X�W�M�H�F�D�M�� �Q�D��

�I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R���V�W�D�Q�M�H���N�X�ü�D�Q�V�W�Y�D���W�H���G�D���P�H�ÿ�X���Q�M�L�P�D���Y�O�D�G�D���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�D���E�U�L�J�D���R�N�R���E�O�L�å�H���E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L����

�(�S�L�G�H�P�L�R�O�R�ã�N�H�� �P�M�H�U�H�� �S�R�G�X�]�H�W�H�� �R�G�� �V�W�U�D�Q�H�� �9�O�D�G�H�� �Q�L�V�X�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�R�� �X�P�D�Q�M�L�O�H�� �E�U�L�J�X�� �V�W�D�Q�R�Y�Q�L�N�D����

�P�H�ÿ�X�W�L�P���S�R�O�R�Y�L�F�D���L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D���W�Y�U�G�L���N�D�N�R���V�X���L�P���S�R�W�U�R�ã�Q�M�D���L���ã�W�H�G�Q�M�D���S�R�G�M�H�G�Q�D�N�H���X���R�G�Q�R�V�X���Q�D��
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razdoblje prije krize. �5�H�]�X�O�W�D�W�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �Y�M�H�U�R�M�D�W�Q�R�� �Q�H�� �E�L�� �E�L�R�� �L�G�H�Q�W�L�þ�D�Q�� �G�D�� �M�H�� �R�Q�R��

provedenom net�R�P���Q�D�N�R�Q���S�R�þ�H�W�N�D���N�U�L�]�H���N�D�G�D���V�X���Y�O�D�G�D�O�L���V�W�U�D�K���L���S�D�Q�L�N�D���W�H���N�D�G�D���V�X���V�H���J�R�P�L�O�D�O�H��

zalihe proizvoda, a nisu ni postajale naznake proizvodnje cjepiva. Bez obzira na to, vidljive 

�V�X���S�U�R�P�M�H�Q�H���X���N�D�W�H�J�R�U�L�M�D�P�D���S�R�W�U�R�ã�Q�M�H���J�U�D�ÿ�D�Q�D�����9�H�ü�L�Q�D���L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D���W�Y�U�G�L���N�D�N�R���L�]�G�Y�D�M�D���P�Dnje 

sredstava za restorane, hotele, rekreaciju te kulturu. �8�]���W�R�����S�R�W�Y�U�ÿ�H�Q�R���M�H���G�D���Q�H�]�D�S�R�V�O�H�Q�L���W�H��

�N�X�ü�D�Q�V�W�Y�D��sa �R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�R�P���O�L�N�Y�L�G�Q�R�ã�ü�X���W�U�S�H���]�Q�D�þ�D�M�Q�H���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H���S�U�R�E�O�H�P�H���X�V�O�L�M�H�G���F�R�Y�L�G-19 

pandemije. �7�D�N�R�ÿ�H�U�� �M�H�� �S�R�W�Y�U�ÿ�H�Q�R�� �G�D�� �V�H�� �U�D�]�L�Q�D�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�D�� �R�Q�O�L�Q�H�� �S�O�D�W�I�R�Umi, beskontaktnog 

�S�O�D�ü�D�Q�M�D���L���G�L�J�L�W�D�O�Q�R�J���E�D�Q�N�D�U�V�W�Y�D���]�Q�D�W�Q�R���S�R�Y�H�ü�D�O�D���P�H�ÿ�X���L�V�S�L�W�D�Q�L�F�L�P�D���X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���S�U�H�G���N�U�L�]�Q�R��

razdoblje.  

Covid-19 kriza ostavila je posljedice na mikro i makro razini te predstavlja pojavu o kojoj 

�ü�H���V�H���S�L�V�D�W�L���X���N�Q�M�L�J�D�P�D���L���S�R�Y�L�M�H�V�Q�L�P���X�G�å�E�H�Q�L�F�L�P�D�����3�R�M�D�Y�X���R���N�R�M�R�M���ü�H���X�þ�L�W�L���Q�D�ã�L���S�R�W�R�P�F�L���L���R��

�N�R�M�R�M�� �ü�H�� �V�H�� �S�U�L�þ�D�W�L�� �M�R�ã�� �J�R�G�L�Q�D�P�D���� �%�H�]�� �R�E�]�L�U�D�� �Q�D�� �W�R���� �Q�D�M�J�R�U�H�� �M�H�� �L�]�D�� �Q�D�V�� �W�H�� �M�H�� �Y�D�å�Q�R�� �R�V�W�D�W�L��

�S�R�]�L�W�L�Y�D�Q���L�� �R�N�U�H�Q�X�W�L�� �V�H�� �E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L���� �3�R�W�U�H�E�Q�R�� �V�H�� �X�V�P�M�H�U�L�W�L�� �V�P�D�Q�M�H�Q�M�X�� �Q�H�J�D�W�L�Y�Q�L�K�� �S�R�V�O�M�H�G�L�F�D��

koje je kriza ostavila iza sebe i ponijeti sa sobom znanja i iskustva �]�D���E�X�G�X�ü�H���N�U�L�]�Q�H���V�L�W�X�D�F�L�Me. 

�8���S�R�V�O�M�H�G�Q�M�H���G�Y�L�M�H���J�R�G�L�Q�H���å�L�Y�R�W���V�W�D�Q�R�Y�Q�L�N�D���L�]���F�L�M�H�O�R�J���V�Y�L�M�H�W�D���]�Q�D�W�Q�R���M�H���S�U�R�P�L�M�H�Q�M�H�Q���L���X�S�U�D�Y�R��

�]�D�W�R���M�H���Y�D�å�Q�R���G�D���L�]���R�Y�H���N�U�L�]�H���L�]�D�ÿ�H�P�R���S�D�P�H�W�Q�L�M�L���L���V�Q�D�å�Q�L�M�L. Uz ekonomsku krizu koja vlada, 

Republiku Hrvatsku �S�R�J�R�G�L�O�L�� �V�X�� �L�� �U�D�]�R�U�Q�L�� �S�R�W�U�H�V�L���� �Q�R�� �V�Y�H�� �W�R�� �M�H�� �L�S�D�N�� �G�R�Q�L�M�H�O�R�� �Q�H�ã�W�R�� �G�R�E�U�R����

Pojedinci postaju svjesni �V�Y�H�J�D���ã�W�R���L�P�Dju�����S�R�þinju �F�L�M�H�Q�L�W�L���W�R�S�O�L���G�R�P���L���þ�X�Y�D�W�L���O�M�X�G�H���N�R�M�H���Y�R�Oe. 
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�ä�L�Y�R�W�R�S�L�V���V�W�X�G�H�Q�W�D 

Moje ime je �'�R�U�R�W�H�D�� �.�U�D�P�D�U�L�ü�� �L�� �U�R�ÿ�H�Q�D�� �V�D�P�� �X�� �=�D�J�U�H�E�X�� ������������������������ �=�D�Y�U�ã�L�O�D�� �V�D�P�� �;�� 

gimnaziju Ivan Supek, a trenutno studiram na Ekonomskom fakultetu u Zagrebu. Od svoje 

�V�U�H�G�Q�M�H�� �ã�N�R�O�H�� �S�R�Y�U�H�P�H�Q�R�� �U�D�G�L�P�� �L�� �L�P�D�P�� �L�V�N�X�V�W�Y�D�� �X�� �U�D�]�Q�L�P�� �Y�U�V�W�D�P�D�� �S�R�V�O�R�Y�D�� �3�R�þ�H�O�D�� �V�D�P��

radom u administra�F�L�M�L�� �L�� �D�U�K�L�Y�L�� �W�H�� �N�D�V�Q�L�M�H�� �X�� �W�U�J�R�Y�L�Q�L�� �L�� �E�D�Q�F�L���� �7�U�H�Q�X�W�Q�R�� �U�D�G�L�P�� �X�� �S�R�G�X�]�H�ü�X��

Henkel Croatia d.d. u odjelu prodaje te smatram da sam na toj poziciji stekla mnoga znanja 

�L���Y�M�H�ã�W�L�Q�D���N�R�M�H���ü�H���P�L���N�R�U�L�V�W�L�W�L���N�D�R���R�G�O�L�þ�Q�R���L�V�N�X�V�W�Y�R���X���G�D�O�M�Q�M�R�M���L�]�J�U�D�G�Q�M�L���N�D�U�L�M�H�U�H����Kod sebe bi 

�L�V�W�D�N�Q�X�O�D���R�G�O�L�þ�Q�R���]�Q�D�Q�M�H �H�Q�J�O�H�V�N�R�J���M�H�]�L�N�D���X���J�R�Y�R�U�X���L���S�L�V�P�X���W�H���S�D�V�L�Y�Q�R���]�Q�D�Q�M�H���Q�M�H�P�D�þ�N�R�J���L��

talijanskog jezika, a voljela �E�L�� �Q�D�X�þ�L�W�L�� �L�� �I�U�D�Q�F�X�V�N�L���� �,�P�D�P�� �L�V�N�X�V�W�Y�D�� �X�� �U�D�G�X�� �L�� �N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�L�� �V��

�O�M�X�G�L�P�D���L���V�P�D�W�U�D�P���V�H���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R�P osobom, sklona sam timskom i samostalnom radu. Voljna 

�V�D�P�� �X�þ�L�W�L�� �L�� �Q�D�S�U�H�G�R�Y�D�W�L���� �D�P�E�L�F�L�R�]�Q�D sam i tolerantna. Nakon fakulteta voljela bi ostvariti 

�G�R�G�D�W�Q�L�� �R�E�O�L�N�� �X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�D�� �X�� �L�Q�R�]�H�P�V�W�Y�X�� �L�O�L �G�R�N�W�R�U�D�W���� �D�� �Q�D�M�Y�H�ü�L�� �L�Q�W�H�U�H�V�� �L�P�D�P�� �]�D�� �S�R�G�U�X�þ�M�D��

prodaje, nabave, �I�L�Q�D�Q�F�L�M�D�����P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�D���L��poslovnog savjetovanja.   
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Prilog 1 Anketni upitnik o utjecaju covid-�������N�U�L�]�H���Q�D���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H���Q�D�Y�L�N�H���J�U�D�ÿ�D�Q�D���5�H�S�X�E�O�L�N�H��

Hrvatske ............................................................................................................................... 67 

 

 

 

 

file:///D:/FAKS/DIPLOMSKI/DIPLOMSKI%20RAD.docx%23_Toc84964260
file:///D:/FAKS/DIPLOMSKI/DIPLOMSKI%20RAD.docx%23_Toc84964260


 

67 

 

 

 

Prilog 1 Anketni upitnik o utjecaju covid-�������N�U�L�]�H���Q�D���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H���Q�D�Y�L�N�H���J�U�D�ÿ�D�Q�D���5�H�S�X�E�O�L�N�H��

Hrvatske 



 

68 

 

 

 

 

 

 

 



 

69 

 

 

 

 

 

 



 

70 

 

 

 

 

 

 



 

71 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

72 

 

 

 

 

 

 

 



 

73 

 

 


