Analiza kineskih investicija u Europi

Blazevié, Andrija

Master's thesis / Diplomski rad
2022

Degree Grantor / Ustanova koja je dodijelila akademski / strucni stupanj: University of
Zagreb, Faculty of Economics and Business / Sveuciliste u Zagrebu, Ekonomski fakultet

Permanent link / Trajna poveznica: https://urn.nsk.hr/urn:nbn:hr:148:184117

Rights / Prava: Attribution-NonCommercial-ShareAlike 3.0 Unported/Imenovanje-Nekomercijalno-
Dijeli pod istim uvjetima 3.0

Download date / Datum preuzimanja: 2024-04-20

e Repository / Repozitorij:
] REPEEZG - Digital Repository - Faculty of Economcs
& Business Zagreb

DIGITALNI AKADEMSKI ARHIVI I REPOZITORLIL

zir.nsk.hr


https://urn.nsk.hr/urn:nbn:hr:148:184117
http://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/3.0/
http://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/3.0/
http://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/3.0/
https://repozitorij.efzg.unizg.hr
https://repozitorij.efzg.unizg.hr
https://zir.nsk.hr/islandora/object/efzg:8733
https://repozitorij.unizg.hr/islandora/object/efzg:8733
https://dabar.srce.hr/islandora/object/efzg:8733

SveucdiliSte u Zagrebu

Ekonomski fakultet Integrirani preddiplomski i diplomski sveu¢iliSni studij Poslovna

ekonomija - smjer Financije

Analiza kineskih investicija u Europi

Diplomski rad

Andrija Blazevi¢

Zagreb, srpanj, 2022,



SveudiliSte u Zagrebu

Ekonomski fakultet Integrirani preddiplomski i diplomski sveucili$ni studij Poslovna

ekonomija - smjer Financije

Analiza kineskih investicija u Europi

Analysis of Chinese investments in Europe

Diplomski rad

Student: Andrija Blazevié, 0067558293

Mentor: Izv. prof. dr. sc. Danijel Mlinarié¢

Zagreb, srpanj 2022.



Sazetak

Narodna Republika Kina je utjecajan gospodarski faktor medunarodnih procesa, prepoznat od
medunarodne zajednice zbog svoje ekonomske vaznosti za globalno gospodarstvo.
Gospodarski rast NR Kine poceo je prije 21. stoljeca, te se korijeni istog nalaze u liberalizaciji
kineskog gospodarstva, koje se pocelo provoditi 1978. godine pod vodstvom Deng Xiapinga.
NR Kina je osamdesetih godina 20. stoljeca liberalizirala svoju ekonomiju kako bi postala
interesantna za strane investitore, i razvila proizvodni sektor. Pruzajuci zapadnim kompanijama
jeftinu radnu snagu u svojim specijalnim ekonomskim zonama, zapoceo je proces
industrijalizacije uz pomo¢ zapadnog kapitala i inovacija. Zbog promjene kineskih kompanija
i zahvaljujuci socijalizmu s kineskim karakteristikama, zaostrila se konkurencija S zapadnim

kompanijama.

Danas je NR Kina zemlja koja je dozivjela ekonomski napredak, a jedan od produkata
spomenutog gospodarskog uspona su direktne strane investicije (engl. Foregin Direct
Investment). Pomoc¢u stranih direktnih investicija, NR Kina u pokrenutim medunarodnim
inicijativama kao npr. Jedan pojas, jedan put (engl. One Belt, One Road OBOR) povecava svoj
ekonomski i politicki utjecaj izvan drzavnih granica. Gospodarska inicijativa Jedan pojas, jedan
put omoguéava ekonomski rast zemalja u razvoju s NR Kinom kao predvodnicom novih
projekata. Povecana kineska investicijska aktivnost je primjetna u Europi. Zemlje u isto¢noj i
srediSnjoj Europi su zbog kineskih ulagackih aktivnosti ostvarile povecéani priljev stranih
investicija.

S druge strane, inicijativa Jedan pojas, jedan put je svojevrstan izazov postoje¢em vodstvu EU
i ostalih europskih zemalja iz dva razloga. Prvi razlog je ¢injenica da se kinesko gospodarstvo
zeli prilagoditi 1 djelovati unutar kapitalistiCkog poretka Sto moze dovesti do smanjenja
konkurentnosti europskih kompanija. Europska zabrinutost se povecava zbog sve veceg broja
preuzimanja i pripajanja prilikom kineskih investicija. Kineske investicije u Europi se provode
uz potporu drzavnih institucija putem kineskih kompanija kao $to su Huaweli ili China Ocean
Shipping Company (COSCO). Drugi razlog potencijalnog izazova je kreditiranje projekata u
Europi od strane Azijske infrastrukturne investicijske banke i Kineske banke za uvoz i izvoz
(engl. Exim Bank). NR Kina je zbog lakse dostupnosti i smanjenom kontrolom alokacije svojih

sredstava konkurent za EU u kreiranju novih infrastrukturnih projekata od strateSke vaznosti.

Kljuéne rijeci: direktne strane investicije, OBOR, kineske investicije, preuzimanja i

pripajanja



Summary

The People's Republic of China (PRC) is an influential economic factor in international
processes, recognized by the international community for its economic importance to the global
economy. The economic growth of the PRC began before the 21st century, and its roots lie in
the liberalization of the Chinese economy, which began in 1978 under the leadership of Deng
Xiaping. The PRC liberalized its economy in the 1980s to make it attractive to foreign investors,
and developed a manufacturing sector. Providing Western companies with cheap labor in their
special economic zones, the process of industrialization began with the help of Western capital
and innovation. Due to the change of Chinese companies and thanks to socialism with Chinese

characteristics, competition with Western companies intensified.

Today, PRC is a country that has experienced economic progress, and one of the products of
this economic growth is foreign direct investment. With the help of foreign direct investments,
the PRC is increasing its economic and political influence beyond national borders in launched
international initiatives such as the One Belt, One Road (OBOR). OBOR Economic Initiative
enables the economic growth of developing countries with the PRC as a leader in new projects.
Increased Chinese investment activity is noticeable in Europe. Countries in Eastern and Central

Europe have seen increased inflows of foreign investment due to Chinese investment activities.

On the other hand, the OBOR initiative is a challenge to the current leadership of the European
Union and other European countries for two reasons. The first reason is the fact that the Chinese
economy wants to adapt and operate within the capitalist order, which can reduce the
competitiveness of European companies. European concerns are increasing because of the
growing number of takeovers and mergers during the chinese investment. Chinese investments
in Europe are supported by state institutions through Chinese companies such as Huawei or
China Ocean Shipping Company (COSCO). Another reason for the potential challenge is the
lending of projects in Europe by the Asian Infrastructure Investment Bank and the China Import
and Export Bank. Due to easier availability and reduced control over the allocation of its funds,
the PRC is a competitor for the EU in creating new infrastructure projects of strategic

importance.

Keywords: Foreign direct investment, OBOR, chinese investment, takeovers and mergers
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1. UvOD
1.1. PODRUCJE I CILJ RADA

Primarni cilj rada je analizirati utjecaj direktnih stranih investicija koje dolaze iz NR Kine
prema Europi. U radu se objaSnjavaju razlozi kineskih investicija u razne zemlje na europskom
kontinentu kao npr. Njemacku, Francusku, Gr¢ku 1 Hrvatsku te moguci pozitivni ili negativni
ucinci investicija na spomenute drzave. Zatim slijedi analiza kineskih inicijativa (npr. Jedan
pojas, jedan put, engl. One Belt, One Road) koje su zahvatile europske zemlje prije pojave
povecanog obujma direktnih stranih investicija iz NR Kine. Sekundarni cilj rada je teorijsko

definiranje direktnih stranih investicija i njihovo koristenje za ekonomski razvitak zemlje.

1.2. 1ZVORI | METODE PRIKUPLJANJA PODATAKA

Prilikom pisanja diplomskog rada koristeni su razli€iti znanstveni i stru¢ni ¢lanci, pregledni
radovi, ¢asopisi, knjige te sluzbene internetske stranice. Vecinski dio koristene literature je na
engleskom jeziku te manji dio na hrvatskom jeziku. Koristena su djela mnogobrojnih autora
¢ije su knjige i znanstveni ¢lanci vezani uz tematiku gospodarstva NR Kine, direktnih stranih
investicija, kineskih projekata u Europi i povijesti europskih zemlja s NR Kinom. Klju¢ni
statisticki podaci za danu temu su prikupljeni sa sluzbenih stranica kao $to su Eurostat,
Njemacki zavod za statistiku, Svjetska trgovinska organizacija i Svjetska banka. Pri analizi
podataka, koriStene su metoda deskripcije, metoda analize sadrzaja, dedukcija 1 indukcija.

Grafickim prikazima i slikama su vizualizirani klju¢ni elementi ovoga rada.

1.3. SADRZAJ I STRUKTURA RADA

Struktura ovog rada se sastoji od 5 poglavlja. U prvom poglavlju se navode izvori i metode
koriStene za prikupljanje podataka, ciljevi rada i njegova struktura. U sljedecem poglavlju se
teorijski odreduju pojam direktnih stranih investicija, vrste i podjela direktnih stranih investicija
te pozitivni i negativni ucinci pri dolasku investicija u zemlju domacina. Zatim, u tre¢em
poglavlju se objasnjava povijest europsko-kineskih odnosa, moderne kineske inicijative u
Europi te njihov uéinak na europske zemlje. Nadalje se razraduje tematika rasta kineske
trgovinske bilance i model kineskog ulaganja u Europu, koji je potkrijepljen pomocu statistickih
podataka. U ¢etvrtom poglavlju slijedi analiza ulaganja prema zemljama od strane privatnih i
drzavnih kompanija iz NR Kine. U zavrSsnom poglavlju nalazi se zakljucak cjelokupnog
diplomskog rada.



2. TEORIJSKI OKVIR DIREKTNIH STRANIH INVESTICIJA
2.1. DEFINIRANJE | KARAKTERISTIKE DIREKTNIH STRANIH INVESTICIJA

Direktne strane investicije su izgradnja ili kupnja postojeceg proizvodnog pogona na stranoj
lokaciji uz alociranje svojih resursa prema stranoj zemlji. Osim ovog uobicajenog stajalista,
izravna ulaganja se sastoje od mnogo vise karakteristika. Direktne strane investicije nisu
moguce bez stjecanja trajnog interesa u gospodarstvu druge zemlje od strane izravnog ulagaca.
Trajni interes je kreiranje dugotrajne veze izmedu izravnog ulagaca i poduzeca u kojeg je
investirao svoja sredstva. Direktne strane investicije su pokrenute od trenutka pocetne
transakciju izmedu izravnog ulagaca i poduzeca ali i svih ostalih transakcija izmedu drugih
povezanih poduzeca. Osnivanje poduzeca i osnivanje proizvodnog pogona u stranoj zemlji se
nazivaju direktno strano ulaganje. Kupnja dovoljne koli¢ine vlasni¢kog udjela u stranoj tvrtki S
namjerom izgradnje dugotrajne veze, se takoder smatra izravnim stranim ulaganjem. (Neuhaus,
2006.)

Uz rastuc¢u ulogu multinacionalnih kompanija u gospodarskom zivotu, vecina vlada zemalja u
razvoju uklonile su ograni¢enja na priljeve direktnih stranih investicija. Medutim, liberalizacija
ekonomije nije uvijek povecavala priljev direktnih stranih investicija u zemlje u razvoju.
Uklanjanjem ogranicenja na direktne strane investicije ne stvaraju se komplementarni
¢imbenici koji su potrebni multinacionalnim kompanijama, nego dopusta slobodnije koristenje
investicijskih sposobnosti. Ucinkovitost direktnih stranih investicija je najveca kod lokalnih
zajednica, koje su sposobne prihvatiti promjene i omogucuju daljnji razvoj ekonomskih
aktivnosti u lokalnoj sredini. Koristi od direktnih stranih investicija rastu tamo gdje se jacaju
lokalne sposobnosti, spremnost na prihvacanje novih ucenja i Stvaraju nove vjeStine u

proizvodnim procesima. (Narula i Lall, 2004.)

Direktne strane investicije se smatraju vaznim izvorom moderno upravljackih tehnika, novim
organizacijskim praksama i pristupu fizickom kapitalu. Ulaga¢i uvode u postavljeni novi
proizvodni pogoni najucinkovitije strojeve i rekonstruiraju ve¢ postojece strojeve i opremu.
Ulaganje multinacionalnih kompanija u domaée manje ekonomsko snazne kompanije Cine
multinacionalne kompanije konkurentnijima od njihovih drugih konkurenata na globalnom
trzi§tu. Multinacionalne kompanije su predvodnice za veéi dio globalne aktivnosti u
istrazivanju 1 razvoju, te imaju veci udio stru¢njaka i tehnickih radnika zbog veceg broja

zaposlenika. (Hofmann, 2013.)



Direktna strana investicija se moze izvesti na sljedece nacine:

e investiranjem u potpuno novi pogon ili djelatnost (engl. greenfield investment)
e preuzimanjem ili spajanjem domaceg poduzeca s postojeCom tvrtkom u inozemstvu i
direktna ulaganja putem procesa privatizacije u tranzicijskim zemljama (engl.

brownfield investment)

Direktne strane investicije se najceS¢e provode kroz preuzimanje ili akvizicije lokalnih
poduzeca s multinacionalnim kompanijama ili drugim manjim stranim tvrtkama dok su
investicije u kojima se izgraduje potpuno novi proizvodni pogon manje zastupljene.
Medunarodno priznata metodologija definira strane investicije kao izravna ulaganja rezidenata
jednog gospodarstva u poduzece rezidenta drugog gospodarstva u kojem ulagaé stjece
minimalno 10% dionica ili vlasnic¢kih udjela s pravom glasa. Strani rezident odnosno investitor
bi trebao stedi trajni interes i pravo odlucivanja u poduzeéu primatelju strane investicije. Trajni
interes u direktnim stranim investicijama implicira dugoro¢ni poslovni odnos stranog
investitora i primatelja investicije odnosno lokalnog poduzeca. Isto tako s dugoro¢nim
interesom se ostvaruje znacajan stupanj utjecaja na menadzment i poslovanje poduzeca
primatelja izravne investicije te donosenja vaznih poslovnih odluka. Direktne strane investicije
se dakle formalno definiraju s 10% ili viSe vlasni¢kog udjela zbog toga $to pojam trajnog
interesa nije jednoznacan. Inozemni ulagaci mogu zadovoljiti kriteriji od 10% udjela ali ne
mora imati trajni interes ili utjecaj na upravljanje poduzeéem u inozemstvu, zbog toga bi se
investicija mogla svrstati u portffolio ulaganje. RazliCiti postotci vlasnistva donose razlicite
nazive za poduzeca primatelja ulaganja: ogranak (engl. branch) ako je u potpunom vlasni$tvu,
podruznica (engl. subsidiary) s viSe od 50% vlasniStva i povezano poduzece (engl. associate)

s udjelom 10-50% vlasniStva u inozemstvu. (Sisek, 2005.)

Direktne strane investicije su ulaganja koji su povezani s kretanjem proizvodnje roba i usluga
preko granice. Ulaganja mogu vr$iti strani ili domaci rezidenti, ukoliko se radi o priljevu
direktnih stranih investicija onda investicije dolaze od stranih rezidenata u zemlju domacina.
Investicije se odnose na realnu imovinu u kojoj investitor ima aktivnu ulogu, kontrolno pravo i
pravo donosenja poslovnih odluka koje mogu rezultirati poslovnih uspjehom ili neuspjehom.
Postoje dvije osnovne vrste ulaganja: u postojece tvrtke odnosno akvizicija ili kupnja
postojeceg poduzeca (engl. brownfield investment) i stvaranje novih poduzeéa na podruc¢ju

zemlje domacina (engl. greenfield investment). Direktne strane investicije se najbolje ostvaruju



u drzavama koje jamce stvaranje primjerenog okruzenja za izravna strana ulaganja, dobru

infrastrukturu, povezanost s drugim zemljama i politicku stabilnost. (Xin, 2019.)

Ukoliko dolazi do ostvarivanje direktnih stranih investicija multinacionalnim kompanijama ili
drugim manjim stranim ulaga¢ima se omogucuje ulazak u vlasnicku strukturu lokalnih
poduzeca. Nakon ulaska stranog kapitala omogucen je prijenos tehnologija i znanja na
kompanije koje su kupljene $to u kona¢nici poti¢u razvoj kapitalnih dobara. Gospodarski rast
kroz sudjelovanje stranog vlasnistva u kompanijama ovisi o koli¢ini prijenosa znanja od stranih
firmi koje ulazu u lokale kompanije. Konac¢ni utjecaj na gospodarstvo u slu¢aju preuzimanja
ili kupnje lokalnih kompanija je manji nego u slucaju izgradnje potpuno novog pogona (engl.

greenfield investment). (Neuhaus, 2006.)

Calderon, Loayza i Serven studija iz 2004. godine je otkrila kako se u europskim zemljama u
razvoju obi¢no prvo pojavljivala pripajanja i preuzimanja (engl. brownfield investment), a tek
nakon toga slijedila ulaganja u nova postrojenja (engl. greenfield investment). Pripajanja i
preuzimanja su se pojavljivala u vecoj mjeri jer se u devedesetim godinama 20. stoljeca
mijenjao politicki 1 ekonomski sustav zemalja u razvoju. U ve¢ industrijaliziranim
ekonomijama prvo se pojavljuju ulaganja u nova postrojenja, koja kasnije vode do pojave
pripajanja i preuzimanja. Domaca ulaganja dovode do obje vrste direktnih stranih investicija u
gospodarstvima u razvoju. U slucaju industrijskih zemalja, domace investicije dovode do
spajanja i pripajanja, ali im prethode ulaganja u nova postrojenja. (Goldberg, Branstetter,
Goddard i Kuriakose, 2008.)

Direktne strane investicije ¢e povuci bolji u¢inak za ekonomski napredak obiju zemalja ukoliko
je gospodarska diplomacija na djelu. Gospodarska diplomacija je poduzimanje svih drzavnih 1
ekonomskih instrumenata za postizanje odredenog strateSkog cilja drzave. StrateSke aktivnosti
moraju uzeti u obzir trZista telekomunikacije, energetike, financijskih resursa i tarifne barijere
poslovanja. Upravo zbog vaznosti rada na strateskim vaznim ciljevima zemlje, osoba koja je
zaduzena za rad u gospodarskoj diplomaciji mora raspolagati s specifi€nim i temeljitim znanjem
u svom podru¢ju (npr. nuklearna infrastruktura ili rudarska industrija). Gospodarska
diplomacija je jedan od kljuénih faktora u rjesavanju problematike trgovinskih sporazuma,
privlacenja investicija, trgovinske promocije i umrezavanja jer njezino najzastupljenije

djelovanje ukljucuje podrucja komercijalne diplomacije. (Mlinari¢, 2020.)



2.2 PREDNOSTI | NEDOSTATCI DIREKTNIH STRANIH INVESTICIJA

U lokalnoj zajednici se ¢esto se pojavljuje zabrinutost ukoliko domace poduzece postaje
predmetom akvizicije ili pripajanja od strane multinacionalne kompanije. Politi¢ari, mediji 1
stanovnistvo je svjesno kako ponekad takve transakcije imaju lo$ utjecaj na gospodarstvo. Losa
percepcija je stvorena u drustvu, jer su kupljeni dijelovi lokalne kompanije 1 nema povecanja
proizvodnje ili zaposljavanja. Ukoliko dode samo do prijenosa vlasnistva, i ne uslijede nova
ulaganja u proizvodni pogon ili edukaciju zaposlenika lokalno stanovnistvo nece biti
zadovoljno. Stoga se pojavljuje strah od smanjenja zaposlenosti, gubitka tehnologije, imovine
i istiskivanje domacih konkurenata iz trziSnog natjecanja. Nasuprot tome s¢ nalaze investicije
u potpuno nove projekte (engl. greenfield investment) koja su upravo okarakterizirana
izgradnjom ili uspostavljanjem potpuno novih objekata, koji ukljucuju kapital i radna mjesta.

Kriti¢ni stav prema akvizicijama se moze ublaziti uz pomoc¢ sljedecih tvrdnji:

e Postoje razlicita ulaganja za akvizicijske aktivnosti, koja mogu rezultirati pozitivnim ili
negativnim u¢incima na lokalnu zajednicu.

e Kompanije koje su kupile domace poduzece niSta ne sprje€ava u povecavanju kapaciteta
zaposlenosti ili produktivnosti.

e Ukoliko se dogodi transfer znanja i tehnologija akvizicije djeluju pozitivno na

gospodarstvo zemlje domacina. (Hofmann, 2013.)

Ne postoji model koji opisuje ulaganja u nove projekte (engl. greenfield investment) ili
akvizicije usklopu direktnih stranih investicija na gospodarski rast. Obje vrste direktnih stranih
investicija su kvantitativna akumulacija kapitala i transfera tehnologije, novih oblika
proizvodnje 1 novih vrsta kapitalnih dobara Sto u konacnici moZe izazvati gospodarski rast.
Razlika izmedu dvije vrste investicija je §to kod akvizicija postoji rizik od ne dolaska transfera
tehnologija i znanja na poduzeca koja su predmetom akvizicije. Od ove dvije vrste investicija
se smatra kako su ulaganja u nove projekte (engl. greenfield investment) znacajnija u
ostvarivanju tehnoloskog napretka i gospodarskog rasta od akvizicijskih investicija (engl.

brownfield investment). (Neuhaus, 2006.)

Povezanosti izmedu lokalne kompanije koja se pripojila stranom poduzecu joS§ ne znaci da ¢e
se pozitivan utjecaj efekata prelijevanja tehnologija, znanja i povecanja proizvodnih kapaciteta
uopc¢e dogoditi. Postoji rizik koji je povezan s direktnim stranim investicijama, jer se moze
dogoditi da ne dode do transfera pozitivnih stvari. Sve ovisi 0 obiljezjima zemlje primatelja i 0

karakteristikama samih ulaganja (koje su vrste, u koje djelatnosti su usmjerene, ciljevi ulagaca



itd.). U¢inak ¢e biti razlicit ukoliko je rije¢ samo o preuzimanju neke tvrtke isklju¢ivo zbog
osvajanja trzista bez restrukturiranja djelatnosti tvrtke ili je rije¢ 0 potpuno novoj investiciji
koja je izvozno orijentirana. Ukoliko se radi o potpuno novoj investiciji, postoji ve¢a mogucnost
dolaska pozitivnog prelijevanja. Prilikom pokretanja potpuno novog projekta, investitor je
odluéniji i spreman je uloZiti viSe vremena i znanja te prenijeti svoje sposobnosti u projekt.
(Sisek, 2005.)

Prednosti priljeva naju¢inkovitije medunarodne tehnologije i proizvodnih procesa ¢esto dolaze
izravno ili neizravno putem ulaska stranih kompanija na domace trziSte. Snaga veze izmedu
priljeva novih tehnologija i direktnih stranih investicija proizlazi iz revolucionarnih promjena
u logistiki, informacijskoj tehnologiji i proizvodnji koje su se dogodile u posljednjih nekoliko
desetlje¢a. Tehnoloske promjene omogucuju kompanijama podjelu ukupnih proizvodnih
procesa u razli¢ite faze, te postavljanje svih faza u okruzenju u kojem lokalni subjekti djeluju.
Proces se naziva fragmentacijom proizvodnje i omoguéuje sudjelovanje razlicitih zemalja u
procesima proizvodnje ¢ak iako ne posjeduju potrebna znanja, tehnologije ili proizvodne
kapacitete. Multinacionalne kompanije su igrale vaznu ulogu u pokretanju procesa presijecanja
proizvodnog lanca vrijednosti. Procjene sugeriraju kako je oko dvije tre¢ine svjetske trgovine
u drugoj polovici 1990-ih ukljuc¢ivalo multinacionalne korporacije. Multinacionalne tvrtke
odigrale su osobito znacajnu ulogu u Sirenju medunarodne trgovine u nekim od najuspjesnijih
zemalja u razvoju. NR Kina je primjer razvoja drZzave uz pomo¢ priljeva direktnih stranih
investicija tijekom proteklog desetlje¢a. Doslo je do velikog napretka u brzini i efikasnosti s
kojom se izvozi proizvedena roba 1 proSirio se raspon proizvedenih dobara u procesima
proizvodnje. NR Kina je sada treCa najveca trgovinska ekonomija. Vecina ekspanzije kineske
trgovine u 1990-ima je potaknuta od stranih firmi, a to se posebno odnosi na visoko tehnolosku
proizvodnju. Danas su strane tvrtke odgovorne za gotovo 60 posto ukupnog kineskog izvoza.
(Goldberg, Branstetter, Goddard i Kuriakose, 2008.)

Primatelji ulaganja su zainteresirani za direktne strane investicije jer dolazi do transfera
tehnologije, otvaranja novih radnih mjesta te poboljSanja kvalitete rada. Drzava gleda na
direktne strane investicije zbog povecanja svoje dobiti odnosno oporezivanje, jer djelovanje
multinacionalnih kompanija u lokalnoj zajednici omogucuje znatne priljeve novca u proracun.
lako je takva korist upitna jer investitori uglavnom traze porezne olakSice zbog ulaganja.
Ukoliko se radi o greenfield ulaganjima postoji moguénost otvaranja novih radnih mjesta,
prijenosa znanja 1 tehnologije $to dovodi do samog povecanja konkurentnosti gospodarstva

drzave koja je primatelj ovakve vrste ulaganja. (Mari¢ i Mati¢, 2018.)



3. GEOPOLITICKI POLOZAJ NARODNE REPUBLIKE KINE

3.1 POVIJEST ODNOSA NR KINE | ODABRANIH EUROPSKIH ZEMALJA

Narodna Republika Kina je smjestena u jugozapadnom djelu Azije, te je najmnogoljudnija
drzava na svijetu. Kina je presla daleki put izmedu sadasnje geopoliticke pozicije i nekadaSnje
pozicije u svijetu. Odnosi izmedu Kine i Europe sezu ¢ak do 18. i 19. stoljeca, no povijest Kine
i europskih zemalja iz tog vremena ima mrlju na sebi zbog Opijumskog rata i izvlacenja srebra

iz Kine uz nametanje trgovine opijumom od strane Velike Britanije.

Odnosi izmedu Europe i Azije su prosli kroz veliku promjenu u 18. stoljecu. Britanija je postala
novonastala kolonijalna sila, koja je zamijenila Portugal, Nizozemsku i Spanjolsku i tako
postala glavna sila europske ekspanzije na Daleki istok. Ekspanzija je bazirana na vojnoj i
politickoj mo¢i Velike Britanije nad Indijom, zbog ¢ega je bila koristena kao baza za ulazak u
Kinu. Britanska ekspanzija je bila ograni¢ena od strane kineske vlade, jer su odrzavane
restriktivne trgovinske politike prema Velikoj Britaniji. Caj je u to vrijeme postao univerzalno
pice u cijelo svijetu, i u Europi je potraznja za ¢ajem je porasla. Europljani nisu imali ponudu
proizvoda koji bi zainteresirali tadasnje vodstvo kineske drzave, i zbog toga carska dinastija
nije imala potrebu odrzavati kontakt s europskim drzavama. Medutim, nakon §to je europska
vojna sila postala dovoljno moéna, Kina je bila prisiljena otvoriti svoje trziSte prema Europi.
Nakon otvaranja granica prema europskim drzavama, uslijedila je trgovina srebra za ¢aj. Kada
su europske kompanije imale poteskoc¢e sa zamjenom srebra za ¢aj, morale su se povuéi iz Kine.
Nakon toga je Engleska pronasla profitabilno rjesenje u Indiji. Posjedi opijuma u Indiji su bili
u britanskom vlasnistvu te su uspjeli namamiti Kini trgovinu opijumom. Opijum i ostali
narkotici, kao morfiji i heroin, su bili proizvodi opijumskog maka te su razmjenjivani za ¢aj.
(Zhuang, 1993.)

Posljedice od Opijumskog rata i trgovine opijumom su dokazano negativno utjecale na Kinu i
kinesko gospodarstvo. Velika Britanija je profitirala zbog srebra kojeg su dobili od Kine uz
pomo¢ nametnute trgovine opijumom. Istodobno je kinesko stanovnistvo osjetilo posljedicu
trgovine opijumom zbog povecanog broja ovisnika, S$to nije povoljno djelovalo na njihovo
mentalno i fizi¢ko zdravlje. Kina je bila u negativnom razdoblju kroz cijelo 19. i odredeni dio
20. stolje¢a. Nezadovoljstvo kineskog stanovniStva je kulminiralo za vrijeme Drugog svjetskog
rata, kada je imperijalisti¢ki Japan vojno intervenirao u Kini. Drugi svjetski rat je zavrsio 1945.
godine, a nakon njega se u Kini pojavio gradanski rat izmedu snaga koje su podrzavale carsku

dinastiju i komunistickog pokreta. Gradanski rat je zavrSio pobjedom socijalisti¢ckih snaga, Mao



Zedonga, i pobjeda je iznjedrila nastanak NR Kine. Tokom vladavine Mao Zedonga, Kina nije
imala znaCajan odnos s Europom, osim s nekoliko zemalja zbog pokazivanja kineskog

geopolitickog znacaja u sovjetskom djelu Europe.

NR Kina je prvi put pruzila inozemnu pomo¢ jednoj europskoj zemlji 1954. godine u obliku
poklona albanskoj vladi od 2,5 milijuna americkih dolara za obiljezavanje desete obljetnice
albanske nacije. Nedugo nakon toga, Peking je dao Albaniji 20.000 tona p$enice, 100.000
metara tkanine, 2.000 tona rize i 2.000 tona Se¢era. NR Kina je 1955. godine potpisala sporazum
o pomoc¢i s albanskom vladom za zajam u iznosu od 12,5 milijuna dolara uz kamatu od 0,5
posto, koji ¢e se koristiti tijekom razdoblja od 1955. do 1960. godine. Cetiri godine nakon
potpisanog sporazuma NR Kina je obecala daljnju pomo¢ Albaniji u obliku zajma vrijednog
13,75 milijuna ameri¢kih dolara koji je bio namijenjen kupnji industrijske opreme u razdoblju
od 1961. do 1965. godine. NR Kina je bila motivirana za pomo¢ Albaniji zbog tadasnjih
nesuglasica s Sovjetskim Savezom, i htjeli su prosiriti svoj utjecaj na podrucju koje granici s
drzavama koje su bile pod kontrolom Moskve. No, Kremlj je nedugo nakon albansko-kineskog
sporazuma poduzeo kaznene mjere protiv Albanije zbog suradnje s NR Kinom i odnosima s
Zapadom. Uz razli¢ite motive za ulaganje, postoji moguénost da su kineski ¢elnici imali interes
za albanskim kromom kojeg su u tom sluc¢aju mogli lako nabaviti. Nakon invazije Sovjetskog
Saveza na Cehoslovacku 1968. godine, Kremlj je najavio doktrinu Breznjeva. Odnosno radilo
se o za$titi prijateljskih reZima u svijetu od strane Sovjetskog Saveza zbog prijetnji koje bi
mogle promijeniti ili sruSiti komunisticke rezime. Politika uplitanja u druge reZime je
predstavljao problem za NR Kinu. Peking je ipak nastojao uévrstiti svoje odnose s bliskim
prijateljima. Vodstvo NR Kine najavilo je da ¢e NR Kina pomo¢i Albaniji u slu€aju vojne
prijetnje i naknadno je potpisalo sporazum o naoruzanju za pomoc¢ albanskoj vladi. Ubrzo nakon
toga, NR Kina je zakupila Cetiri pomorske baze od Albanije na 66 godina i poslala niz brodova

svoje mornarice prema pomorskim bazama. (Copper, 2016)

NR Kina nije oduvijek dominirala svjetskom politikom, a uspon se dogodio tek u 21. stoljecu.
Trgovinska suradnja izmedu NR Kine i Europe je postala intenzivnija nego prijasnjih godina,
a razlog geopolitickog utjecaja se temelji na gospodarskom rastu zemlje. Koncept za kineski
uspon nije bio jednostavan, i zapoceo je liberalizacijom ekonomije osamdesetih godina 20.
stolje¢a. Komunisticka partija Kine je uspjesno provela projekt liberalizacije i privukla strani
kapital i inovacije. S druge strane, zapadne kompanije su dobile jeftinu radnu snagu i poseban
tretman u specijalnim ekonomskim zonama. Dijelovi NR Kine, koji su specijalne ekonomske

zone, imaju razli¢itu ekonomsku politiku od ostatka NR Kine, a sustav u specijalnim
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ckonomskim zonama je viSe liberaliziran nego u ostatku NR Kine. Sustav specijalnih
ekonomskih zona je kreiran od NR Kine kako bi lakse privukli investicije i inovacije te na kraju
unaprijedili svoj proizvodni proces i bili vise konkurentni na globalnom trzistu. Razvoj
specijalnih ekonomskih zona u NR Kini je pozitivno djelovao na cjelokupno kinesko
gospodarstvo. Ekonomija je imala pozitivan rast od pocetka 1990. godine, gdje se nalazi
pocetak odnosa EU i NR Kine.

Prvi koraci prema strukturiranim odnosima NR Kine i EU su poduzeti po¢etkom 1990-ih, kada
je NR Kina postupno izasSla iz medunarodne izolacije uzrokovane nasilnim suzbijanjem
prosvjeda na Trgu Tiananmen 1989. godine. EU je bila zainteresirana za suradnju s NR Kinom,
jer su europski ¢elnici nakon pada Sovjetskog Saveza htjeli povecati broj zemalja iz Azije s
kojima suraduju. Europska komisija je 1995. godine pokrenula dugoro¢nu politiku za odnose
izmedu Europe i NR Kine. Obrazlozenje za jacanje odnosa se nalazilo u prikazu NR Kine kao
drzave koja ¢e u buduénosti imati dosta utjecaja u globalnoj trgovini i politici. EU je najavila
svoju namjeru vodenja aktivne politike prema NR Kini s ciljem olakSavanja integracije NR
Kine u medunarodnoj zajednici i doprinosu provodenja reformi unutar drzave. Pristupanjem
NR Kine Svjetskoj trgovinskoj organizaciji u 2001. godini, ubrzala se njezina integracija u
globalnoj zajednici te joj se postepeno povecala ekonomska i politicka uloga, zbog Cega je
posljedi¢no rasla njezina odgovornost izvan vlastitih granica. NR Kina je u sklopu svoje nove
uloge teZila uspostavljanju novog ekonomskog i politi¢kog poretka u svijetu jer su celnici
kineske komunisti¢ke partije uo€ili svoju ekonomsku snagu i proizvodni potencijal koji se

povecao nakon dolaska stranih kompanija u drzavu. (Michalski i Pan, 2016.)

NR Kina se po¢etkom 21. stoljeca fokusirala na razvoj inovacija i proizvodnih procesa kako bi
kineske drzavne ili privatne kompanije mogle konkurirati onima na zapadu. Prekretnica za NR
Kinu se dogodila 2001. godine kada je primljena u Svjetsku trgovinsku organizaciju (engl.
World Trade Organization) i pocela s integracijom u medunarodne procese na ve¢oj razini nego
u proslosti. Nakon pristupanja Svjetskoj trgovinskoj organizaciji (engl. World Trade
Organization) dogodio se jos veci kineski gospodarski rast. Kineska vlada je usmjerila novéane
viskove od globalne trgovine u drzavne ili privatne kineske kompanije, sto je u konacnici
rezultiralo rastom stranih direktnih investicija (engl. Foregin Dircet Investment) u Europi od
strane kompanija iz NR Kine. Novac je zbog toga bio ulagan u strane kompanije i prilikom
kupnje zapadnih kompanija od strane kineskih, dogodio bi se transfer tehnologija i znanja kako
bi kineske kompanije postale konkurentnije na globalnom ekonomskom trzistu. NR Kina je

iskoristila direktne strane investicije (engl. Foregin Direct Investmen) na nacin koji je imao
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pozitivan u¢inak na gospodarstvo. Vrste investicija u Europu su bila akvizicijske (engl.
Brownfield), jer su se kupovale zapadne kompanije i ve¢ njihova postojeca postrojenja kako bi
se osnazila konkurentnost. Povijest odnosa NR Kine i europskih zemlja je isprepletena s
brojnim usponima i padovima s obje strane. Danas su odnosi stabilniji, a NR Kina se nastoji
nametnuti u Europi kroz direktne strane investicije u zemlje koje nisu dobile adekvatnu pomo¢
od EU ili nisu bile u stanju stvoriti ekonomsko okruzenje i trziSte koje bi im omogucilo
gospodarski rast. Zemlje u kojima je NR Kina prosirila geopoliticki utjecaj u ve¢oj mjeri su
Gréka, Srbija, Italija i Crna Gora. Utjecaj NR Kine je lako vidljiv zbog inicijativa koje je
pokrenula kineska vlada. Poznata kineska inicijativa za Sirenje geopolitickog i trgovinskog
utjecaja je Jedan pojas, jedan put (engl. One Belt, One Road Intiative) koja zahvaca i dio
europskih zemlja. lako NR Kina ima najvise trgovinske razmjene sa zapadnom Europom, u
drugim zemljama je ostvarila najvise politickog utjecaja zbog slabijeg ekonomskog stanja u

kojima se bilo lakSe probiti i ostvariti odredeni utjecaj na ekonomiju i drustvo.

Europska unija je postala kineski trgovinski partner s 467 milijardi eura bilateralne trgovine
robom u 2014 godini. (trgovinski deficit od 137 milijardi eura u korist NR Kine). NR Kina je
uz Sjedinjene Americke Drzave vazan trgovinski partner za EU, §to moZe biti nova interesna
situacija za duznosnike Europske komisije u Bruxellesu. Nova tema koja ¢e privuci medijsku
pozornost u godinama koje dolaze mogu biti kineska izravna strana ulaganja (engl. Foregin
Direct Investment) u Europi. Za razliku od trgovine i turizma, ulaganja se odnose na dugoro¢nu
predanost. EU je idealna lokacija za kineske investicije, jer im je omoguceno stabilno i sigurno

pravno okruzenje.(Le Corre i Sepulchre, 2016)

Tijekom 2021. godine, bilateralni odnosi EU i NR Kine su se pogorsali, posebice zbog sve
vecih nesuglasica oko kr$enja prava manjinskih naroda u NR Kini. Druga nesuglasica se 0dnosi
na potencijalne trgovinske mjere protiv neutralnosti NR Kine po pitanju rata u Ukrajini. Prilike
i izazovi s kojima bi se NR Kina trebala nositi su se promijenili. Istodobno, EU je ostala predana
angazmanu i suradnju s obzirom na klju¢nu ulogu NR Kine u rjeSavanju globalnih i regionalnih
izazova. EU nastavlja suradivati s NR Kinom kao partnerom za suradnju i pregovore, ali se NR

Kina istovremeno smatra ekonomskim konkurentom i suparnikom. (EEAS, 2022.)
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3.2. PREGLED GOSPODARSKIH AKTIVNOSTI U EUROPI

Kineska politika je dobila na vaznosti nakon pristupa Svjetskoj trgovinskoj organizaciji (engl.
World Trade Organization). Bio je to prvi pozitivan znak za postizanje globalne ekonomske i
politi¢ke dominacije NR Kine. S vremenom su rasle i direktne strane investicije u Europu, koje
su dosegle svoj vrhunac 2016. godine. Agresivna vanjskotrgovinska politika je napredovala
zbog ¢ovjeka koji je doSao na vodstvo Komunisti¢ke partije Kine 2012. godine, a ime mu je Xi
Jinping. Xi je osnivac i razlog pokretanja inicijative pod imenom Jedan pojas, jedan put (engl.
One Belt, One Road Initative). Inicijativa je nastala s ciljem Sirenja kineskog utjecaja u Aziji i
Europi te predstavlja poveznicu zemalja unutar inicijative sa NR Kinom. Predsjednik Xi Jinping
zeli uz pomo¢ inicijative ucvrstiti svoju poziciju u Europi, ali i u cijelom svijetu. Tokom zadnjih
godina dogodile su se promjene na europskoj politickoj sceni, kao §to je izlazak Velike Britanije
iz Europske Unije, imigrantska kriza te udaljavanje Sjedinjenih Americkih Drzava od Europe
pod administracijom Donalda Trumpa. Nepovoljna dogadanja na Zapadu iskoristio je Xi
Jinping, a kreacijom inicijative zblizio je zemlje iz Europe i Azije s NR Kinom. Upravo na taj

nacin pokusava odrzati svoju trgovinsku i ekonomsku nadmo¢ na geopolitickoj sceni.

Grafikon 1. :Godis$nja trgovinska razmjena EU s NR Kinom u razdoblju od 2011 od 2021.
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Trgovinska razmjena od 2011. godine do 2021. godine je u znacajnom porastu, a trgovinski
suficit izmedu NR Kine i EU ostvaruje NR Kina. Grafikon 1 prikazuje jedan od razloga
pokretanja kineskih inicijativa i samita u EU. Trgovinska bilanca Europske Unije 2021. godine
je bila u deficitu u iznosu od 248 milijardi eura. NR Kina ostvaruje znatno bolje rezultate u
trgovinskoj razmjeni u usporedbi sa EU. Podaci pokazuju vaznost trgovinske razmjene za
gospodarstvo NR Kine, i vaznost EU za NR Kinu. EU predstavlja veliko trziste, koje je spremno
prihvatiti razne proizvode iz NR Kine. Jedan od klju¢nih projekata unutar inicijative Jedan
pojas, jedan put je pomorska luka Pirej u Grékoj, jer predstavlja ulaznicu za kineske proizvode
na EU trziste. Kineska kompanija COSCO (engl. China Ocean Shipping Company) je zakupila
prve kontejnerske terminale u luki Pirej 2008. godine, a vecinskim vlasnikom je postala 2016.
godine. Pomorska luka Pirej je ulaznica za kineske proizvode na trzite EU, i jedna je od karika

uspjeha trgovinske razmjene NR Kine sa EU.

Jedan pojas, jedan put je inicijativa kineskog predsjednika Xi Jinpinga koju je pokrenuo na uzor
antickih putova svile. Nisu svi projekti ukljuceni u inicijativu bili uspjesni, ali inicijativa ima
dalekosezne gospodarske, kulturne i politicke potencijale. Jedan pojas, jedan put pokuSava
osigurati poziciju kineskoj vladi u globalnim financijama, trgovini i osigurava potencijalni
buduci polozaj na globalnom trzistu. Jedan pojas, jedan put osigurava prirodne resurse za
dugoro¢nu podrsku NR Kini i podru¢ja za implementaciju i razvoj inicijative su odabrana
strateSki | smisljeno. (Gontika, 2022.)

Utjecaj NR Kine je dosegao novu razinu 2012. godine kada je odrzan prvi 16+1 samit u Varsavi.
Sudionici 16+1 samita su zemlje srednje i isto¢ne Europe i NR Kina. Zemlje isto¢ne i srednje
Europe su izabrane od kineske strane, jer su zemlje kojima su potrebne direktne strane
investicije. Samiti su se poceli odrzavati od 2012. godine, iste godine kada na vlast dolazi novi
predsjednik Kine. Pozitivan primjer inicijative Jedan pojas, jedan put i 16+1 samita je
Republika Srbija, jer je uspjela potaknuti infrastrukturne projekte za svoju zemlju kao §to je
izgradnja brze Zeljeznice Beograd-Budimpesta ili izgradnja Koridora XI, koji bi povezao
Rumunjsku, Srbiju i Crnu Goru. Projekti su financirani uz pomo¢ Banke Kine za uvoz i izvoz
(engl. Exim Bank of China). S druge strane, negativan primjer Sirenja kineskih inicijativa i
projekata u Europi je Crna Gora, a neuspjeh projekta povezivanja juga i sjevera Crne Gore sa
kineskim investitorom je postao teret zemlji. Drzava nema dovoljno novéanih sredstava za
placanje nastavka projekta, te im prijeti oduzimanje pomorske luke od strane NR Kine ili
iskoriStavanje hidro energije od strane kineskih kompanija, koje ¢e onda prodavati struju na

europskom trzistu.
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Sesnaest zemalja srednje i istoéne Europe su ukljuene u 16+1 samit a to su tri balticke zemlje
Estoniju, Latviju, Litvu, &etiri srednjoeuropske zemlje Poljsku, Madarsku, Cesku Republiku i
Slovacku, poznate i kao Visegradske zemlje; devet naroda isto¢ne i jugoistocne Europe
(Albanija, Bosna i Hercegovina, Makedonija, Hrvatska, Crna Gora, Bugarska, Slovenija, Srbija
i Rumunjska). Bolje geografsko razumijevanje ovih naroda donosi Winston Churchill 1946.
godine, koji je tvrdio kako se formira "Zeljezna zavjesa" u srcu Europe izmedu istoka i zapada.
Svih Sesnaest zemalja koje je Churchill stavio na istoénu stranu "Zeljezne zavjese" su ¢lanice
16+1 samita. Cini se da ove zemlje imaju sli¢nu politi¢ku proglost, osobito za vrijeme Hladnog
rata, ali i dosta razlika nakon 1990-ih u ekonomskom, drustvenom i vanjskopolitickom razvoju.
(Musabelliu, 2017.)

Trgovinska razmjena i investicije izmedu zemalja istocne 1 srednje Europe s NR Kinom su
zapocele 1 prije pokretanja inicijative 16+1 koja je samo ojacala bilateralnu vezu medu
zemljama. Ipak je neosporno je da je angazman NR Kine u regiji srednje i isto¢ne Europe znatno
porastao u zadnjem desetlje¢u. Kineska prisutnost je trenutno dobro uspostavljena i nudi
obostranu korist u ulaganjanima, prometnom i energetskom sektoru te u prilikama za trgovinsku
razmjenu. Medutim, obujam trgovine i ulaganja je jo$ uvijek priliéno nizak. Za sada ne postoji
dokaz o strateskom pokusaju NR Kine u "podjeli" srednjoisto¢ne Europe (engl. Central and
Eastern Europe CEE) od ostatka EU, iako se pojavljuju nejasnoée oko ukljucenosti EU u 16+1
inicijativu. NR Kina je spremna na stvaranje sinergije izmedu investicijskih inicijativa koje su
dio okvira 16+1 (kao $to je Kina-CEE Fond), a mehanizmi bilateralne suradnje s EU (poput
"Junckerovog plana ulaganja” za manje razvijene regijama Europe) se krece u vise
kooperativnom smjeru. Jedan primjer je sto je ubrzo nakon objavljivanja Junckerovog plana,
NR Kina izrazila interes za aktivno sudjelovanje u njemu. Peking i EU su 2016. godine
zakljucili tehnicki sporazum koji je omogucio Pekingu da doprinese planu s deset milijardi eura
od Investicijskog fonda za novi put svile (engl. China’s New Silk Road Investment Fund). lako
je jos formalno odvojen od inicijative 16+1, snazan fokus je stavljen na razvoj infrastrukture i
Junckerovog plana te inicijative Jedan pojas, jedan put (engl. One Belt, One Road), koja je

inicijativa za povezivanje Europe s Azijom. (Pepe, 2017.)
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Tablica 1. : Transportne rute za izvoz dobara iz NR Kine u EU

Broj rute | Nacin transporta Ruta Udaljenost Vrijeme transporta

Isto¢na Kina —
1 Pomorski put Shanghai — Suez — | 24000km 31 do 45 dana

Zapadna Europa

Zapadna Kina —
2 Zeljeznica Kazahstan — Rusija | 8445km 12 do 14 dana

— Zapadna Europa

Kina — Europa kroz
3 Zeljeznica Transsibirsku 11500km 15 do 19 dana
zeljeznicu

Izvor: https://sciendo.com/article/10.2478/l0gi-2018-0007

Trgovinska razmjena izmedu Europske Unije i NR Kine je jedan od vecih trgovinskih odnosa
u svijetu. U 2020. godini EU je iz NR Kine uvezla robu u vrijednosti od 385 milijarde eura, a u
NR Kinu izvezla robe u vrijednosti od 202 milijarde eura. Postoji snazan potencijal za daljnje
Sirenje trgovine izmedu dva dionika globalne ekonomije pogotovo ako se vrijeme isporuke
moze skratiti. Nekoliko Zeljeznica koje povezuju Kinu i Europu ve¢ je smanjilo broj dana
otpreme na prosjec¢no otprilike 15 dana, u usporedbi s 30-40 dana potrebnih na moru. Medutim,
trenutna upotreba Zeljeznickog teretnog prometa je jos§ uvijek vrlo ogranicena zbog nerazvijene
zeljeznicke infrastrukture u pojedinim zemljama Europe. Gradnja Zeljeznicke infrastrukture
predstavlja jedan od strateskih ciljeva kineskih inicijativa, jer omogucéuje ucinkovitiji transport

kineske robe na EU trziste.

S vremenom se NR Kina pozicionirala kao sredi$nji igra¢ u globalnom opskrbnom lancu (engl.
Global Value Chains) zbog povezivanja gospodarstva unutar inicijative Jedan pojas, jedan put.
Sve regije su dozivjele postupni porast udjela kineskog uvoza u zemlju te porast udjela NR
Kine u njihovoj domacoj dodanoj vrijednosti u izvozu za druga gospodarstva. Sve je veéi broju
zemalja koje NR Kinu svrstavaju medu tri najvaznija izvora strane dodane vrijednosti za izvoz
njihovih zemalja. Trgovina i investicijski odnosi NR Kine s gospodarstvima iz incijative poceli
su se intenzivirati prije sluzbene objave inicijative Jedan pojas, jedan put 2013. godine. (WBG,
2019.)
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Inicijativa Jedan pojas, jedan put (engl. One Belt, One Road) je od velikog znacaja za kinesko
gospodarstvo i njegov globalni razvoj trgovinskih odnosa. Cinjenica koja potvrduje takvu tezu
je financiranje investicijske banke od strane NR Kine pod imenom Azijska infrastrukturna
investicijska banka (engl. Asian infsastrucutre investment bank). Investicijska banka je jedan
od financijera projekata u inicijativi Jedan pojas, jedan put (engl. One Belt, One Road). Razvoj
infrastrukturne povezanosti je jedan od glavnih kineskih ciljeva za Jedan pojas, jedan put.
Azijska infrastrukturna investicijska banka (engl. Asian infsastrucutre investment bank, AlIB)
koja ima sjediSte u Pekingu, predvodi strategiju olakSavanja financiranja projekata u inicijativi
Jedan pojas, jedan put. AlIB je sluzbeno bila pokrenuta tijekom ceremonije osnivanja u kojoj
je prisustvovalo 21 azijska zemalja. Xi Jinping se osobno susreo sa sefovima delegacija iz 21
drzave i pozdravio osnivanje AllIB-a kao vazan razvojni projekt za Aziju. Prema ¢lancima
ugovora banke (engl. articles of agreement AOA), NR Kina ¢e imati ukupan udio s pravom
glasa preko 26% zahvaljuju¢i doprinosu od 29,78 milijardi ameri¢kih dolara. NR Kina je
najveci ulaga¢ u AIIB i njegov najveéi dioni¢ar. Kako je napisano u AOA-i, za izmjenu je
potrebno najmanje 75% ukupnog broja glasova AOA, prilagoditi udjele kapitala regionalnih
Clanica, povecati kapitalnu bazu banke i napraviti druge velike promjene. NR Kina ima de facto

pravo veta u banci. (Yu, 2016.)

Madarska i Poljska odlucile su se pridruziti Azijskoj banci za infrastrukturna ulaganja (engl.
Asian infsastrucutre investment bank, AlIB). Ceska neko vrijeme razmisljala o pridruzivanju,
no nije pokrenula inicijativu za pridruZivanje, a trenutna situacija u Ceskoj nije povoljna za
pridruzivanje AIIB-u. Slovacka nikad nije iskazivala Zelju za pridruzivanjem i sudjelovanjem
u strukturama AlIB-a. U usporedbi sa zemljama srednje Europe, balkanske zemlje imaju
relativno slabiju razinu financijske suradnje s NR Kinom. Samo tri od deset balkanskih zemalja
odludile su postati ¢lanice AIIB-a. Rumunjska se pridruzila krajem 2018. godine, dok su se
Grcka 1 Srbija pridruzile tokom ljeta 2019. godine. Vecéina ovih zemalja nemaju kineske
komercijalne banke unutar svojih granica. lzuzetak je Srbija u kojoj je Banka Kine (engl. Bank
of China) otvorila svoju prvu poslovnicu u 2017. godini kao prva kineska banka u zemlji. Srbija
je jedan od blizih suradnika NR Kine na podrucju jugoisto¢ne Europe, a najbolji pokazatelj je
aktivnost kineskog financijskog sektora u Srbiji. Balticke drzave nisu pokazale nikakav interes
za postajanjem c¢lanica AlIB-a. (Karaskova, Bachuilska, Szunomar, Vladislavljev, Berzina-
Cernekova, Andrijauskas, Karindi, Leonte, Peji¢ i Sebok, 2020.)
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3.3. PROCJENJIVANJE KINESKIH INVESTICIJA U EUROPI

Europska gospodarstva imaju §irok raspon imovine i znacajki koje traze kineski investitori, a
potreba NR Kine Europi je neporeciva. Kineski ulagacu Cesto isti¢u europske atraktivnosti kao
konacne destinacije za investicije. Medu prednostima za ulaganje koje kineski investitori traze

u Europi su:

 Pristup europskoj tehnologiji

*  Pristup europskom trzistu za kinesku robu i usluge

e Pristup tre¢im trziStima putem europskih korporativnih mreZa, posebno s Latinskom
Amerikom i Afrikom

» Imena robnih marki za poboljsanje promocije kineskih proizvoda

 Integrirani regionalni i globalni lanci vrijednosti u proizvodnji, znanju i prijevozu

« Stabilno pravno, regulatorno i politicko okruzenje

» Politicki/diplomatski utjecaj u regiji koji ukupno ostaje druga najveca ekonomija nakon

SAD-a (Seaman, Huotari i Otero-Iglesias, 2017.)

Grafikon 2. :Dovrsena kineska preuzimanja i pripajanja po regijama u 2021. godini
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Izvor: Baker McKenzie. Dostupno na: https://www.bakermckenzie.com/-
/media/files/insight/publications/2022/02/fdi-china-report-2022-
english.pdf?sc_lang=en&hash=054A2FD520CD9CB19224E661D8A777ES
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Prema grafikonu 2, Europa je bitan kontinent za direktne strane investicije iz NR Kine. Europa
prema istom grafikonu zauzima prvo mjesto po preuzimanjima i pripajanjima, dok su Azija i
Sjeverna Amerika na drugom i tre¢em mjestu. Zainteresiranost kineskih ulagaca za Europu se
moze objasniti zbog veli¢ine europskog trzista, trgovinskim suficitom koji ostvaruje NR Kina
u razmjeni dobara s EU, politicCkom i socijalnom stabilnoS¢u koja se nalazi u EU, ali 1 u veéini
ostalih zemalja u Europi. Model investiranja NR Kine u Europu se pokazao uspjesnim za
kineske investitore, jer su preuzeli ili pripojili europske tvrtke u vrijednosti od 8,4 milijarde
americkih dolara, Sto je omogucilo prijenos tehnologija, znanja i trziSnog pozicioniranja s
europskih na kineske kompanije.

Grafikon 3. :Godisnja vrijednost kineskih stranih direktnih investicija u EU-27 i UK u
razdoblju od 2000. do 2020. godine u milijardama eura
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Izvor: https://merics.org/en/report/chinese-fdi-europe-2020-update

Pocetkom 21. stoljeca kineske investicije prema grafikonu 2 se nisu pojavljivale u zna¢ajnom
razmjeru. Koli€ina stranih direktnih investicija iz NR Kine prema EU se poCinje mijenjati 2010.
godine, te svoj vrhunac dozivljava 2016. godine. Kineske direktne strane investicije u EU su

iznosile 44,2 milijarde eura 2016. godine. Jedan od mogucih razloga porasta je Investicijski
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plan za Europu, potaknut od strane Europske komisije 2014. godine tada pod vodstvom Jean

Claude Junckera.

Krajem studenog 2014. godine, Investicijski plan za Europu (takoder nazvan “Junckerov plan™)
je postao prekretnica odnosa izmedu EU i inicijative Jedan pojas, jedan put. Nova Europska
komisija 2014. godine je precizirano promicala rast, zaposljavanje i ulaganje u ovom planu,

ukljucujuéi 3 glavna dijela plana:

(1) Uspostaviti Europski fond za strateska ulaganja (engl. European Fund for Strategic
Investments EFSI) s ukupnim volumenom od 21 milijardu eura kako bi potaknuo
industrijske, drzavne i privatne investicije od najmanje 315 milijardi eura u razdoblju
od 2015. do 2017. godine. EFSU je temeljni stup Junckerovog plana.

(2) Zajednicki uspostaviti pouzdanu projektnu platformu kroz koordinaciju izmedu EFSU-
airelevantnih planova pomo¢i Europske unije za privlacenje ulaganja privatnog sektora
u najnuznija podruéja i zadovoljavanje potreba realnog gospodarstva.

(3) Formulirati kartu ruta za privlacenje vise ulaganja. Poboljsati poslovno okruzenje i
uvjete financiranja i ukloniti barijeru za industrijsko, financijsko i nefinancijsko

ulaganje. (Fang i Nolan, 2019.)

Smanjena aktivnost akvizicijskih preuzimanja smanjila je ukupne kineske investicije. Medutim,
kineska ulaganja u nove projekte (engl. greenfield investment) skocila su na najvisu razinu od
2016. godine. Ulaganja u nove projekte su porasla na 1,3 milijarde eura ili 20 posto ukupnih
direktnih stranih investicija u usporedbi s prosjekom od 6,5 posto tijekom proteklog desetljeca.
Medu najznacajnijim investitorima za ulaganja u nove projekte su tehnoloske tvrtke kao §to su
Huawei, Lenovo i ByteDance, kao i proizvodaci robe Siroke potro$nje Haier i Hisense. Jedan
Njemackoj od 2,1 EUR milijardu. Investicija se odnosi na ulaganje u baterije koja ¢e se
ugradivati u e-vozila. Druga znacajna investicija je od Huaweia u centar za istrazivanje i razvoj
u Ujedinjenom Kraljevstvu, a investicija je iznosila 1 milijardu eura. ByteDance TikTok je
ulozio 438 milijuna eura u Irsku za izgradnju podatkovnog centra.. (Kratz, Zenglein i Sebastian,
2021.)

Dogadaju se promjene u kineskim investicijama koje su usmjerene prema Europi. Sve veci broj
direktnih stranih investicija dolazi od strane privatnih kineskih kompanija. Velika Britanija,
Njemacka i Francuska su glavne pozeljne zemlje za kineska preuzimanja i pripajanja (engl.

mergers and acquisitions), posebno za poslove u sektorima napredne tehnologije i znanja.
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Spajanja i akvizicije su glavni oblici ulaska kineskih investicija u Europu, a trend ¢e se
vjerojatno nastaviti budu¢i da kineske tvrtke teze ciljanim sektorima u kojima europske
kompanije imaju operativnu, upravljacku i inovacijsku stru¢nost svjetske klase. Nova aktivnost
koja se pojavila je ulaganje bogatih kineskih obitelji, Sto se moZe objasniti porastom kupovne
mo¢i kineske srednje klase. Europa je savrSeno mjesto za investicije od strane Kineskih

poduzeéa jer ulaganja ne mogu postati vlasnistvo drzave ili stranke zbog uredenosti europskog

trzista. (Moldicz, 2017.)

Grafikon 4. :Kineske direktne strane investicije (u razdoblju od 2000. do 2020.) u

odabranim EU ¢lanicama i CEE11 zemljama u milijardama eura
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Izvor: Kratz, A. i sur. (2021). Chinese FDI in Europe 2020 Update. Mercator institute for China Studies.
Dostupno na: https://merics.org/en/report/chinese-fdi-europe-2020-update

Direktne strane investicije iz NR Kine prema europskim zemljama su se postepeno povecavale
od pocetka 21. stolje¢a. Ujedinjeno Kraljevstvo, Njemacka i Italija prema grafikonu 4 su primile
najveci broj stranih direktnih investicija. Njemacka je zanimljiva kineskim investitorima zbog
strojarske tehnologije, Ujedinjeno Kraljevstvo zbog sektora nekretnina i gradnje novih krila
nuklearnih elektrana, a Italija je mediteranska zemlja s kapacitetima za pomorski prijem robe
koja dolazi iz NR Kine. Medu pet zemalja koje su primile najvise stranih direktnih investicija
iz NR Kine se nalazi i1 Finska. Finska je zemlja koja je medu prvima priznala NR Kinu 1950.

godine zbog Cega te dvije zemlje imaju dugogodiSnje veze, koje su se manifestirale sve ve¢im
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ulaganjem kineskih kompanija, trgovinskom razmjenom, i razvijanjem medusobnih turisti¢kih

posjeta od strane drzavljana obaju zemalja.

Tablica 2. :Kineske investicije po gospodarskim sektorima u Europi izraZene u
milijardama americkih dolara

Sektor 2015. 2016. | Investicije od 2000. do 2016.

Informacijska i telekomunikacijska $2.4 $13.7 $19.7
tehnologija

Transport i infrastruktura $0.6 $12.2 $22.7
Industrija strojarstva i opreme $0.7 $6.2 $13.3
Zabava $1.2 $2.9 $4.4
Nekretnine $7.4 $2.9 $17.3
Energija i prikupljanje energije $1.0 $2.1 $23.1
Usluge $0.3 $1.9 $3.5
Auto-industrija $8.4 $1.0 $17.0
Financijske usluge $1.6 $0.9 $5.0
Zdravstvo $0.1 $0.8 $2.1
Metali i minerali $0.1 $0.5 $3.6
Poljoprivreda i hrana $0.2 $0.3 $7.4
Avijacija $0.0 $0.3 $0.6
Elektronika $0.0 $0.1 $1.6

Izvor: Baker McKenzie. Dostupno na: https://www.bakermckenzie.com/-
/media/files/insight/publications/2017/03/chinafdi/chinafdi_2017.pdf?la=en

Kineski model ulaganja se pokazao uspjeSnim u Europi. Investicije su zahvatile razlicite sektore
u gospodarstvu na europskom kontinentu kao $to je vidljivo u Tablici 1. Ulaganja su
napravljena sa smisljenim ciljem kako bi povezala Aziju, Afriku i Europu na ¢elu s NR Kinom.
Kineske kompanije su najviSe zainteresirane za projekte od veceg znaCenja za drzave u koje
investiraju, a problem se pojavljuje tokom kupnje stratesko vaznih kompanija u drzavama (npr.
energetski ili telekomunikacijski sektor), jer moze omoguéiti jaku polugu NR Kini za

pregovaranje i lobiranje u njezinu korist.
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Grafikon 5. :Kineske direktne strane investicije prema karakteristici ulaganja u Europi
od 2012. do 2021. godine
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Izvor: Baker McKenzie. Dostupno na: https://www.bakermckenzie.com/-
/media/files/insight/publications/2022/02/fdi-china-report-2022-
english.pdf?sc_lang=en&hash=054A2FD520CD9CB19224E661D8A777ES

Prema grafikonu 5, dokazan je uspjesni model prijenosa tehnologije iz europskih kompanija u
kinesko vlasnistvo. Trend povecanih akvizicija i preuzimanja (engl. brownfield investment) se
moze primijetiti od 2012. godine do 2021. godine. Akvizicije i preuzimanja pokazuju vaznost
europskog trziSta za kineske kompanije, prvenstveno zbog novih znanja i inovacija u
proizvodnim procesima koja mogu prikupiti kineske kompanije, a drugi argument je veli¢ina
europskog trzista i uredeni politicko-drustveni odnosi koji su podloga za sigurnu i nesmetanu

trgovinu.

Zabrinutost zbog kineske aktivnosti u Europi je postala javno izrazena u europskim
prijestolnicama i Bruxellesu kada su kineske tvrtke pocele kupovati ono $to neki smatraju
klju¢nom infrastrukturom za cijeli kontinent. Najbolji primjeri su kupnja velikih dionica u luci
Pirej u Grckoj i javne elektricne mreze u Portugalu. Odrzavanje samita 16+1 sa zemljama
srednje i istoéne Europe s obecavaju¢im ulaganjima u velike projekte je izazvalo dosta
kontroverze. Europska zabrinutost se pojavljuje zbog uloge kineske drzave u gospodarstvu,
nedostataka postene konkurencije i neizvjesnosti u vezi sigurnosne infrastrukture. (Seaman,
Huotari i Otero-Iglesias, 2017.)
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Tablica 3. :Kineske investicije u Europi pod preispitivanjem zbog moguée ugroze
strateSkih interesa

Kineski investitor Europska kompanija | Drzava Sektor Status
Syngenta Verisem Italija Poljoprivreda Blokirano
_ o Kineski
China General Nuclear Power Ujedinjeno Nuklearna ) _
o ) 3 investitor
Nuclear station in Suffolk | Kraljevstvo energija )
uklonjen
CASIC IMST Njemacka Sateliti Blokirano
Shenzhen Investment y )
) LPE Italija Poluvodici Blokirano
Holdings
Zhejiang Jingsheng _ ) N )
_ Applied Materials Italija Poluvodici Blokirano
Mechanica
) Ujedinjeno -
Nexperia Newport Wafer Fab ] Poluvodi¢i | Pregledava se
Kraljevstvo
HHLA Container o
COSCO ) Njemacka Logistika Pregledava se
Terminal
COsCo MCI Danska Logistika Pregledava se

Izvor: https://merics.org/en/report/chinese-fdi-europe-2021-update

Europske drzave su zbog aktivnosti kineskih investitora u gospodarskim sektorima koji su od
strateSkog znacaja pocele revidirati kineske projekte u Europi. COSCO pokusava pronaci nova
sjedista u Zapadnoj Europi kao $to je napravio u Grckoj u luci Pirej. Prema tablici 3. investicije
u danski MCI i njemacki HHLA kontejnerski terminal se jo§ uvijek pregledavaju i neizvjestan
je njihov ishod. Talijanska vlada je iskoristila svoju mo¢ veta i zabranila preuzimanje Verisema
od strane Syngenta 1 to zbog moguceg lobiranja talijanskih poljoprivrednika. China General
Nuclear je isto tako maknut s projekta u Ujedinjenom Kraljevstvu, zbog zabrinutosti za
strateSke interese s nuklearnom energijom. Kineske investicije u Europi su napredovale u
zadnjih deset godina, i neupitan je njihov uspjeh i korist koje su doprinijele kineskim
kompanijama, ali je isto tako vidljiva zabrinutost europskih celnika zbog sve vece kineske

aktivnosti na kontinentu.
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4. VREDNOVANJE KINESKIH INVESTICIJA U IZABRANIM EUROPSKIM
ZEMLJAMA

4.1. KOMPARACIJA KINESKIH INVESTICIJA U NJEMACKOJ I FRANCUSKOJ

Njemacka izvrsnost proizvodnje priznata je u Kini od kraja 1980-ih. Kineski poduzetnici iz
specijalnih ekonomskih zona u Shenzhenu i Xiamenu su jo§ u osamdesetim godinama
dvadesetog stoljeca hvalili njemacke strojeve. Kineska fascinacija njemackim inZenjeringom
bila je ocita za vrijeme Svjetske izlozbe u Sangaju 2010. godine. Njemagki paviljon je bio
smjesten uz Francuski, ali je privukao manje posjetitelja od francuskog paviljona. Usprkos
manjem broju posjetitelja gradani zainteresirani za znanost su ostali dulje i bili odusevljeni

uredajima, Koji su bili postavljeni na vizualno zadivljuju¢i na¢in. (LeCorre i Sepulchre, 2016.)

Vecina kineskih ulaganja na podru¢ju Europske unije (ukljucuju¢i UK) u 2020. godini su
odlazila u Njemacku (30%), Isto¢nu Europu (24%) i Ujedinjeno kraljevstvo (12%), ali isto tako
treba spomenuti i Sjevernu Europu (11%) te Francusku (10%). Najmanje kineskih ulaganja je
otislo u Juznu Europu (9%) i zemlje Beneluxa (3%). Njemacka je postala glavna odrednica za
kineske investicije, iako se ve¢inom radi o manjim investicijama. Isto¢na Europa se nalazi na
drugom mjestu kao ciljana destinacija za kineske investitore u 2020. godini pri ¢emu je privukla
1,5 milijardi eura investicija. Najveci pad je dozivjela Sjeverna Europa koja je u 2019. godini
imala 53% udjela u kineskim investicijama, a u 2020. godini samo 11% tj. 703 milijuna eura.
(Kratz, Zenglein i Sebastian, 2021.)

U 2012. godini kupljen je obiteljski obrt za proizvodnju alatnih strojeva Putzmeister, koji je
tada imao ukupno 3000 zaposlenika. Putzmeister je kupljen od strane kineske drzavne tvrtke
Sany Heavy Industry, koja je tada imala 70 000 zaposlenika. Rije¢ je o investiciji od 360
milijuna eura. Osniva¢ Putzmeistera, koji je bio star sedamdeset i devet godina, nije nasao
sposobne nasljednike i bio je prisiljen prodati svoj udio Sanyu. Kupnja Putzmeistera je bila Sok
za njemacku poslovnu kulturu, jer nisu ocekivali da ¢e kompanija s dugogodiSnjom tradicijom
preci u strano vlasniStvo. Putzmeister Holding je proizvodac za strojeve gradevinske industrije,
kao Sto su betonske pumpe koje se koriste u zgradama i rudnicima te u izgradnji tunela.
(LeCorre i Sepulchre, 2016.)

Kineski investitori u Njemackoj pokazuju interes za proizvodne i usluzne djelatnosti. Njemacko
gospodarstvo osigurava kineskim ulagac¢ima Sirok raspon moguénosti u razli¢itim sektorima.
Dva najvaznija sektora su automobilska i strojarska industrija s 1,9 milijardi eura i 2,7 milijardi

eura investicijskih poslova. Ostali sektori ukljucuju obnovljive izvore energije, potrosacke

23



proizvode, financije i usluge prijevoza. Veéina kineskih izravnih stranih ulaganja u Njemacku
dolazi u obliku akvizicija (82%), jer akvizicije su najbrzi nacin brzog ulaska na trziste ili
stjecanje postojec¢eg znanja ili robne marke. Najvecée kineske akvizicije u Njemackoj bile su
Lenovo ulaganje u Medion 2011. godine (530 milijuna eura), AVIC-ova akvizicija Hilite
Internationala 2014. godine (473 milijuna eura) i ulaganje Weichai Powera u Kion Grupu 2012.

godine (467 milijuna eura). (Haneman i Huotari, 2015.)

Grafikon 6. :Kineske direktne strane investicije u Njemackoj od 2011. do 2020. godine
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Izvor: https://www.iwkoeln.de/studien/christian-rusche-chinesische-beteiligungen-und-uebernahmen-
2020-in-deutschland-500563.html

Njemacka je drzava u koju kineske kompanije Zele investirati. Takav trend je primjetan zbog
njemacke industrijske moc¢i u Europi. Zavidna kvaliteta njemackih proizvoda je vidljiva u auto
i strojarsko industriji. Upravo zbog tih Cinjenica Njemacka je postala meta za kineske
investitore. Prema grafikonu 4 je primjetan trend sve veceg porasta investicija iz NR Kine
nakon pocetka provodenja Investicijskog plana za EU (Junckerov plan) u 2016. godini koje
rastu sve do 2019. godine kada je vidljiv pad kineskih investicija. Od 2020. godine dolazi do

pada kineskih investicija ispod 1 milijarde eura, $to je direktno povezano s korona krizom.
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Njemacka uziva visok ugled zbog svojih inZenjerskih sposobnosti dok NR Kina posjeduje
komparativnu prednost u niskim troSkovima proizvodnje, ali joj nedostaju inovacijske
sposobnosti. Podatak da 40 % kompanija koje su kupili investitori iz NR Kine posluju u
strojarskoj industriji, nije iznenaduju¢i. Mnoge njemacke kompanije koje su bile predmetom
akvizicije i poznate su po tome S$to pripadaju "motorima" njemackog gospodarstva. Kompanije
koje su kupljene od strane kineskih investitora su visoko specijalizirane tvrtke koje su vodece
na globalnom trzistu. Primjeri za kompanije koje su bile kupljene od strane kineskih tvrtki su
Schiess AG, koju je kupio Shenyang Machine Tool Corporation, Putzmeister je preuzeo Sany
Heavy Industrija i Waldrich Coburg, koji je preuzeo Bejing No. 1 Machine Tool Plant. (Bruche
i Wallner, 2013.)

Tri ¢imbenika su promijenili stav u posljednjih par godina prema kineskim ulaganjima u

Njemacku:

e Objavljivanje novih kineskih planova industrijske politike koji nisu zainteresirani za
europsko ulaganje, i nezadovoljstvo europskih poduzeca oko liberalizacije stranog

direktnog ulaganja prema NR Kini.

e Negativna slika kineskih akvizicija kao naéin nadogradnje kineske tehnologije je
stvorilo novu svijest o potencijalnim dugoro¢nim rizicima transakcija za Njemacku

konkurentnost i industrijsku bazu.

e Brzi porast kineske tehnoloske nabave potaknuo je burne rasprave o prodaji kriti¢nih ili
sigurnosno osjetljivih tehnologija zemlji koja ima za cilj zamjenu njemackih trzi$nih

udjela u buduénosti.

Dva najkontroverznija ugovora su bila preuzimanje KUKA kompanije od strane Midea Grupe.
KUKA je bila vodeca njemacka roboticka tvrtka koju su mnogi smatrali “draguljem” njemacke
industrije. Drugo kontroverzno preuzimanje je bio pokusaj Fujian Grand Chip Investment
kupnje Aixtrona, njemackog globalnog dobavljaca poluvodicke opreme. Njemacki drzavni
duznosnici su intervenirali na ljeto 2016. godine kako bi sprijecili kinesko preuzimanje ali im
nije uspjelo zbog preplacene ponude od strane Midea Grupe koja se tesko mogla odbiti.
(Seaman, Huotari i Otero-Iglesias, 2017.)
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Grafikon 7. :Direktne strane investicije u Njemac¢ku iz NR Kine prema sektorima u
razdoblju od 2011. do 2021. godine
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Izvor: AEI. Dostupno na: http://www.aei.org/china-global-investment-tracker/.

Prema grafikonu 5, sektor s najvise kineskih stranih direktnih ulaganja u Njemacku je transport.
Sektor transporta je zaprimio investicije u vrijednosti od 25,54 milijarde americ¢kih dolara u
razdoblju od 2011. godine do 2021. godine. Kineske kompanije koje su ulagale u transportni
sektor njemackog gospodarstva su Beijing Auto (BAIC), China North Industries (Norinco) i
Contemporary Amperex Tech. BAIC je poznat po tome S§to je kupio pet posto vlasnistva
Daimler AG, koji je jedan od predvodnika autoindustrije u Njemackoj. Norinco se moze
istaknuti zbog pripajanja i preuzimanja Kiekert AG, koja je vodeca za proizvodnju inovativnih,
zelenih 1 modernih automobila i dijelova za autoindustriju. Ostali sektori koji se isti€u prema
kineskim stranim direktnim investicijama su sektor nekretnina, s 6,32 milijarde americkih

dolara, tehnoloski sektor s 6,18 milijarde americ¢kih dolara te financije, energija i zdravstvo.
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Tablica 4. :Top deset kineskih stranih direktnih investicija u Njemacku od 2000. do 2017.

godine

Priblizna vrijednost

Njemacke kompanije | Kineski investitori Industrija Godina ___
( EUR milijuna)
Strojarska
Kuka Midea industrija i 2016 4,660
oprema
EEW Energy from ] Komunalne
Beljing Enterprises 2016 1,440
Waste usluge
BGP CIC Nekretnine 2016 1,100
ZF Friedrichshafen ) .
Luxshare Auto industrija | 2017 1,000
(Control systems)
ChemChina, Guoxin Strojarska
KraussMaffei Internat. Investment, industrija i 2016 926
AGIC Capital oprema
_ _ Strojarska
Kion (and Linde o ) o
) Weichai Power industrija i 2012/13 738
Hydraulics)
oprema
BCP Meerwind _ Obnovljivi
China Three Gorges | ) - 2016 730
Luxembourg izvori energije
Zhengzhou CMM
Bosch Starter and ) ] B
) Group, Renaissance | Auto industrija | 2017 545
Generator Business )
Capital
Medion Lenovo Elektronika 2011 530
OSRAM Ledvance MLS, Yiwu, IDG Elektronika 2017 500

Izvor: https:/lwww.ifri.org/sites/default/files/atoms/files/etnc_reports 2017 final_20dec2017.pdf

Analizom deset najve¢ih kineskih investicija u Njemackoj vidljiva je Cinjenica kineske

fasciniranosti njemackom industrijom. Tri od deset najvecih investicija od strane NR Kine u

Njemackoj su dio strojarske industrije, dok su dvije od deset najvecih dio autoindustrije. Tablica

2 potvrduje zakljucak da je njemacka industrija na visokoj razini, a kompanije iz NR Kine

pokuSavaju dosegnuti istu razinu kako bi bile konkurentnije na globalnom trzistu.
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Pokrajine iz kojih dolazi najvise direktnih stranih investicija prema Njemackoj se nalaze na
isto¢noj obali NR Kine. Peking, Sangaj i Guangdong su dom velikih investitora u razli¢itim
sektorima, kao $to su Lenovo u Pekingu, Fosun u Sangaj i Huawei i ZTE u Guangdongu. Obalne
pokrajine s zivahnim privatnim sektorima ukljucuju¢i Zhejiang i Shanghai takoder su znacajni
izvori stranih direktnih investicija za Njemacku. Peking je vazan, jer je dom velikog broja
nacionalnih drzavnih poduzec¢a, kao npr. AVIC, China National Building Materials Company i
Power Construction Corpora tion of China ali i sjediste politicke mo¢i NR Kine. (Haneman i
Huotari, 2015.)

Grafikon 8. :Trgovinska bilanca Njemacke s NR Kinom u 2021. godini izraZzena u
milijardama eura.
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Izvor: Destatis. Dostupno na: https://www.destatis.de/EN/Themes/Economy/Foreign-Trade/_node.html
Njemacki zavod za statistiku je objavio podatke za trgovinske odnose s NR Kinom. Prema
grafikonu 6 NR Kina je izvezla 2021. godine dobara u Njemacku u vrijednosti od 142 milijarde
eura, dok je uvoz dobara u iznosu od 104 milijarde eura. Njemacka je ostvarila trgovinski deficit
u iznosu od 38 milijarde eura. Velika razmjena izmedu dvije zemlje je jedan od razloga zasto
je NR Kina zainteresirana za ulaganja u Njemacku, jer ostvaruje dobitke kroz trgovinsku

razmjenu s Njemackom.
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Glavni cilj za kineska strana direktna ulaganja u Francuskoj je pristup trzistu Francuske 1 EU.
Kineske kompanije nastoje povecati svoju prodaju na francuskom, europskom i africkom trzistu
kroz njihove podruznice u Francuskoj. Kineske tvrtke Zele investirati u Francusku zbog
stjecanja strateske imovine, kao $to je inovativna tehnologija, moguénosti istrazivanja i razvoja,
napredne tehnike proizvodnje i medunarodno priznate marke proizvoda. Kineskim
kompanijama nedostaje medunarodno menadzersko iskustvo i sklone su usvajanju
policentri¢nog upravljanja svojim podruznicama u Francuskoj. Kineski iseljenici u Francuskoj
koji postanu menadzeri i inzenjeri prolaze kroz procese ucenja, i promatraju kako lokalni
francuski ili europski zaposlenici obavljaju kljuéno upravljanje i tehnicke uloge. (Gao 1
Schaaper, 2018)

Grafikon 9. :Kineske direktne strane investicije u Francuskoj, izraZene u milijardama
ameri¢kih dolara u razdoblju od 2011. do 2021. godine
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Izvor: AEI. Dostupno na: http://www.aei.org/china-global-investment-tracker/.

Strana direktna ulaganja u Francusku od strane NR Kine su u porastu tokom zadnjih nekoliko
godina. Prema grafikonu 7 najveci broj investicija se dogodio u 2018. godini kada su iznosile
4,84 milijarde americkih dolara. Tsinghua Holdings je kompanija iz NR Kine koja se bavi
proizvodnjom ¢ipova, 1 ona je razlog velikog skoka investicija u 2018. zbog akvizicije
francuskog proizvodaca ¢ipova Linxens u vrijednosti od 2,6 milijarde ameri¢kih dolara. Nakon
2018. godine investicije su ostale skoro na istoj razini sve do 2021. godine kada je primjetan
pad na 1,08 milijardu ameri¢kih dolara. Razlog pada investicija 2021. godine je smanjena

investicijska aktivnost zbog djelovanja korona krize i smanjene zainteresiranosti za ulaganja.
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Kineska investicijska korporacija (engl. China Investment Corporation CIC) je jedan od
razloga porasta stranih direktnih investicija u Francusku u 2011. godini. CIC je kupio 30 posto
udjela u odjelu za istrazivanje i proizvodnju GDF Suez sada pod imenom Engie. GDF Suez je
francuska multinacionalna kompanija koja se dio energetskog sektora. CIC je isto tako
sudjelovao u kupnji 10 postotnog udjela u Atlantic LNG-u koji je vlasnistvu GDF Sueza i nalazi
se u Trinidad i Tobagu. U 2012. CIC je ulozio 385 milijuna eura za sedam posto udjela u
satelitskom operateru Eutelsat. 2016. godine takoder je potpisao ugovor o suradnji s Caisse des
Dépots et Consignations (CDC) za razvoj investicijskog fond za infrastrukturne projekte na
Sirem podruéju Pariza koji bi mogao rezultirati ulaganjima CIC-a do 1 milijarde eura u sljede¢ih
pet do sedam godine. Zanimanje za tehnologiju preko dugoro¢nih infrastrukturnih projekata
svjedoci o interesu kineskih ulagaca u francusku ekonomiju. (Seaman, Huotari i Otero-Iglesias,
2017.)

Francuska je postala interesantna kineskim investitorima zbog grana gospodarstva kao §to su
turizam, poljoprivreda, nuklearna i modna industrija. Francuska je najveca nuklearna silau EU,
i prema Svjetskom nuklearnom udruzenju (engl. World Nuclear Association) proizvodi 70%
elektri¢ne energije putem nuklearnih elektrana. Trenutno se u Francuskoj prema Medunarodna
agencija za atomsku energiju (engl. International Atomic Energy Agency IAEA) nalazi 58
aktivna nuklearna reaktora u nuklearnim elektranama. 2013. godine je vidljiv prvi projekt
francuske i kineske kompanije za nuklearnu energiju jer je pocela gradnja novog krila Hinkley
Point nuklearne elektrane u Ujedinjenom Kraljevstvu na celu sa francuskim i kineskim
investitorima. Turizam c¢ini jedan od kotaca francuskog gospodarstva. Prema francuskom
ministarstvu vanjskih poslova, zemlju je 2019. godine posjetilo 90 milijuna turista, dok je
turizam ¢inio 8% bruto domaceg proizvoda (engl. gross domestic product). S obzirom na takve
brojke je vidljiv razlog povecanog interesa kineskih investitora za francusko hotelijerstvo i
ostale turisticke proizvode. Postotak poljoprivredno obradive zemlje u Francuskoj je u padu
prema podacima Svjetske banke (engl. The World Bank) te je postotak poljoprivredno obradive
zemlje u 2018. godini iznosio 52,34%. lako je postotak poljoprivredno obradive zemlje u padu,

on predstavlja zavidan kapacitet za poljoprivrednu proizvodnju.

Francusko-kineski civilni nuklearni projekt je postao obecavaju¢i 2011. godine zbog
sporazuma izmedu Electricité de France (EDF) i Kineske nacionalne nuklearne korporacije
(engl. China National Nuclear Corporation). Sporazum ¢e omoguciti prijenos tehnologije (uz
kinesko financiranje) i zajednicki razvoj nuklearnog trziSta izmedu Francuske i Kine u

Ujedinjenom Kraljevstvu a mozda kasnije 1 u Juzno Africkoj Republici. Turisticke djelatnosti
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su uz nuklearni sektor zanimljive investitorima iz NR Kine. Osim velikih azijskih hotela koji
su otvoreni u Parizu posljednjih godina, nekoliko kineskih grupa su kupile hotele u Parizu.
Primjer kupnje francuskog hotela je Hotel du Collectionneur, koju je diskretno kupila Kineska
banka za uvoz i izvoz (engl. Export-Import Bank of China). U Parizu je Drzavna devizna uprava
(engl. State Administration of Foreign Exchange SAFE) pokusala kupiti Beaugrenelle
trgovacki centar s ponudom od 700 milijuna eura ali kupnja na kraju nije uspjela. Maotai Group
je najveci kineski proizvodac alkohola i 2013. godine je za 12 milijuna eura preuzeo Hotel
Particulier i u lipnju 2014. godine hotel Marriott na Champs-Elyséesu za 344,5 milijuna eura
od rodaka bivseg kineskog predsjednika Hu Jintaoa. (LeCorre i Sepulchre, 2016.)

Grafikon 10. :Razlozi stranih direktnih ulaganja u Francusku od strane kineskih
kompanija na uzorku od 17 kompanija
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Izvor: https://www.erudit.org/fr/revues/mi/2018-v22-mi04797/1062499ar/

Najznacajniji razlog ulaganja u Francusku prema istrazivanju provedenom od Ni Gao i
Johannes Schaaper su pristupi raznim trziStima. Pristup francuskom trzistu za 14 kompanija od
ukupno njih 17 je bio glavni razlog za ulaganje. S obzirom na to da nekretnine i turisti¢ka
infrastruktura prema tablici broj 3 predstavlja sektor sa najvise kineskih investicija, vidljiva je
zelja kineskih investitora za profitom od francuskog turizma i turistiCkog trziSta. Vaznost
cjelokupnog europskog trzista je na drugom mjestu i pokazuje snagu francuskih kompanija u

Europi, jer je to razlog zasto su kineskih investitori zainteresirani za njih.
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4.2. KINESKE INVESTICIJE U GRCKOJ I ITALLJI

U travnju 2016. godine je potpisan ugovor izmedu grékih predstavnika luke Pirej i COSCO-a
(engl. China Ocean Shipping Company) u kojem je paket vlasnistva od 51% luka Pirej predan
COSCO-u za 280,5 milijuna eura. Gr¢ki parlament je ratificirao odluku tek na ljeto 2016.
godine jer su poceli stvarati prituzbe na COSCO. Kineska kompanija je bila spremna na kritike,
i kako bi omogucila nastavak suradnje povecala je ponudu do 500 milijuna eura. S dodatnim
ulaganjem COSCO je htio poboljsanje krstarenja i kontejnerskih objekata. COSCO-ov plan je
povecati svoje udjele s 51% do 67% u sljedecih pet godina, nesto Sto bi zahtijevalo ulaganja
do 300 milijuna eura, kao i 88 milijuna eura u Helenski Republi¢ki Fond za razvoj imovine
(HRADF). COSCO je imao pozitivan utjecaj na poslovanje terminala ali gréki javni sektor nije
suradivao. Celnici COSCO-a otkrili su svoj ambiciozni plan, koji je trebao pretvoriti Pirej u
trgovacko i turisticko srediste. Kako bi COSCO postigao svoje ciljeve planirao je daljnji razvoj
i modernizaciju za kruzersko pristaniste. Planirali su graditi cetiri hotela kao i trgovacki centar.
COSCO se obvezao na dalje razvijanje postoje¢e komercijalne infrastrukture za pomorski
terminal te izgradnju jednog dodatnog kontejnerskog terminala. Investicija COSCO-a je
procijenjena na 800 milijuna eura, od ¢ega 300 milijuna eura mora biti uloZzeno do kraja 2022.
godine. (Gontika, 2022.)

Kupnja 24 posto udjela u grckom Nezavisnom operateru prijenosa elektricne energije
(IPTO/ADMIE) je oznacilo drugu najvecu kinesku investiciju koja se dogodila 2016. godine.
Greki operater je kupljen od strane Kineske drzavne internacionalne mreze za razvoj (engl.
China State Grid International Development Ltd.). Ukupna investicija je vrijedna 320 milijuna
eura i zavrsila je 2017. godine. Telekomunikacijski sektor privukao je kineske korporacije, kao
npr Huawei, Zhongxing Telecommunication Equipment (ZTE), Pacific Century CyberWorks
(PCCW Global) i China International Television Corporation (CITC). Osim prodaje opreme,
pruzanja telekomunikacijskih usluga i upravljanja velikim podacima, kineske kompanije traze
suradnju s lokalnim softverskim tvrtkama na razvoju mreza sljedeCe generacije internetske
infrastrukture. U Grckoj je vidljiv sve vec¢i broj kineskih kompanija koje su ukljucene u
podrucje obnovljivih izvora energije kroz izgradnja hidroelektrana i vjetroelektrana. U
studenom 2017. godine Shenhua Renewables objavila je kupnju 75 posto udjela u cetiri
vjetroparka koje razvija gréka korporacija. (Seaman, Huotari i Otero-Iglesias, 2017.)
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Tablica 5. :Najveca kineske direktne strane investicije u Gréku od 2009. do 2017. godine

Godina Kineska kompanija| Grcka kompanija Sektor Milijarde eura
Pomorska
2009. COSCO PPA ) 0.678
infrastruktura
] Pomorski
China development .
2014. Costa Mare prijevoz 11
bank )
kontejnera
) Pomorski
Export Import Thenamaris Ocean B
2014. prijevoz 0.340
Bank bulk ]
kontejnera
Pomorski
2014. ICBC Libra Diana shipping prijevoz 0.490
kontejnera
_ ) _ ) Pomorski
China National Veritas Ship N
2014, prijevoz 0.158
Aero Technology Managment )
kontejnera
2015. ICBC Terna Energy Energija 0.880
Pomorska
2016. COSCO PPA ) 0.280
infrastruktura
_ Independent Power
State Grid Crop. of o §
2017. ) Transmission Energija 0.320
China
Operator
Ukupno 4.247

Izvor: https://idos.gr/wp-content/uploads/2017/12/Chinese-Investment-in-Greece_4-12-2017.pdf

Najvece kineske direktne strane investicije u Grékoj prema tablici 5 su se odvile u pomorskom

sektoru. Gréka je zbog svojih geografskih predispozicija postala zemlja partner NR Kini zato

Sto je omogucila neometani uvoz dobara iz NR Kine na trziSte EU. Europsko trziste je iznimno

bitno za kineske proizvodace jer je trziSte s velikim brojem potencijalnih kupaca s plateznom

moc¢i. COSCO (engl. China Ocean Shipping Company) i Kineska razvojna banka (engl. China

development bank) su predvodnici investicija u Grckoj. Dva navedena subjekta su investirali

preko dvije milijarde eura u gréku pomorsku infrastrukturu. Velike investicije su pokazatelj

vaznosti Gréke za trgovinsku razmjenu NR Kine s EU jer su otvorile vrata kineskim

proizvodima europskom trziStu 1 ojacale veze izmedu dvije globalne sile. Ostale znacajne
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investicije koje su se dogodile u Gr¢koj a nisu dio pomorskog sektora i infrastrukture su bila
ulaganja u energetski sektor. Kineska korporacija drzavnih mreza (engl. State Grid Croporation
of China) je primjer ulaganja u gréku energetiku, zbog kupnje 24 postotnog udjela u grckom
opskrbljivacu struje. Drzava Grcka je zadrzala kontrolni paket dionica od 51 posto, i
pretpostavka je kako je to "win-win" situacija za Gréku i kinesku kompaniju, jer ¢e doc¢i do

modernizacije poslovanja, novih ulaganja a kineskoj kompaniji se otvara novo europsko trziste.

Kineski ministar Wang Yi je pohvalio kako je Forum anti¢kih civilizacija (engl. Ancient
Civilizations Forum ACF) organizirala Gr¢ka. Ministar Yi je istaknuo duh ACF foruma za
tretiranje kulturne i civilizacijske razmjene istog podrijetla kao Putovi Svile (engl. Silk Road),
promicanje mira, suradnje, otvorenosti, medusobnog ucenja i koristi za sve zemlje sudionike.
ACF forum takoder moze pruziti dragocjenu podrsku i kulturnu pomo¢ inicijativu Jedan pojas,
jedan put (engl. One Belt, One Road). Ministar Yi je razradio kako kombinirati povijesni
identitet drevnih civilizacija s medusobnim povezivanjem naroda U inicijativi Jedan pojas,

jedan put:

(1) “kao drevna civilizacija, trebali bismo bolje od drugih zemalja shvatiti kako svaka
civilizacija nije diskriminirana na visokoj ili niskoj razini superiornosti ili inferiornosti,
jer su sve jednako vrijedne”

(2) “kao globalno utjecajna i anti¢ka nacija trebali bismo aktivnije zagovarati dijalog i
interakciju medu civilizacijama i suprotstaviti se sukobu i odbacivanju civil; nastojati
nadilaziti razlike 1 diskriminaciju u druStvenom sustavu 1 ideologiji; te unaprijediti

medusobno razumijevanje 1 povjerenje medu ljudi svih zainteresiranih zemalja”.

NR Kina i Gr¢ka su zajedno organizirale ACF forum i organizacija foruma pokazuje da dvije
zemlje imaju sli¢na misljenja 0 civilizaciji, kulturi i suzivotu, ali su njihovi bilateralni odnosi
dosegnuli novu razinu u politici, kulturi i ekonomiji. Visoka razina suradnje i povjerenja
apsolutno nije slucajnost ve¢ postignu¢e kroz ustrajnu suradnju izmedu NR Kine i Gréke.
Nakon izbijanja financijske krize 2008. godine NR Kina je povecala razinu ulaganja u europske
zemlje kao S§to je Gréka. Investicije su zahvatile njihovu infrastrukturu kako bi se bolje

kombinirala kineska sredstva i tehnologije s prednostima lokalne zemlje. (Fang i Nolan, 2019.)

34



Grafikon 11. :Direktne strane investicije iz NR Kine u Gréku u razdoblju od 2010. do
2021. godine (USD milijuna)
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Izvor: AEL. http://www.aei.org/china-global-investment-tracker/.

Direktne strane investicije kompanija iz NR Kine u Grcku nisu bile znacajne sve do 2016.
godine. Veliki rast investicija se ponajprije dogodio zbog ostvarivanja "Junckerovog plana” u
2015. godini koji se zblizio EU i NR Kinu, te omogucio lakse investiranje i privlacenje kineskih
kompanija na europsko trziSte. Odmah nakon toga prema grafikonu 9 je vidljiv rast stranih
direktnih investicija koji je u 2016. godini iznosio 870 milijuna americ¢kih dolara a godinu
nakon toga su porasle preko 2 milijarde americ¢kih dolara. Dva grcka sektora koja su najvise
zahvacena kineskim investicijama su energetika 1 pomorska infrastruktura. Energetika je vazna
Grckoj, jer su ulaskom kineskih investicija poboljSali konkurentnost svojih energetskih
kompanija, dok su zadrzali ve¢inske udjele u vlasnistvu istih kompanija. Kineska kompanija za
energetsko investiranje (engl. China Energy Investment) i Kineska korporacija drzavnih mreza
(engl. State Grid Croporation of China) su kompanije koje su ulagale u grcku energetiku.
Situacija u pomorskom sektoru je drugacija nego u energetskom, jer su kineske kompanije
postepeno preuzele gréke u vecinskom udjelu vlasniStva. Nakon preuzimanja i pripajanja,
dogodila se modernizacija poslovanja (npr. grcka luka Pirej) Sto je u konacnici dovelo do vece
isporuke kineskih proizvoda na europsko trziste putem pomorskih ruta i upravo se u tome nalazi

razlog porast kineskih stranih direktnih investicija u Grekoj.
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Kineska kompanija Fosun International Ltd je aktivna u grckom sektoru nekretnina. Fosun je
2014. dobio projekt vrijedan 7 milijardi eura zajedno s grc¢kim partnerom Lamda Development.
Projekt se odnosi na obnovu i razvoj bivse atenske zra¢ne luke u Helenikon. Fosun je spreman
uloziti 200 milijuna dolara u obnovu biv§eg aerodroma u Ateni. Gréki sektor nekretnina je meta
investiranja manjih investitora iz NR Kine. Poznato je da oko 850 kineskih drzavljana kupilo
imovinu u Gr¢koj koriStenjem tzv. programa Golden Visa. S obzirom na pojedina¢nu investiciju
kineskih drzavljana u gréki sektor nekretnina u prosjeku izmedu 550.000 i 600.000 eura,
razumno je pretpostaviti da je ukupna vrijednost ovih investicija kre¢e se u rasponu od 500
milijuna eura. lako kupnja stvarne nekretnine od strane pojedinaca ne spada u kategoriju stranih
direktnih investicija, ukupan promet kineskih ulaganja u gréki sektor nekretnina nije zanemariv.

(Tonchev i Davarinou, 2017.)

Do kraja 2016. godine vise od 260 kineskih kompanija je investiralo u vise od 450 talijanskih
poduzeca, koja ukupno zaposljavaju vise od 25.000 radnika. Mnoge od ovih akvizicija su se
nesmetano dogodile zbog karakteristike talijanskih kompanija koja su uglavnom obiteljska

poduzeca. Glavni razlozi ulaganja u Italiju su:

» Unaprjedivanje lanca vrijednosti zbog stjecanja tehnologije, znanja i robnih marki u
sektorima u kojima je Italija postigla globalnu konkurentnost (strojevi, elektronika,
bankarstvo i financije, hrana, moda, logistika, i nogomet)

» Izgradnja ekonomije razmjera, kao §to je ilustrirano slucajem stjecanjem Pirelija od
strane ChemChina

» Stjecanje logistic¢kih baza i izravan pristup europskom unutarnjem trziStu za kineske
proizvode, kao u slu¢aju Huaweija koji je pretvorio Milano u svoje sjediSte

» Potpora kineskim kompanijama od strane vlasti u Pekingu, $to je rezultiralo jeftinim
financiranjem kineskih kompanija u akvizicijskim procesima od strane kineskih
drzavnih institucija. Najbolji primjeri su stjecanja Inter Milan i AC Milan nakon odluke
kineskog predsjednika Xi Jinpinga, koja se odnosila na to da od zemlje napravi
nogometnu silu i uzdigne kinesku reprezentaciju medu najbolje u Aziji do 2030.

(Seaman, Huotari i Otero-Iglesias, 2017.)
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Grafikon 12. :Direktne strane investicije iz NR Kine prema Italiji u razdoblju od 2010. do
2020. godine (milijuni USD)
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Izvor: AEI. Dostupno na: http://www.aei.org/china-global-investment-tracker/

Direktne strane investicije iz NR Kine u Italiji nisu bile od prevelikog znacaja sve do 2014.
godine kada su dosegnule skoro 8 milijardi americkih dolara, dok su 2015. godine iznosile
preko 10 milijardi americkih dolara. Podaci prema grafikonu 10 dokazuju pomak ukoliko
usporedimo 2013. godinu kada su direktne strane investicije iznosile 1 milijardu i 300 milijuna
americkih dolara. Prema grafikonu 10 je vidljivo da nakon 2015. godine direktne strane
investicije iz NR Kine u Italiji su u padu sve do danas i ni jednu godinu nisu prelazile brojku
od 2 milijarde americkih dolara. China National Chemical (ChemChina) je 2015. godine kupio
Pirelli talijanskog proizvodaca guma za automobile za 7 milijardi i 700 milijuna americkih
dolara i to je jedan od razloga velikog porasta direktnih stranih investicija u 2015. godini.
ChemChina je drzavna kompanija iz NR Kine 1 udio vlasnistva pripada kineskoj agenciji za
upravljanje drzavnom imovinom (engl. State-owned Assets Supervision and Administration
SASAC) koja upravlja 1 mnogim drugim kineskim drZzavnim poduze¢ima (npr. COSCO).
Drzavna devizna uprava (engl. State Administration of Foreign Exchange SAFE) je agencija
koja je investicijski dio Narodne banke Kine i isto tako je odgovorna za regulaciju trzista
stranih valuta, deviznih rezervi i ostalih operacija na trzistu. Tokom 2014. i 2015. godine
sudjelovala je u kupnji raznih manjih udjela talijanskih kompanija (npr. Unicredit, Telecom
Italia 1 Saipem) koje su kotirale na burzi, i isto tako postala jedan od znac¢ajnijih investitora iz

NR Kine u Italiji koji su pod kontrolom drzave. Treéi investitor zbog kojeg se povecao udio
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kineskih direktnih investicija u Italiji je Huawei. Huawei je kineska kompanija koja je tokom

2014. i 2015. godine uspjela ostvariti

Od pocetka 2014. godine je Narodna banka Kine (engl. People's bank of China PBOC) je putem
svog investicijskog ogranka, Drzavna devizna uprava (engl. State Administration of Foreign
Exchange SAFE) ulozila vise od 3,5 milijarde eura na udjele od oko 2 posto u deset najvecih
talijanskih kompanija: Monte dei Paschi di Siena, Unicredit, Saipem, Mediobanca, Fiat
Chrysler Automobiles, Telecom Italia, Prysmian, Assicurazioni Generali, ENEL i drzavno
kontrolirani ENI (operator nafte i plina). Takvim potezima Narodna banka Kine je preko svog
investicijskog ogranka postala deseti najveci ulagac na talijanskoj burzi. Kineski investitori su
zainteresirani za talijanski energetski sektor §to pokazuje kupnja Ansaldo Energija u svibnju
2014. godine od strane Sangaj Electric Group. Ansalado Energija je prodala 40 posto udjela
vlasni$tva za 400 milijuna eura. China's State Grid je kupio 35 posto udjela u energetskom
holdingu CDP Reti za 2,1 milijardi eura. U ozujku 2015. godine China National Chemical
Corp. (ChemChina) kupio je vecinski udio (16,89 posto) u Pirelliju, petom najveéem svjetskom
proizvodacu guma. Peking je do sada ulozio viSe od 6,5 milijardi eura u kotirane tvrtke na
talijanskoj burzi, iznos koji predstavlja oko 10 posto ukupnih kineskih ulaganja u sve europske
dionice na trzistu. (1Al, 2015.)

Jo§ jedna zanimljiva prica koja mijeSa trZiSne 1 strateSke motive traZenja imovine je ona
telekomunikacijskog diva Huawei. Huawei je uSao na talijansko trziste relativno rano, 2004.
godine, osnivanjem predstavniStava u Rimu 1 Milanu. Kasnije je proSirio opseg svojih
aktivnosti u Italiji otvarajuci inovacijske centre u Rimu, Torinu i Milanu. Posebice je poznat
zbog velikog centra za istrazivanje i razvoj mikrovalne tehnologije. Huawei je u ltaliji stekao
znacajno uporiste kao snazan pruzatelj ugovaranja usluga u djelatnosti telekomunikacijskog
operatera. Nakon $to je osigurao opskrbu svojim uslugama Telecom i Vodafone, uspjeli su
dogovoriti uvodenje nove mobilne Sirokopojasne mreze za Wind. Ugovor je vrijedan 1,3
milijarde dolara koji ¢e biti dovrSen u sljedec¢ih pet godine, i predstavlja najveci iznos medu

najvec¢im potpisanim u Europi. (1Al, 2014.)

Talijanski novi zakon koji je donijela vlada 2012. godine daje posebne ovlasti vladi na pregled
direktnih stranih investicija. Zakon se posebice odnosi za investicije iz NR Kine koje su dio
strateSko vaznih sektora za zastitu i drzavnu sigurnost. U 2019. godini ova regulativa je ojacana
ukljuéivanjem i 5G telekomunikacije. Drzavne institucije su se isto tako bavile zastitom
sigurnosti u telekomunikacijskom sektoru u Italiji i provjeravali su direktna strana ulaganja
kineskih tvrtki kao $to su Huawei i ZTE. Nalazi takvog napora su u prosincu 2019. objavili
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saborski odbor za sigurnost republike (COPASIR), u kojima je izrazena zabrinutost za Huawei.
COPASIR je savjetovao talijanski parlament za iskljuc¢ivanje Huawei iz razvoja 5G mreza u
Italija. Ubrzo nakon rezultata saborskog odbora Telecom Italia (TIM) je objavio svoju odluku
za iskljuéivanjem Huawei iz javne nabave za razvoj svojih 5G mreza. Odluka je bila opravdana
ne zbog sigurnosnih razloga ve¢ zbog diversifikacije dobavljaca, koji je bio jedan od elementa

EU preporuke za drzave ¢lanice. (1Al, 2020.)

Od 2004. godine Huawei je stalno Sirio svoju prisutnost u Italiji kroz projekte kao Sto su
“pametni gradovi” u suradnji s talijanskim sveuc¢ili$nim istrazivackim centrima. Italija je drugo
najznacajnije trzite pametnih telefona za Huawei i kineski tehnoloski div zaposljava oko 800
ljudi u Iltaliji. S obzirom na to da Huawei ne posjeduje proizvodne pogone u Italiji, brojka od
800 zaposlenika ima jos vecu vaznost. Huawei je nedavno zaposlio 85 talijanskih programera
za rad na vlastitoj platformi za distribuciju aplikacija AppGallery za opskrbu Huaweija
pametnih telefona kako bi uspjesno zamijenili postojeci Google Play Store. Tijekom talijansko-
kineskog foruma u Milanu u srpnju 2019., izvr$ni direktor Huawei Italia Thomas Miao otkrio
je planove tvrtke za ulaganje viSe od 3,1 milijarde dolara u Italiju tijekom sljedeceg tri godine.
Investicije od Huwaei Italia bi trebale biti alocirane u opskrbu, marketinske operacije te
istrazivanju i razvoju, s namjerom otvaranja oko 1000 radnih mjesta, kao i suradnja s
Sveucilistem iz Pavije u laboratoriju za inovacije mikroelektronike. Huawei koristi strategiju
koja se temelji na prestizanje konkurenata kroz zavidnu razinu tehnoloskog napretka u
kombinaciji s niskim cijenama. Huawei je bio u mogucnosti suradivati s velikim talijanskim
komunikacijskim tvrtkama za pilot projekt pokretanja5G mreze koja bi omogucila talijanskim
pruzateljima usluga podizanje cijene svojih usluga (koje su u posljednje vrijeme znacajno
smanjene). Huawei tehnologija bi uskoro mogla biti upotrijebljena u metropolitanskim
podru¢jima kao $to su Milano, Bari, Matera, L’Aquilu, Prato i Rim, gdje je blisko suraduje s
TIM-om i Fastwebom. Zbog nevjerojatno inovativnog potencijala 5G tehnologije, Italija raCuna
na 5G tehnologiju kao klju¢an faktor u razvoju gospodarstva najprije za urbana podrucja, a
zatim 1 za druge sektore gospodarstva (izmedu ostaloga proizvodnje, energije 1 zdravstvene
skrbi). Od pedeset 5G komercijalnih ugovora koje je Huawei osigurao na globalnoj razini,

dvadeset i osam je potpisano u Europi. (De Maio, 2020.)
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4.3. ZNACAJ KINESKIH INVESTICIJA ZA SRBIJU | CRNU GORU

Srbija se istice kao "kljucni partner Pekinga u regiji". Srbija ¢e ugostiti jednu od klju¢nih
institucija za 16+1 platformu a to je "Unija za suradnju u prometnoj infrastrukturi 16+1". Utjecaj
NR Kine u Srbiji nadilazi suradnju u kineskim inicijativama, ve¢ se dogadaju konkretne
investicije. Kineska ulaganja u Srbiji su u porastu a ona se zaklju¢uju kao zajmovi izmedu
drzava 1 kao takvi su manje korisni za Srbiju od drugih instrumenata financiranja (npr.
bespovratna sredstva EU) jer se moraju vratiti. Za razliku od instrumenata financiranja EU-a,
kineski medudrzavni zajmovi nisu uvjetovani nacelima dobrog upravljanja. Zajmovi se
plasiraju se po povoljnim cijenama s duljom odgodom otplate i pod odredenim uvjetima. Mana
ugovaranja kineskih investicija za domace gospodarstvo je u tome §to je samo manji dio
vrijednosti projekta podugovarat s doma¢im poduze¢ima. Takvim ugovaranjem se ograni¢ava
ostvarena ekonomska korist srbijanskih poduzeca u gradevinskim projektima. Projekti slijede
drzavnu logiku ulaganja a trzi$ni segment se zanemaruje $to dovodi do smanjenje rentabilnosti

klju¢nih odluka za projekte. (Bieber i Tzifakis, 2020.)

Grafikon 13. :Kineske direktne strane investicije (uklju¢uju Hong Kong, Tajvan i NR
Kinu) u Srbiju, u razdoblju od 2010. do 2020. godine
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Izvor: ECFR. Dostupno na: https://ecfr.eu/special/china-balkans/serbia/
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Prema grafikonu 11 ulaganja iz NR Kine prema Srbiji u posljednjih deset godina su u porastu.
Prvi znacajniji porast ulaganja se dogodio 2014. godine kada su kineske direktne investicije
iznosile 84,5 milijuna eura i kineske investicije su dosegnule svoj vrhunac u 2018. godini kada
su iznosile 686,5 milijuna eura. Jedna od znacajnijih investicija koja se dogodila 2018. godine
je kupnja Rudarsko-topionicarskog bazena Bor (RTB) od strane Zijin Mining Group u iznosu
od 1,26 milijarde americkih dolara. Vlada Srbije odlucila je za strateSkog partnera RTB-a Bor
izabrati kinesku tvrtku koja se obvezala uloziti 350 milijuna dolara za dokapitalizaciju i Zijin
Mining Group ponudio je poslovni plan u kojem se obvezao na zadrzavanje 5000 zaposlenika.
Yangfeng Automotive Interiors (YFAI) je kompanija iz auto-industrije smjeStena u Shanghai,
i njezina investicija je jedna od vecih koja se dogodila 2019. godine. YFALI je kupila proizvodni
pogon za automobile u Kragujevcu, i ulozili su 40 milijuna eura kako bi se ostvario projekt.
YFAI trenutno zaposljava oko 180 zaposlenika i planiraju prosiriti broj zaposlenik na 800, te
napraviti od tvornice u Kragujevcu jedan od centara za distribuciju za isto¢nu i juznu Europu,

zajedno sa tvornicama iz Madarske, Slovacke i Ceske Republike.
U razdoblju od 2013. do 2019. godine vecinu kineskih investicija privukli su sljedeci sektori:

(a) transport (najveéi iznos sredstava usmjeren je automobilskoj industriji i obnovi
prometne i cestovne infrastrukture)

(b) proizvodnja metala (kineski investitori fokusirani na kompanije koje posluju u Srbiji,
uglavnom se bavi proizvodnjom ugljena, bakra 1 celika)

(c) energija (kineski investitore je zanimala plinska industrija kao i alternativni izvori)

NR Kina namjerava implementirati projekte kroz inicijativu Jedan pojas, jedan put. Ovaj
globalni projekt procjenjuje se na oko 113 milijardi eura i nudi nove razvojne moguénosti za
sve zemlje na svom putu. Zbog razli¢itih ¢imbenika (geografskog polozaja, dobrih politickih i
ekonomski odnosi), Srbija je postala jedna od najvaznijih zemalja u regiji za inicijativu Jedan
pojas, jedan put. NR Kina aktivno podupire daljnja ulaganja u Srbiju kroz tekuce, ali i
najavljene projekte. U razdoblju od 2013. do 2019. godine kineska ulaganja dosegla su priblizno
10 milijardi dolara (ulaganja i ugovori o gradenju), s tendencijom rasta u nadolazeéim
razdoblje. U promatranom razdoblju kineske tvrtke ulozile su vise od 3 milijarde dolara za
prometnu infrastrukturu (izgradnja autocesta i zeljeznica), izgradnju mostova, energetskih i
drugih infrastrukturnih objekata. Prometno infrastrukturni projekti su u razli¢itim fazama
provedbe. Modernizacija i rekonstrukcija zeljezni¢ke pruge Beograd-Budimpesta je jedan od
veéih projekata koji bi trebao doprinijeti boljoj povezanosti srednje Europe s lukom Pirej.
Prometna povezanost ¢e imati visestruki znacaj za Srbiju, §to ¢e se prvenstveno ogledati u
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poveéanju prihoda od prijevoza robe svojom Zeljeznickom mreZzom. Osim toga Kineska
ulaganja su zahvatila velike investicijske projekte vazne za Srbiju, poput izgradnje mosta
Zemun-Bor¢a, izgradnju autoputa kroz Srbiju (Koridor 11) jer se oni vjerojatno ne bi mogli

realizirati bez kineskih ulaganja. (Marijanovi¢, Jov¢i¢ i Stojanovi¢, 2021.)

Tablica 6. :Kineske direktne investicije prema sektorima u Srbiji u razdoblju od 2013. do

2020. godine

Kineski investitor Godina Investicija Sektor
(milijun EUR)
Johnson Electronics 2013. 65 Elektronika
Mei Ta 2015. 120 Auto-industrija
HBIS Group 2016. 300 Proizvodnja celika
Bank of China 2017. 50 Financije
Zi Jin 2018. 1,260 Rudarenje
Min Th 2019. 100 Auto-industrija
Yanfeng 2019. 22 Auto-industrija
Linglong Tire 2019. 800 Proizvodnja guma
Xingyu 2020. 60 Elektronika
Ukupno 2,777

Izvor: Invest in Serbia. Dostupno na: https://ras.gov.rs/uploads/2020/10/eng-opportunities-for-
investors-from-china-ras-1.pdf

Prema tablici 6 kineski investitori su ulozili novac u srbijanski proizvodni sektor. Auto-
industrija je najzastupljenija u promatranom razdoblju od 2013. do 2020. godine, dok se jedino
istice Kineska narodna banka (engl. Bank of China) koja je 2017. godine otvorila svoje
poslovnice u Srbiji. Min Th kompanija je 2019. godine otvorila proizvodni pogon za
aluminijske dijelove u Loznici, i tvornica proizvodi dijelove za Toyotu, BMW i Renault.
Najveca investicija se dogodila 2018. godine kada je kineski Zi Jin investirao 1 milijardu i 260
milijuna eura u akviziciji Zeljezare u Smederevu. Druga najznacajnija investicija je ulaganje
Linglong Tire kompanije od 800 milijuna eura u Zrenjaninu. Investicije po sektorima u tablici
6 dokazuju kako je Srbija vazan ekonomski i politicki partner NR Kine. Ekonomska suradnja
je obostrana jer je NR Kina izvor financiranja za projekte vliade Republike Srbije, i pravila oko
povlacenja novca u projekte nisu toliko rigorozna kao pravila kojima tezi EU. NR Kina
ostvaruje ekonomsku korist jer je pronasla saveznika u blizini EU granica i moze brze 1 jeftinije
transportirati proizvode koje kineske kompanije naprave u kupljenim srbijanskim tvornicama.

Politicka korist Srbije u suradnji s NR Kinom se nalazi u tome §to moze lakSe balansirati izmedu
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istoka 1 zapada, dok Srbija za NR Kinu predstavlja vaznog partnera u inicijativi Jedan pojas,

jedan put.

U rujnu 2018. godine predstavnici Srbije su potpisali vrijedan ugovor s kineskom kompanijom
Zi Jin u rudarskom sektoru. Kineska ulaganja u srbijansku industriju nisu stala samo na
rudarenju nego su dogovorili investiciju vrijednu 994 milijuna americ¢kih dolara s tre¢im
najveéim kineskim proizvodacem guma Shangdong Linglong. Ovaj ugovor predvida izgradnju
tvornice guma u slobodnoj zoni u srbijanskom gradu Zrenjaninu. Ovo ¢e biti najveca direktna
strana ulaganja u kreiranju potpuno novog proizvodnog pogona (engl. greenfield investment)
u Srbiji. Otvaranje potpuno novog pogona i proizvodnog prostora je bilo moguée zbog dobre
suradnje izmedu dviju drzava i dobro odradene gospodarske diplomacije. Osim §to Srbija ima
znacajne subvencije za direktna strana ulaganja, jeftinu radnu snagu i niske cijene energije,
kineski proizvodaci su prepoznali Srbija kao idealnu lokaciju za njihova ulaganja kako bi

prodrli u europsko trziste iz dva glavna razloga:

1. Srbija je potpisala Sporazum o stabilizaciji i pridruzivanju s EU (engl. Stabilization and
Association Agreement), kojim je vecina roba iz Srbije oslobodena je carina i kvota.
Zahvaljujuéi time ¢e kineski proizvodaci u Srbiji mocéi ostvariti slobodan pristup
europskom trzi$tu za njihovu robu proizvedenu u Srbiji. S druge strane, Srbija ima
sporazum o slobodnoj trgovini s Rusijom, Bjelorusijom, Kazahstanom i Turskom.
Kineske tvrtke ¢e takoder dobiti pristup golemom trzistu iznad EU zbog dobrih odnosa
Srbije s drugim zemljama. Srbija je izri¢ito protiv nametanja bilo kakvih sankcija Rusiji
ijos uvijek to odbija uciniti usprkos pritiscima iz EU.

2. Drugi razlog za znacajan Kineski interes za ulaganje u Srbiju se nalazi u ¢injenici da je
Srbija na putu prema ulasku u EU, iako jo$ uvijek nije izgledno kada bi Srbija tocno
mogla postati punopravna ¢lanica. To je prednost za Srbiju kada su u pitanju kineske
investicije, posebno one koje se provode kroz Jedan pojas, jedan put. EU ne moze
osporiti zakonitost tih ulaganja, kao $to to ¢ini sa svojim ¢lanicama koji nastoje ostvariti

istu suradnju s NR Kinom. (Chizhikov, Dimitrev i Kabylinskii, 2018.)
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Crna Gora je dio platforme "16+1" koju je razvila NR Kina kako bi ojacala suradnju u
podru¢jima prometa, financija, znanosti, obrazovanja i kulture s jedanaest ¢lanica EU 1 pet
balkanskih drzava. Crna Gora je isto tako dio kineske inicijative ‘Jedan pojas, jedan put’, koja
ima za cilj Sirenja kineskih interesa diljem Azije, Europe i Afrike i afirmiraju NR Kinu kao
novu supersilu. Crna Gora je u potrazi za investitorima, jer nije u moguénosti sama razviti svoje
strateSko vazne projekte te su zbog toga kineski investitori dobro prihvaceni. Prema tri
definirana ekonomska prioriteta platforme "16+1" (infrastruktura, visoke tehnologije i zelene
tehnologije) raste interes za Crnu Goru medu kineskim kompanijama koje su Zeljne ulagati u
posljednjih godina. Duznosnici obiju zemalja su se sastajali u raznim prilikama i uvijek su
iskazivali ¢vrst interes za jaCanjem odnosa izmedu drzava. Posjeti od strane kineskih
duznosnika ukazuju na sve ve¢i interes kineskih tvrtki u Crnoj Gori. Najvec¢i kineski
infrastrukturni projekt u Crnoj Gori je autoput izmedu Bara i Boljara. Prioritetna dionica
autoputa pod nazivom Smokovac—MateSevo vrijedi 809 milijuna eura, a zajam se plac¢a u
sljede¢ih 20 godina. Drzavni duznosnici to ¢esto nazivaju “projekt stoljeca” 1 tvrde kako ¢e
autocesta podi¢i gospodarski rast i stvaranje preduvijeta za regionalni razvoj Luka Bar. (Bieber
i Tzifakis, 2020.)

Grafikon 14. :Kineske direktne strane investicije u Crnoj Gori u razdoblju od 2006. do
2020. godine
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Izvor: Centar za istrazivacko novinarstvo Crne Gore. Dostupno na: http://www.cin-cg.me/raste-kineski-
uticaj-u-crnoj-gori-ogrlica-od-bisera-i-omca-od-dugova/
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Direktne strane investicije iz NR Kine prema Crno Gori u razdoblju izmedu 2006. i 2020.
godine prema grafikonu 12 pokazuju kako sve do nedavno Crna Gora nije bila zanimljiva
kineskim investitorima. Investicijsko stanje se promijenilo 2020. godine kada je NR Kina
skocila na drugo mjesto crnogorskih domacih direktnih stranih investicija odmah iz Ruske
Federacije. NR Kina je 2020. godine investirala 71,2 milijuna eura u Crnu Goru. Nisu poznate
vece kineske investicije s tim novcem, ali jedna od njih bi mogla biti izgradnja vjetrenjaca za
proizvodnju elektri¢ne energije u Mozuru. Investiciju je sluzbeno pokrenula energetska
kompanija s Malte pod nazivom Enemalta, ali upravo ta kompanija je kupljena od strane
Shanghai Electric Power u 2014. godini. Jedino §to je sigurno poznato u sluc¢aju Crne Gore je
to da je zaduzena 944 milijardi americkih dolara kod kineske banke Exim zbog financiranja
projekta autoputa izmedu luke Bar i srbijanske drzavne granice. Europska komisija je 2021.
godina odbila prijedlog pomoc¢i financiranja crnogorskog duga prema NR Kini. Crna Gora se
nalazi u potencijalnoj duznickoj krizi, koja bi je mogla gurnuti u loSu pregovaracku poziciju s

NR Kinom ako ne budu mogli vratiti posudeni novac.

"Kineska autocesta koja ne vodi nikud" je naslovnica Reutersa o 165 kilometara autoputa koji
se gradi u Crnoj Gori izmedu jadranske luke Bar i granice sa Srbijom. Kompanija koja je dobila
ugovor o izgradnji autoceste je China Road and Bridge Corporation (CRBC). Izgradnja pocetne
dionice od 41 kilometar se financirala zajmom od 809 milijuna eura od kineske banke Export-
Import Bank of China. Planinski teren koji se nalazi izmedu pomorske luke i drzavne granice s
Srbijom znac¢i kako bi se veci dio rute trebao sastojati od mostova i tunela, sto je ociti razlog
velikih troskova izgradnje. Na projektu je zaposleno 3.605 radnika, od kojih su dvije treéine
Kinezi. CRBC je uspio dogovoriti uvjete koji su ukljuéivali izuzece uvezenih materijala iz i
carine i porez na dodanu vrijednost. Provedene su tri studije izvodljivosti, jedna francuska
konzultantska tvrtka za Vladu Crne Gore, a druga za europsku investicijsku banku. Obje studije
su zakljucile kako projekt nije ekonomski isplativ. Ne postoji dovoljno projicirana prometna
potraznja za davanje adekvatne stopa povrata. Treca studija, koju je naruc¢io Export-Import
Bank of China, zakljucila je da je projekt odrziv. Kako bi se nastavilo s preostalim fazama
projekta, odluceno je da se ide na oblik javno-privatnog partnerstva (JPP). Europska
investicijska banka i MMF su upozorili kako model JPP-a nece biti profitabilan jer zahtijevaju
velike subvencije za ustupak cestarine prihvatljive za investitora. Zbog ve¢ nastalih troskova
postoji mala politi¢ka zelja za odustajanje od projekta, koji ¢e ukupno kostati oko 3 milijarde
eura, $to je jednako 70 posto godisnjeg BDP-a Crne Gore (4,3 eura milijardi u 2017). (Emerson,
Billiang, Nag, Starr i Vinokurov, 2019.)
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4.4, KRONOLOSKI KVANTITATIVNA ANALIZA KINESKIH INVESTICIJA U
HRVATSKOJ

Priljev direktnih stranih investicija u Hrvatsku iz NR Kine bio je neznatan sve do 2016. godine.
Porast direktnih stranih investicija se dogodio 2017. godine i izravno je povezan s prvim
investicijom NR Kine koja je realizirana te godine. Tvrtka Zhongya ulozila je u turisti¢ki
kompleks u Krapinskim Toplicama, izgradnju stambenih i turisti¢kih naselja u vrijednosti od
30 milijuna eura. Poslovni dogovor je plodna suradnja gradonacelnika Krapinskih Toplica
Ernest Svazi¢ i privatna udruga pod nazivom Chinese Southeast European Business Association
(CSEBA). CSEBA povezuje investitore iz NR Kine s poslovnim prilikama u jugoisto¢noj
Europi. Zhongya je isto tako 2018. godine kupio kompleks "Hotel Zagorje" u Kumrovcu.
Transakcija je ugovorena u vrijednosti od 2 milijuna eura, ali tvrtka nije uspjela uplatiti iznos
unato¢ produljenju rokova dao dva puta s hrvatske strane. Turizam je vaZan sektor u hrvatskom
gospodarstvu i dobar pocetak za daljnju suradnju. Osim turizma, krajem 2018. godine se
ostvario i investicijski projekt kada je kineska gradevinska tvrtka Norinco International
Cooperation kupila 76 posto hrvatskog energetskog projekta Enar Senj koji je razvio

vjetroelektrane snage 156 MW. Transakcija je bila vrijedna 32 milijuna eura. (Matura, 2020.)

Peljeski most je projekt kojemu je cilj povezati krajnji jug Hrvatske, odnosno trebao bi zaobici
12 km Bosne i Hercegovine koji prekida hrvatsku obalu kod Neuma. Most je visok 55m i
dugacak 2,4km. Zavrsetak radova se dogodio 2022. godine. Kontroverze oko izgradnja mosta
svodi se na abnormalno nisku licitacijsku cijenu kineskog drzavnog poduzeca i dobivanje
velikog ugovora o izgradnji, od ¢ega 85% troskova financira EU za 357 eura milijuna. Most
simbolizira vrhunac kinesko-hrvatskih odnosa, ali i suradnju EU s NR Kinom jer ipak je most
u ve¢inskom udjelu financiran sredstvima iz EU. Ugovor za prvu fazu izgradnje Peljeskog
mosta 1 pristupnih cesta je bio dodijeljeno u sijecnju 2018. kineskom konzorciju na ¢elu s China
Road and Bridge Corporation (CRBC). CRBC je uspjesno nadmasio konkurente s ponudom od
2,08 milijardi kuna (283 milijuna eura). Konkurenti za dobivanje ugovora su bili Austrijski
Strabag (2,62 milijarde kuna) i tursko-talijanski konzorcij koji ¢ine Astaldi i IC Ictas iz Turske
(2,55 milijardi kuna). Projekt oznacava jedan od rijetkih uspjeha inicijative Jedan pojas, jedan
put u Hrvatskoj. (Blockmans i Hu, 2019.)
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Grafikon 15. :Direktna strana ulaganja iz NR Kine prema Hrvatskoj u razdoblju od 2010.
do 2021. godine
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Izvor: Hrvatska Narodna Banka. Dostupno na: https://www.hnb.hr/en/-/inozemna-izravna-ulaganja

Prema grafikonu 13 kineske investicije znacajnije izlaze do izrazaja nakon 2015. godine. lako
Hrvatska nije znacajna za kineske investitore, $to najbolje pokazuju brojke na navedenom
grafikonu, primjetan je odredeni rast kineskih aktivnosti u Hrvatskoj. Znacajnije investicije od
strane kineskih kompanija u Hrvatskoj su kupnja hotela u Krapinskim Toplicama i Hotela
Zagorje u Kumrovcu. Kineske kompanije su prepoznale turizam kao najvazniju djelatnost u
Hrvatskoj prema udjelu u BDP-u, i manjak turisti¢ke ponude u kontinentalnom djelu drzave te
su odlu¢ni iskoristiti potencijalnu poslovnu priliku. Projekt koji je privukao najvise pozornosti
je izgradnja peljeskog mosta. Hrvatska je dobila 85 posto sredstava za financiranje projekta iz
EU, i most predstavlja poveznicu izmedu EU i NR Kine, §to je u konacnici uspjeh investicijske
politike koje provodi Peking. NR Kina je pokusala stec¢i udio u vlasniStvu u luci Rijeka, to¢nije
ponuda je poslana od Ningbo Zhoushan Port Company ali je na kraju odbijena zbog navodnih
pritiska EU i SAD-a i blizine LNG terminala. Preuzimanje luke Rijeka od strane kineske

kompanije bi oznacio veliki udarac za strateske interese zapadnih saveznika u Hrvatskoj.
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Tablica 7. :Direktne strane investicije u Hrvatskoj prema zemlji porijekla, u razdoblju od
1993. do 2021. godine, izraZeno u EUR milijuna

Driava Iznos direktnih stranih investicija
Nizozemska 6.435,5
Austrija 5.095,1
Luksemburg 4.289,9
Njemacka 3.938,8
Italija 3.698,9
Madarska 2.913,3
Slovenija 1.992,9
Ujedinjeno Kraljevstvo 1.287,9
Francuska 1.009,7

NR Kina 159,9

Izvor: Hrvatska Narodna Banka. Dostupno na: https://www.hnb.hr/en/-/inozemna-izravna-ulaganja

Nizozemska je zemlja s najviSe stranih ulaganja u Hrvatskoj. Investicije u farmaceutsku
kompaniju Plivu i kupnja Karlovacke pivovare od strane Heinekena su neke od znacajnijih
investicija. Isto tako preko nizozemske kompanije je kupljen slovenski Mercator od strane
Agrokora, $to je isto tako doprinijelo povecanju direktnih stranih investicija. Druga najvaznija
zemlja podrijetla izravnih stranih ulaganja u Hrvatskoj je dakle daleko je Austrija zbog ulaganja
u bankarski sektor. Italija je isto tako najviSe ulagala u hrvatski bankarski sektor, dok se

Njemacka isti¢e zbog kupnje HT-a. (Diechmann, 2021.)

NR Kina prema tablici 7 nije jedan od znacajnijih stranih investitora u Hrvatskoj. Drzave iz
zapadne Europe su ponajvise ulagale u Hrvatsku, ali se najvise radi o akvizicijama i
preuzimanjima. Dok su se europske kompanije pridonijele modernizaciji i pobolj$anju
bankarskog i telekomunikacijskog sustava u Hrvatskoj, kineske kompanije se mogu istaknuti s
izgradnjom Peljeskog mosta, modernizacijom hotela na kontinentalnom dijelu zemlje i
ulaganjem u novi proizvodni pogon za proizvodnju dijelova za avione. FACC AG je investirao
u Hrvatsku 30 milijuna eura, s Zeljom za kreiranjem do 600 radnih mjesta u proizvodnom
pogonu za avionske dijelove. lako je FACC AG austrijska kompanija, ista je kupljena od
kineske kompanije China's Xi‘an Aircraft Industry u 2009. godini.
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5. ZAKLJUCAK

NR Kina se u posljednjih deset godina istaknula kao jedan od glavnih ekonomskih partnera
Europske Unije i drugih europskih zemalja koje nisu ¢lanice EU. Pokazatelji koji mogu
poduprijeti porast suradnje izmedu EU i NR Kine su direktne strane investicije i trgovinska
bilanca izmedu dvaju dionika globalne ekonomije. Trgovinska razmjena prema podacima
Eurostata je u porastu od 2010. godine, a NR Kina ostvaruje suficit u trgovinskim aktivnostima
s EU. Pozitivan ishod trgovine s EU je jedan od razloga za rast direktnih stranih investicija.
Kineske drzavne i privatne kompanije profitiraju zbog suradnje s europskim drzavama a
najbolji dokaz profitabilne suradnje je suficit u trgovinskoj razmjeni. Velika profitabilnost u
trgovini 1 moguénost prijenosa znanja i tehnologija je dovelo do povecanja porasta direktnih
stranih investicija u posljednjih deset godina. Kineske direktne strane investicije su porasle
2016. godine na 44 milijarde eura dok su 2009. godine prema Merics Institutu iznosile 1,9
milijarde eura. Gospodarska diplomacija i politi¢ko-ekonomske inicijative su omogucile veliki
napredak investicijskih ulaganja i ucvrSivanje veza izmedu dva globalna faktora na

ekonomskoj 1 politi¢koj sceni.

Povijest odnosa NR Kine i europskih zemalja seze u daleku proslost, kada su europske zemlje
suradivale s kineskim carskim dinastijama zbog lukrativnih putova svile, trgovina zacina pa do
Opijumskih ratova koji su imali tragi¢ne posljedice za stanovniStvo. Putovi svile su postali
inspiracija trenutnom kineskom predsjedniku Xi Jinpingu za kreaciju nove politi¢ko-
ekonomske inicijative, koja se zove Jedan pojas, jedan put (engl. One Belt, One Road OBOR).
Inicijativa je pokrenuta 2013. godine s ciljem povezivanja odredenih azijskih i europskih
zemalja s NR Kinom kao predvodnicom novih investicijskih projekata. Vecina projekata koji
su pokrenuti, financirani ili kreditirani su od strane Export-import bank of China ili Asian
Infrastructure Investment Bank. Druga vaZzna znacajka u gospodarsko-diplomatskim odnosima
europskih zemalja 1 NR Kine je 16+1 samit, koji se odrzava od 2012. godine. Samit se odrZava
s 16 srednjoisto¢nih europskih zemalja 1 NR Kinom kao predvodnicom. Suradnja izmedu 16
srednjoisto¢no europskih zemalja s NR Kinom je znacajna iz razloga $to se omogucuje bolja

suradnja i koordinacija izmedu sudionika samita u projektima vaznim za gospodarstvo.

Inicijative od strane NR Kine na podrucju gospodarske diplomacije su izazov za EU. Drzave
koje su ¢lanice EU ili su na putu postanka ¢lanica mogu zatraziti ekonomsku pomo¢ NR Kine
u kreditiranju strateski vaznih projekata. Kineski izvori financiranja su lakse dostupni je su

manje kontrole alociranja sredstava i transparentnost je na upitnim raznima.
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Prilikom komparacije kineskih investicija u Njemackoj i Francuskoj su vidljivi razlozi 1 korist
koju ostvaruje NR Kina s povecéanjem direktnih stranih investicija. Kineski investitori su
zainteresirani za njemacku strojarsku industriju zbog inovativnosti i preciznosti koja je zastitni
znak njemacke industrije. Njemacka je isto tako vodeca industrijska zemlja EU, a s obzirom na
takvu ¢injenicu lako su uo¢ljivi motivi kineskih investitora u preuzimanju njemackih kompanija
kao §to su: Putzmeister, Medion i Kuka Grupa. Francuska je prepoznata od strane kineskih
investitora zbog kapaciteta u poljoprivredi, turizmu i nuklearnoj energiji. Kineske drzavne
banke i financijske institucije, kao $to je SAFE ili Export-import bank, su ve¢ u strukturama
francuskih hotela kao Sto je Hotel du Collectionneur. Energetski sektor je isto tako vazan za
kineske investitore, $to najbolje pokazuje gradnja novog nuklearnog bloka u Velikoj Britaniji

u suradnji izmedu francuskih i kineskih kompanija.

Suradnja izmedu EU 1 NR Kine je neizbjeZna zbog vaznosti oba faktora na globalnoj razini.
Kineske investicije su pomogle u ekonomskom razvoju zemalja koje ne bi zadovoljile stroge
kriterije za EU projekte. Problem se pojavljuje jer zemlje u razvoju nisu bile spremne poduzeti
reforme i obvezati se na transparentnost kako zadovoljile standarde EU i ostvarile dugoroéni
razvoj. Kineska aktivnosti na investicijskom podrucju za stratesko vazne europske projekte kao
npr. u telekomunikacijskoj industriji je primjetna. Europske institucije za regulaciju trzista bi
trebale nadgledati 1 revidirati sve potencijalno sumnjive investicije koje bi mogle narusiti
interese EU. Unato¢ intenzivnoj investicijskoj politici NR Kine, EU treba nastaviti na
privlacenju kineskih investicija jer donose prednosti kao §to su povecanje proizvodnih
kapaciteta. Balans izmedu privla¢enja novih ulaganja 1 zastite vlastitih interesa je klju¢ uspjeha

izmedu dva aktera svjetske trgovinske razmjene.
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