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SAZETAK
Predmet zavr$nog rada je racunovodstveno pracenje i analiza zaliha. Zalihe su oblik kratkoro¢ne
imovine poduzeca, te se nalaze u aktivi bilance. Najc¢es¢i pojavni oblik zaliha su zalihe sirovina i

materijala, zalihe nedovrSene proizvodnje i zalihe gotovih proizvoda.

Zalihe sirovina i materijala obuhvacaju inpute koji se koriste u procesu proizvodnje kako bi se iz
njih dobio finalni proizvod. Osnovni procesi racunovodstvene evidencije zaliha sirovina i
materijala su procesi nabave, utroska i otudenja sirovina i materijala. Stanje zaliha i sirovina na
skladistu bitno je pratiti i ispravo proknjiziti kako bi ono odgovaralo onome u knjigovodstvu.

Evidencija zaliha sirovina i materijala vodi se po stvarnom ili planiranom troSku nabave.

Zalihe proizvodnje i gotovih proizvoda vrednuju se dvjema metodama od kojih svaka na drugaciji
nacin odreduje rezultate na kraju poslovne godine. Osnovne metode za analizu 1 prac¢enje utroska
zaliha su FIFO metoda te metoda prosjecnih ponderiranih cijena. Kod metode FIFO prvo se
razduzuju stavke koje su prve kupljene. Metoda prosje¢nih ponderiranih cijena troSak odreduje

temeljem ponderiranog prosjecnog troska svih stavki.

Svako poduzece obavezno je voditi poslovne knjige na temelju koji se na kraju godine sastavljaju
financijski izvjestaji. Dnevnik i glavna knjiga ¢ine osnovne pomoéne knjige, dok pomoénim
knjigama pripadaju knjiga blagajne, inventara te knjiga ulaznih i izlaznih racuna koje opisuju

stavke koje su sadrzane u glavnoj knjizi.

Planiranje zaliha vrsi se pomocu statisticke ili analiticke metode. Statisticka metodom prate se

zalihe u trenutacnom razdoblju, dok analiticka metoda prati zalihe na temelju jednog dana.

Klju¢ne rijeci: zalihe, analiza, praéenje, knjizenje



SUMMARY

The subject of this paper is accounting monitoring and inventory analysis. Inventories are a form
of short-term assets, and are included in the assets of the balance sheet. Inventories mostly occur
in form of supplies of raw materials, inventory of unfinished products and inventory of finished
products. Basic methods for inventory analysis and monitoring are FIFO, LIFO methods and
method of weighted average prices, which are used in order to explain and elaborate the topic of
this final paper.

Stocks of raw materials and materials include inputs that are used in the production process in
order to obtain the final product from them. The basic processes of accounting records of stocks
of raw materials and materials are the processes of procurement, consumption and disposal of raw
materials and materials. It is important to monitor the state of stocks and raw materials in the
warehouse and properly record them so that they correspond to what is in the bookkeeping.
Records of raw materials and materials stocks are kept according to the actual or planned

acquisition cost.

Inventories of production and finished products are valued using two methods, each of which
determines the results at the end of the business year in a different way.The basic methods for
inventory analysis and monitoring are the FIFO method and the weighted average price method.
With the FIFO method, the items that were purchased first are discharged first. The method of

weighted average prices determines the cost based on the weighted average cost of all items.

Every company is obliged to keep business books on the basis of which financial statements are
drawn up at the end of the year. The journal and the general ledger make up the basic auxiliary
books, while the auxiliary books include the cash book, inventory, and the book of incoming and

outgoing accounts that describe the items contained in the general ledger.

Stock planning is carried out using statistical or analytical methods. The statistical method
monitors the state of inventory in the current period, while the analytical method monitors the state

based on one day.

Keywords: inventory, analysis, monitoring, bookkeeping
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Zivot je poput racunovodstva, sve mora biti uravnotezeno. — Nepoznato

1. UvOD

1.1 Predmet i cilj zavr$nog rada

Za izradu zavr$nog rada izabrana je tema Racunovodstveno pracenje i analiza zaliha. Zalihe su
vrsta materijalnog oblika kratkotrajne imovine sadrzane u bilanci poduze¢a namijenjena prodaji
na trziStu ili ulaganju u daljnji proizvodni proces. Cilj ovog rada jest poblize opisati zalihe te
prikazati raunovodstvene metode koje omogucavaju njihovo pracenje u proizvodnji i u poslovnim
knjigama te koristenjem razliCite literature objasniti polozaj zaliha unutar glavnih i pomo¢nih

poslovnih knjiga i time ukazati na njihovu vaznost u svakodnevnim poslovnim procesima.

1.2 Izvori podataka i metode prikupljanja

Za izradu ovog zavr$nog rada, osim literature, koriStene su i publikacije, web-stranice i online

udzbenici. Popis literature sadrzan je na kraju rada.

1.3 Sadrzaj i struktura rada

Zavrsni rad podijeljen je u 5 cjelina. Prvi dio rada sastoji se od uvoda u kojem su opisani predmet,
cilj i struktura rada. Druga cjelina nosi naslov Racunovodstveno evidentiranje zaliha u procesu
proizvodnje, te je tematski najopseznija jer obraduje klju¢an dio rada. Unutar ove cjeline definiran
je pojam zaliha, a kasnije u tekstu slijedi podjela zaliha prema razli¢itim kriterijima popracena
grafickim prikazima. Takoder, obradena je podtema Racunovodstveno evidentiranje sirovina i
materijala u procesu proizvodnje te Racunovodstveno evidentiranje zaliha rezervnih dijelova,
sitnog inventara, auto guma i amblaze u procesu proizvodnje. Trec¢a cjelina bavi se evidentiranjem
zaliha u poslovnim knjigama, dok cetvrta cjelina obuhvaéa planiranje i1 analizu zaliha. U
posljednjoj cjelini iznesen je zakljuéak o obradenoj temi. Na kraju rada nalazi se popis literature,

shema i tablica koriSenih prilikom izrade rada.



2. RACUNOVODSTVENO EVIDENTIRANJE ZALIHA U PROCESU PROIZVODNJE

U ovoj cjelini objasnjen je pojam zaliha u raCunovodstvenom kontekstu te je prikazana njihova
pozicija u bilanci poduzeéa. U odjeljku 2.1 definiran je pojam zaliha i objasnjen je njihov polozaj
unutar bilnce, a tablicom 1 prikazana je struktura bilance u kojoj se zalihe nalaze na strani aktive.
Shemom 1 prikazana je podjela kratkotrajne imovine na ¢etiri osnovne kategorije, od kojih najveci
dio ¢ine zalihe koje su klju¢an pojam ovog rada. Na kraju odjeljka 2.1 opisana je podjela zaliha na
podkategorije koje je graficki prikazana shemom 2. U odjeklju 2.2. opisana je ra¢unovodstvena
evidencija zaliha sirovina i materijala te prikazana shemom 3. Dalje u teksu opisane su i pojasnjene
metode obracuna utroSka sirovina 1 materijala kod vodenja zaliha po stvarnom 1 planiranom trosku
nabave. Na kraju cjeline nalazi se opisano je evidentiranje zaliha rezervnih dijelova, sitnog

inventara, auto guma i amblaze u procesu proizvodnje.

2.1 Definicija, polozaj i podjela zaliha

Imovina predstavlja ekonomske resurse kojima se poduzece koristi u ostvarivanju svoje
djelatnosti.! Imovinu je moguée podijeliti prema funkcionalnom kriteriju i kriteriju likvidnosti.
Funkcionalni kriterij naglaSava vaznost proizvodnog ciklusa tijekom kojeg se imovina utrosi.
Prema funkcionalnom Kriteriju, kratkotrajna imovina je ona imovina koja se utro$i u jednom
normalnom poslovnom ciklusu. Normalni poslovni ciklus obuhvac¢a vrijeme od nabave inputa,
procesa proizvodnje pa sve do naplate potrazivanja od kupaca. Sva imovina koja se trosi postepeno
u vise poslovnih ciklusa spada pod dugotrajnu imovinu. S druge strane, u prvom planu kriterija
likvidnosti ili unov¢ivosti nalazi se vrijeme koje je potrebno da bi se imovina pretvorila u novac.
Prema kriteriju likvidnosti, kratkotrajnom imovinom smatraju se sva sredstva koja je moguce
unov¢iti unutar vremenskog razdoblja od dvanaest mjeseci. Sva ostala sredstva koja prelaze

granicu od godine dana klasificiraju se pod dugotrajnu imovinu.?

K. Zager, B. Tusek, V. Vasicek, L. Zager (2007.): Osnove racunovodstva, Racunovodstvo za neracunovode,
Zagreb, str. 40

2 D. Gulin, L. Zager. (2010.) Ra¢unovodstvo, Hrvatska zajednica ra¢unovoda i financijskih djelatnika, Zagreb (str.
268.)



Zalihe se u bilanci nalaze pod kategorijom kratkotrajne imovine. Kratkotrajna imovina je imovina
koja ispunjava sljedeée uvjete:®
- ocekuje se da ¢e se realizirati ili se drze za prodaju ili potro$nju u redovnom tijeku
poslovanja,
- primarno se drzi za trgovanje,
- ocekuje se da ¢e se realizirati unutar dvanaest mjeseci od datuma bilance,
- novac ili nov¢ani ekvivalent, osim ako mu je ograni¢ena mogucnost razmjene ili upotrebe
za podmirivanje obveza za razdoblje od najmanje dvanaest mjeseci od datuma bilance.
Kratkotrajna materijalna imovina se sukladno medunarodnim i nacionalnim standardima definira
kao ona imovina koju poduzeée prodaje u redovnom tijeku poslovanja odnosno ona imovina koju
poduzece koristi u procesu proizvodnje za navedenu prodaju u obliku materijala ili dijelova koji
ée biti utroseni u procesu proizvodnje ili postupku pruzanja usluga.*

Tablica 1: Prikaz polozaja zaliha unutar bilance stanja

AKTIVA PASIVA

1. Potrazivanja za upisani a 1. Kapital i rezerve

neuplaceni kapital

2. Dugotrajna imovina 2. Dugoroc¢na rezerviranja za rizike i
- Nematerijalna troSkove
imovina
- Materijalna imovina 3. Dugoroc¢ne obveze

- Financijska imovina

- Potrazivanja 4. Kratkoro¢ne obveze

3. Kratkotrajna imovina
- Zalihe 5. Odgodeno pla¢anje troskova i

- Potrazivanja nedospjela naplata prihoda

- Financijska imovina

8 HSFI https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2008_03_30_992.html, pristupljeno 25.08.2022.
4 K. Zager, N. De¢man (2015.): Raunovodstvo malih i srednjih poduzeéa, Hrvatska zajednica racunovoda i
financijskih djelatnika, Zagreb, str. 175.



https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2008_03_30_992.html

- Novac

4. Placeni troskovi buduéeg razdoblja

i nedospjela naplata prihoda

5. Gubitak iznad visine kapitala

Izvor: lIzrada autora prema K. Zager, B. Tusek, V. Vasi¢ek, L. Zager (2007.): Osnove

racunovodstva, RaCunovodstvo za neraCunovode, Zagreb, str. 49.

Pod zalihama robe podrazumijeva se koli¢ina robe (materijal, vlastiti proizvodi, poluproizvodi i
gotovi proizvodi), koja je akumulirana radi trajnog opskrbljivanja vremenski i prostorno blize ili
daljnje proizvodnije ili osobne potrosnje.® Ponekad komunikacija izmedu proizvodnje i dobavljaca
ne tece glatko, pa onda nastupaju problemi s nabavom materijala koji je potreban za proizvodnju.
Kada materijal ne dospije u skladiste na vrijeme, postoji moguénost da se ugrozi kontinuitet
proizvodnje. Kada dode do ovakvih situacija, poduzeca koriste zalihe kako bi ,,spasile situaciju.
Stoga, moze se zakljuciti da je jedna od uloga zaliha jest sprijeCavanje negativnog utjecaja
poslovnih potreskoca na poslovanje poduzeca.
Kratkotrajna imovina javlja se u vise oblika i to:®

- Zalihe

- Potrazivanja

- Financijska imovina

- Novac
Zalihe se sastoje od zaliha sirovina i materijala, proizvodnje u toku ili tzv. nedovrSene proizvodnje

i poluproizvoda, trgovacke robe i gotovih proizvoda.” Potrazivanja su nederivativna financijska

5 V. FeriSak, I. Medves¢ek i dr. (1983.): Poslovna logistika, Zagreb, str.178
6 D. Gulin, Racunovodstvo 2 (2018.) — Evidentiranje poslovnih procesa, Zagreb, Rif, str. 91.
7 J. Samanovi¢ (1999.): Logisticki i distribucijski sustavi, Ekonomski fakultet Split, str. 100.



imovina s fiksnim ili utvrdivim plaéanjima koja ne kotiraju na aktivnom trzistu.® Potrazivanja
najCeSce predstavljaju potrazivanja od poduzecéa, drzave, kupaca ili zaposlenika. Financijsku
imovinu ¢ine dionice, vrijednosni papiri, krediti i depoziti te ostali financijski instrumenti. Na kraju
kratkotrajne imovine nalazi se kategorija novac koji obuhvaca novac u blagajni i depozite po

videnju te ujedno predstavlja najlikvidniju stavku u bilanci.

Shema 1: Podjela kratkotrajne imovine na Cetiri osnovne skupine:

— Zalihe

— Potrazivanja

KRATKOTRAJNA
IMOVINA

— Financijska imovina

— Novac

Izvor: lIzrada autora prema K. Zager, B. Tusek, V. Vasi¢ek, L. Zager (2007.): Osnove

racunovodstva, Racunovodstvo za neraCunovode, Zagreb, str. 42.
Podjela zaliha prema vrsti robe i prema planiranoj i stvarnoj Koli¢ini

Zalihe se opcenito mogu Klasificirati na dvije glavne kategorije: prema vrsti robe koja se skladisti
te prema stvarnoj i planiranoj koli¢ini robe na skladiStu. Prema vrsti robe zalihe se dijele na zalihe
sirovina i materijala, zalihe rezervnih dijelova, zalihe proizvodnje u toku te zalihe gotovih

proizvoda i trgovacke robe.’

8 HSFI https:/narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2008_03_30_992.html, pristupljeno 25.08.2022.
® J. Samanovié¢ (1999.): Logisti¢ki i distribucijski sustavi, Ekonomski fakultet Split, str. 100



https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2008_03_30_992.html

Podjela zaliha prema vrsti robe

Zalihe
|
I Il'h Il'h lih I ih
G zalihe zalihe zalihe gotovi
Za}“r?]gt?rriqg/l?a rezervnih nedovrsene proizvoda i
l dijelova proizvodnje trgovacke robe

Shema 2: Podjela zaliha na cetiri kategorije: zalihe sirovina i materijala, rezervnih dijelova,
proizvodnje u toku te zalihe gotovih proizvoda 1 trgovacke robe.

Izvor: lzrada autora prema J. Samanovié (1999.): Logisticki i distribucijski sustavi, Ekonomski
fakultet Split, str. 100

Zalihe sirovina i materijala jesu kratkotrajna materijalna imovina koja se koristi u procesu
proizvodnje proizvoda te se pocCetno mjeri po trosku nabave, a nakon pocetnog priznavanja mjeri
se po trosku nabave ili po neto utrzivoj vrijednosti, ovisno o tome $to je nize.

Zalihe rezervnih dijelova, sitnog inventara prestavljaju zamjenske dijelove koji se koriste
ukoliko se nesto dogodi s prvobitnim dijelovima.

Zalihe nedovrsene proizvodnje ili proizvodnje u toku su proizvodi koji su joS u procesu
proizvodnje i koji stoga podlijezu procesima u proizvodnji kako bi se iz njih dobio finalni proizvod.
Zalihe gotovih proizvoda i trgovacke robe predstavljaju gotove proizvode poduzeca koji su

izasli iz procesa proizvodnje te su spremni za distribuciju i prodaju na trzistu.

Podjela zaliha prema planiranoj i stvarnoj koli¢ini

Prema stvarnoj i planiranoj koli¢ini zalihe se dijele na minimalne, maksimalne, optimalne,

prosjecne, sigurnosne, $pekulativne, sezonske, prekonormne, nedostatne i nekurentne zalihe.!

10 HSFI 10 Zalihe, totka 14. T MRS 2 Zalihe, tocka 9.
11 7. Samanovié¢ (1999.): Logisticki i distribucijski sustavi, Ekonomski fakultet Split, str. 100



Minimalne zalihe predstavljaju najmanju koli¢inu robe ispod koje se roba na skladistu ne smije
spustiti a da se pritom ne urozi i dovede u pitanje kontinuitet proizvodnje!?. Preduvjet za
utvrdivanje minimlane koli¢ine zaliha je utvrdivanje dnevne potro$nje robe i rokova nabave.

Formula za izra¢unavanje minimalnih zaliha®®:

vrijednost planiranog obujma prodaje po planskoj cijeni .
Zmin. = 365 X norma dani

U jednadzbi Z,,;,predstavlja minimalnu koli¢inu zalihama. U brojniku se nalazi koli¢ina zaliha

koju poduzece planira prodati po planskoj cijeni tijekom godine. U nazivniku se upisuje broj dana
u godini tijekom kojih poduzece posluje. Normirani broj dana predstvalja vrijeme koje je potrebno
poduzecu da nabavi materijale.

Primjer: Poduzeée XYZ d.o.o. tijekom godine trosi 100,000 tona materijala, posluje tijekom 365
dana u godini te mu je potrebno 20 dana da nabavi materijale.

100,000 x20

= 5,479
365

Izradun minimalne zalihe: minimalna zaliha (u tonama) =
Maksimalne zalihe predstavljaju suprotnost minimalnim zalihama te gornju granicu koli¢ine robe

na skladitu iznad koje se u odredenom razdoblju ne smiju nabavljati nove zalihe robe.** Vrijednost

maksimalnih zaliha moguge je izracunati prema formuli:'°

7 _ Vrijednost najvece planirane prodaje y dani
max. Dani odabranog razdoblja norma cant

Primjer: Poduzeé¢e XYZ d.o.0. u travnju planira prodati robu ¢ija je sveukupna vrijednost 500,000

kuna, dok je broj dana tijekom kojih poduzeée mora imati maksimalnu zalihu 20.

500,000

[zra¢un maksimalne zalihe: minimalna zaliha (u kunama) = = 25,000 kn

Maksimalne zalihe koriste se u vrijeme kad se ponuda i potraznja konstatno mijenjaju pa se

poduzece koriStenjem maksimalnih zaliha osigurava od malih koli¢ina robe u skladistu.

12'V. Ferigak, I. Medvescek i dr. (1983.): Poslovna logistika, Zagreb, str. 183.

13 1bid. str. 207.

14 1. Samanovi¢(1999.): Logisti¢ki i distribucijski sustavi, Ekonomski fakultet Split, str. 101.
15 1bid. str. 209.



Optimalne zalihe su zalihe koje se nalaze izmedu minimalnih i maksimalnih zaliha, te
predstavljaju koli¢inu robe potrebnu za redovnu opskrbu proizvodnje uz minimalne troskove
skladi$tenja i naru¢ivanja robe'®. S optimalnim zalihama proizvodag¢ima smanjuju troskove, ali jo$
uvijek mogu udovoljiti Zeljama kupce u svakom trenu. Optimalne zalihe koriste se u razvijenijim
zemljama u kojima poduzeca zele poslovati sa §to manjom koli¢inom zaliha na skladistu ili ¢ak
bez njih.

Prosjecne zalihe predstavljaju prosje¢nu koli¢inu zaliha robe tijekom odredenog razdoblja,
najcesS¢e godine dana. Kalkulacija prosjecnih zaliha postize se raCunanjem aritmeticke sredine
zbroja pocetnog i kona¢nog stanja zaliha u promatranom razdoblju.*’

Sigurnosne zalihe predstavljaju koli¢inu robe u skladistu koje se drzi radi osiguranja od
nepredvidenih promjena u potraznji ili ponudi robe.® Sigurnosne zalihe najvaznije su tijekom
izvanrednih 1 neocekivanih situacija u poslovanju poduzeca.

Spekulativne zalihe su zalihe namjenjene prodaji u razdoblju visih cijena.

Sezonske zalihe predstavljaju zalihe koje su planirano nabavljene prije razdoblja povecane
potraznje, kako bi u nadolaze¢im razdobljima omoguéile zadovoljenje povecane potraznje te
kontinuitet poslovanja. Nabavu i skladiStenje ove vrste zaliha poduze¢e mora planirati dovoljno
dugo unaprijed, kako bi u vrijeme intezivne potraznje zadovoljile zahtjeve kupaca.

Nekurentne zalihe u poslovanju poduzeca Cesto predstavljaju problemati¢nu vrstu zaliha jer se
zbog starosti, kvarljivosti i loma ¢esto ne mogu prodati ili se prodaju po shizenim cijenama.*® Ove

zalihe u poduzec¢ima nisu pozeljne jer nisu profitabilne.

2.2 Racunovodstveno evidentiranje zaliha siovina i materijala u procesu proizvodnje

Zalihe su izrazito vazna stavka poslovanja u svakom poduzecu te je poslovanje bez njih gotovo
neizvedivo. Svako poduzecée obvezno je planirati koli¢inu zaliha koju drzi na skladistu jer viskovi
i manjkovi robe dovode do negativnih posljedica koje se odrazavaju na poslovanje poduzeca.

Svaki viSak robe izaziva velike troskove drzanja, dok svaki manjak robe na zalihama prijeti

16 3, Samanovié¢ (1999.): Logisticki i distribucijski sustavi, Ekonomski fakultet Split, str. 102.
17 1bid. str. 104.
18 1bid. str 104.
19 1bid. str.105.



usporavanju poslovanja. Vrijednost zaliha utvrduje se ili po trosku nabave (nabavnoj vrijednosti)
ili po neto utrzivoj vrijednosti koja se moze realizirati u ovisnosti o tome koja je niza.?’ Trosak
nabave zbroj je kupovne cijene i ovisnih troskova koji nastaju prilikom nabave proizvoda. Porez

na dodanu vrijednost ne spada pod trosak nabave i racuna se kao potrazivanje za pretporez.

Zalihe sirovina i materijala su sva dobra koja poduzece nabavlja i kasnije koristi za proizvodnju
vlastitog proizvoda. Za evidentiranje zaliha sirovina i materijala koristi se skupina konta 31 pod

koju spadaju sljede¢a konta:?!

- Konto 310 - Sirovine i materijal na skladistu
- Konto 316 - Sirovine i materijal u obradi, doradi i na putu
- Konto 317 - Ispravak vrijednosti - umanjenje vrijednosti sirovina i materijala

- Konto 319 - Odstupanje od planiranih cijena sirovina i materijala

Skladista svakog poduzeca popunjavaju se ovisno o vrsti posla kojom se poduzece bavi, te
sukladno tome wvrsti zaliha i materijala koja su mu potrebna za proizvodnju proizvoda. U
skladiStima poduze¢ima koja se bave proizvodnjom prevladavaju zalihe sirovina i materijala i
zalihe nedovrSene proizvodnje. S druge strane, u trgovackim poduzeé¢ima najcesc¢e su zalihe

trgovacke robe koje se evideniraju po prodajnim cijenama s uklju¢enim PDV-om.

Racunovodstveno evidentiranje zaliha sirovina i materijala dijeli se na tri osnovna procesa kojemu
podlijezu zalihe: proces nabave, utroska i otudenja sirovina i materijala.

Shema 3: Osnovni procesi kod zaliha sirovina i materijala

’7 ] | |
proces nabave utrosak sirovina i otudenje sirovina i

sirovina i materijala materijala materijala

Izvor: D. Gulin, Racunovodstvo 2 (2018.) — evidentiranje poslovnih procesa, Zagreb, Rif, str. 92.

20 MRS 2 2 https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/1995_07_47_985.html, pristupljeno 25.08.2022.
21 D. Gulin, Ra¢unovodstvo 2 (2018.) — Evidentiranje poslovnih procesa, Zagreb, Rif, str. 92.
22 |bid. str. 92.



Nabava sirovina i materijala

Na pocetku evidentiranja sirovina i materijala u ra¢unovodstvu poduzeca prvi korak ¢ini proces
nabave sirovina i materijala koji podlijezu raznim procesima obrade kako bi se iz njih dobio finalni
proizvod. Prije pocetka proizvodnje, potrebno je zalihe dopremiti u skladiste. S obzirom da se
sirovine i materijali najée$¢e nabavljaju s namjerom utro$ka u proizvodnom procesu, proces
utroska sirovina i1 materijala obuhvaca poslovne dogadaje izdavanja sirovina 1 materijala sa
skladigta i njihov utrosak u proizvodnju.?® Osim nabave, potrebno je evidentirati i otudenje sirovina
i materijala kada poduzece prodaje zalihe direktno iz skladista. Proces nabave, utroska te otudenja
sirovina i materijala potrebno je temeljito i ispravno ra¢unovodstveno evidentirati u poslovnim
knjigama: analiticko knjigovodstvo sirovina i materijala, skladisna evidencija i glavna knjiga. U
skladi$noj evidenciji stanje 1 promjene stanja zaliha sirovina 1 materijala evidentira se koli¢inski.
U analitickom knjigovodstvu sirovina i materijala odnosno materijalanom knjigovodstvu stanje i
promjene stanja sirovina i materijala evidentiraju se i koli¢inski i vrijednosno i to zasebno
analiticki za svaku vrstu sirovine i materijala. U financijskom ra¢unovodstvu odnosno u glavnoj
knjizi stanje i promjene stanja sirovina i materijala evidentira se samo vrijednosno i to sumarno ili

sinteti¢ki za sve zalihe sirovina i materijala.?*

Za ulaz zaliha u skladiSte koriste se sljedece isprave: primka, dostavnica, povratnica i
meduskladis$nica. Prilikom otpisa zaliha iz skladiSta koriste se knjigovodstvene isprave: izdatnica,
otpremnica, dostavnica, meduskladi$nica, povratnica itd. Stanje i svako kretanje zaliha sirovina i
materijala izrazito je bitno pratiti i ispravno proknjiziti kako bi stanje zaliha i sirovina na skladiStu
odgovaralo onome u knjigovodstvu, te kako bi se na temelju istih sastavljali obracuni i
specifikacije ulaza i izlaza zaliha iz skladista. Kretanje sirovina i materijala prati se i knjizi na

temelju sljedeéih knjigovodstvenih isprava:?

- Skladi$na primka

- lzdatnica sirovina i materijala

23 D. Gulin, Ragunovodstvo 2 (2018.) — Evidentiranje poslovnih procesa, Zagreb, Rif, str. 93.

24 |bid. str. 93.

25V, Belak,.et.al. (2010.) Racunovodstvo poduzetnika s primjerima knjizenja. V1. izmijenjena i dopunjena naklada,
Zagreb: RRIF, str. 591
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- Povratnica sirovina i materijala

- Meduskladisnica

- Otpremnica sirovina i materijala

- Odluka i temeljnica o uskaldenju vrijednosti materijala
- Popis stanja sirovina i materijala (inventurna lista)

- Odluka o knjizenju viskova i manjkova po inventuri

Skladisna primka temeljni je dokument koji izdaje skladistar pri primitku sirovina i materijala te
na osnovi kojeg se provodi zaduzenje vlastitin zaliha.?® Jedan od primjeraka Salie se u
knjigovodstvo, drugi odlazi u likvidaturu a treci postaje osnova za knjizenje kada u skladiste dolazi
nova roba.

Izdatnica materijala sluzi kada materijal izlazi sa skladista u proizvodnju. lzadtnica je
kombinirani dokument koji sluzi kao nalog za izdavanje uskladiStenih predmeta iz glavnog
skladista i opravdanje izlaza, bilo za potrebe proizvodnje ili rezijske potrosnje. Izdatnica uglavnom
sadrzi oznake skladista, broj i datum, broj radnog naloga, naziv zahtijevanog predmeta, jedinicu
mijere, jedini¢nu cijenu, vrijednost izdanih predmeta i sl.?’

Povratnica materijala je jo$ jedna knjigovodstvena isprava koju je nuzno koristiti prilikom
izdavanja robe sa skladista. Ova vrsta isprave koristi se kada se roba vraca u skladiSte jer nije
utroSena u proizvodnji. Izdatnica se od drugih isprava razlikuje po boji, knjizi stornacijom te se

ispostavlja u Cetiri primjerka. 2

Meduskladis$nica bitna je knjigovodstvena isprava koja se koristi prilikom premjestanja raznih
predmeta kao na primjer poluproizvoda, gotovih predmeta, rezervnih dijelova koji se premjestaju
izmedu dva skladista istog poduzeéa.?® Bitno je naglasiti da se meduskladisnica koristi na temelju
pisanog naloga odjela nabave ili prodaje te se dostavlja se skladistaru u pet primjeraka.

Otpremnica sirovina i materijala se izdaje kada se sirovine i materijali prodaju kupcu. Na

temelju nje izdaje se ra¢un kupcu.

26 V. Belak (2002.): Upravljanje zalihama i skladi$no poslovanje, Zagreb, str. 89.

27 1bid. str. 109.

28 bid. str. 111.

29 D. Gulin, Racunovodstvo 2 (2018.) — Evidentiranje poslovnih procesa, Zagreb, Rif, str. 94.
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Odluka i temeljnica o vrijednosnom uskaldenju sirovina i materijala sluzi kao podloga za
racunovodstveno evidentiranje vrijednosnog uskladenja sirovina i materijala te se koristi u
sluajevima kada se vrijednost sirovina i materijala zbog odredenih razloga smanji ispod neto
vrijednosti koja se moze realizirati. 3

Popis stanja sirovina i materijala naziva se jos§ inventurna lista. Inventura je proces kada se
stvarno stanje na skladistu uskladuje s knjigovodstvenim, pa se stoga ova isprava kreira tijekom
provodenja inventure te se pomocu nje knjize viSkovi 1 manjkovi sirovina 1 materijala na skladiStu.
Odluka o0 knjizenju viskova ili manjkova po inventuri isprava je koja se donosi nakon
provedene inventure, ukoliko se javljaju inventurni viskovi i/ili manjkovi. Nakon donosenja

odluke provode se odgovarujuéa knjizenja kako bi se uskladilo stvarno i knjigovodstveno stanje>!.

Knjigovodstvene isprave moraju biti Citke i lako razumljive, tako da osoba koja ih nije sastavljala
moze lako zakljuciti o kojim se poslovnim promjenama radi. Rokovi ¢uvanja knjiovodstvenih
isprava su pet godina za isprave iz kojih su podaci preuzeti i uneseni u poslovne knjige te dvije
godine za prodajne i1 kontrolne blokove te ostale pomo¢ne obracune.

Postoje dvije razli¢ite metode iskazivanja zaliha sirovina i materijala:

TroSak nabave

Planski (standardni)

Stvarni troSak nabave M
troSak nabave

Shema 4: Metode evidentiranja zaliha prema trosku nabave

Izvor: D. Gulin, L. Zager (2010.) Radunovodstvo, Hrvatska zajednica ra¢unovoda i financijskih
djelatnika, Zagreb, str. 272.

Objasnjenje sheme: Zalihe se evidentiraju na dva nacina: ili po stvarnom ili planskom trosku

nabave. Oba nacina obja$njena su u nastavku.

%0 D. Gulin, Ra¢unovodstvo 2 (2018.) — Evidentiranje poslovnih procesa, Zagreb, Rif, str. 94
31 Ibid. str 94.
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Nabava sirovina i materijala uz evidenciju zaliha po stvarnom troSku nabave

Zalihe se trebaju mjeriti po trosku ili neto vrijednosti koja se moze realizirati; ovisno o tome $to je
nize. TroSak zaliha treba obuhvatiti sve troSkove kupnje, troskove konverzije i druge troskove koji
su nastali u dovodenju zaliha na sadasnju lokaciju i sadasnje stanje.>? Nabava sirovina i materijala
uz evidenciju po stvarnom tro$ku nabave podrazumijeva da se sirovine i materijali u fazi nabave i
uskladiStenja evidentiraju u visini stvarnog nastalog troSka nabave koji ukljucuje sve troskove koji
su nastali u procesu nabave zaliha.®® To zna¢i da pod troskom nabave podrazumijevamo vise
ovisnih troSkova. U troSkove nabave zaliha obuhvaca se kupovna cijena, uvozne carine, porezi
(osim onih koje poduzetnik kasnije moze povratiti od poreznih vlasti), troSkovi prijevoza,
rukovanje zalihama 1 drugi troSkovi koji se mogu izravno pripisati stjecanju trgovacke robe,
materijala 1 usluga. Trgovacki i1 koli¢inski popusti, te druge slicne stavke oduzimaju se kod
odredivanja troskova nabave.®* Za evidenciju po stvarnom trosku nabave uglavnom se koristi

sinteti¢ki konto 310 Sirovine i material u skladistu, ali i ostala analiti¢ka konta: 3

- Kupovna cijena sirovina i materijala — Konto 3000

- Troskovi prijevoza i ostali troSkovi dopreme sirovina i materijala — Konto 3010

- Carine i druge uvozne pristojbe za sirovine i materijal — Konto 3020

- Nepovratni porezi pri nabavi sirovina i materijala — Konto 3030

- Ostali troskovi nabave koji se mogu izravno pripisati stjecanju sirovina i materijala — Konto
3040

- Obracun troskova nabave sirovina i materijala — Konto 3090

Nabava sirovina i materijala uz evidenciju zaliha po planiranom tro$ku nabave

Zalihe se mogu evidentirati i po planiranom trosku nabave. Za vodenje zaliha po planiranom trosku
nabave poduzece mora za svaku poslovnu godinu procijeniti troSkove nabave za planirani opseg

nabave sirovina i materijala. Kada se zalihe evidenira pomocu planiranog troska nabave koristi se

32 MRS 2 https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/1995 07 47_985.html, pristupljeno 25.08.2022.
33 D. Gulin, Ragunovodstvo 2 (2018.) — Evidentiranje poslovnih procesa, Zagreb, Rif, str. 95.

34 HSFI https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2015_08_86_1709.html , pristupljeno 25.08.2022.
% Ibid. str. 95.
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konto 319 — Odstupanje od planiranih cijena sirovina i materijala®®. Pomo¢u ovog konta izdvaja
se stvarni troSak nabave. Prilikom knjizenja, ukoliko je planirana cijena po kojoj je poduzece
zaduzilo sirovine u skladi$tu visa od stvarne nabavne cijene dolazi do pozitivnog odstupanja.
Ukoliko je situacija obrnuta i planirana cijena zaliha sirovina i materijala se pokaze nizom od
stvarne nabavne cijene dolazi do pojave negativnog ili nepovoljnog odstupanja. Vazno je
spomenuti kako se pozitivno ili povoljno odstupanje knjizi na potraznoj strani konta odstupanje
od planiranih cijena sirovina i materijala, dok se negativno odstupanje evidentira na dugovnoj

strani konta odstupanje od cijena sirovina i materijala. 3’

Metode obracuna utroska sirovina i materijala

U racunovodstvu postoji vise metoda evidentiranja zaliha, od kojih se razlikuju metode FIFO,
LIFO, NIFO, HIFO, metoda ponderiranih prosje¢nih cijena i metoda stalnih ili planskih cijena.
No, poduzeéa u svrhe eksternog izvjes¢ivanja takoder mogu koristiti, u skladu s odredbama MRS-
a 2 Zalihe i HSFI-ja 10 Zalihe, ili metodu FIFO ili metodu ponderiranih prosje¢nih cijena. Ostale
metode nisu dozvoljenje za eksterno izvjeStavanje, ali se mogu koristiti za potrebe sastavljanja
financijskih izvjestaja.3® Kada poduzeée izabere metodu obraduna utrodka od njega se oéekuje da

tu metodu koristi tijekom cijelog poslovnog razdoblja.

Metode obrac¢una utroska sirovina i materijala kod vodenja zaliha po stvarnom trosku
nabave

Trosak zaliha treba se odrediti koriStenjem metode troska prvi ulaz - prvi izlaz (FIFO) ili prosjecna
ponderirana cijena.®® Ostale metode (NIFO, HIFO, metoda planskih cijena) su zbranjene za

iskazivanje utroSka zaliha, pa se stoga poduzeca primarno sluze ili FIFO ili PPC metodom.

FIFO metoda ( First in — First out)

3% D. Gulin. et.al. (2001.) Racunovodstvo trgovackih drustava — uz primjenu MRS i poreznih propisa. Zagreb:
Hrvatska zajednica rac¢unovoda i financijskih djelatnika, str. 206.

37 D. Gulin, Ragunovodstvo 2 (2018.) — Evidentiranje poslovnih procesa, Zagreb, Rif, str. 99.

38 Perevié¢, H. (2006.) Metode obracuna troskova u proizvodnom sektoru Republike Hrvatske. Ekonomski pogled,
Vol. 57, No. 9-10, str. 651.

39 MRS 2 https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/1995 07 47 _985.html, pristupljeno 25.08.2022.
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Metoda troska FIFO se temelji na odredivanju troska nabave odnosno nabavne cijene za utroSak
sirovina i materijala prema redoslijedu prispije¢a nabava.*® Prednost FIFO metode jest u tome §to
se u razdoblju umjerene inflacije zalihe poistovje¢uju s tekué¢im cijenama sirovina i materijala. S
druge strane, glavni nedostatak FIFO metode lezi u ¢injenici da se u vrijeme umjerene inflacije
stariji troSkovi suo¢avaju s prihodima koji su sli¢ni teku¢im troskovima pa time nastaje ve¢a marza
profita.** Kod FIFO metode sa skladista prvo se ¢iste zalihe koje su prve nabavljene. Nakon prvih
zaliha slijede druge zalihe koje su evidetirane po drugoj ulaznoj cijeni i tako sve dok se zalihe ne
potrose. Na kraju u skladistu ostaje roba koja je i zadnja dospijela u njega.
Tablica 2: Utrosak kavijara po metodi FIFO
Primjer: Poduzece Specijaliteti d.d. mora nabaviti kavijar za proizvodnju specijaliteta. U nastavku
su promjene zabiljezene u knjigovodstvu:

- 2.7 pocetno stanje kavijara na zalihama iznosi 20 kilograma po nabavnoj cijeni 200 kn/kg

- 12.7 u proizvodnji utroSeno je 15 kilograma kavijara

- 15.7 nabavljeno je 30 kilograma kavijara po cijeni 18 kn/kg

- 28.7 u proizvodnji je utroseno 25 kilograma kavijara

Datum Opis Koli¢ina u kg Jedini¢na Iznos u kn
ulaz |izlaz | stanje cijena Duguje | Potrazuje | Saldo
kn/kg
2.7 Pocetno 20 - 20 10 200 - 200
stanje

12.7 utrosak - 15 5 10 150 50
15.7 nabava 30 - 35 18 540 590
28.7 utrosak - 5 30 10 - 50 540
10 20 18 - 180 360

- ukupno | 50 30 20 - 740 380 360

Izvor: lzrada autora prema S. Broz Tominac, M. Dragija, M. Hladika, M. Mié¢in (2015.):

Upravljacko raCunovodstvo - studija slucajeva, Zagreb, str. 17

“0D. Gulin, V. Ferisak (2011.): Upravljacko radunovodstvo, Zagreb, str. 80.
1 D. Gulin, Racunovodstvo 2 (2018.)— Evidentiranje poslovnih procesa, Zagreb, Rif, str. 104.
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Objasnjenje tablice:

Prvobitna zaliha kavijara u poduzeéu iznosi 20 kilograma po nabavnoj cijeni od 200 kuna po
kilogramu. U proizvodnju je utroseno 15 kilograma zaliha koji stoje 150 kuna, te koji
oduzimanjem na saldu ostavlja iznos od 50 kuna. U procesu nabave kupljeno je 30 kilograma
kavijara po jedini¢noj cijeni od 18 kuna po kilogramu te se time vrijednost zaliha automatski
povecava za 540 kuna. U proizvodnju je utroSeno 25 kilograma kavijara, koji se izraCunava
primjenom FIFO metode, $to znaci da je prvo utroSeno 5 kilograma kavijara Koji je imao prvu
cijenu ulaza od 10 kuna po kilogramu, a nakon toga ostalih 20 kilograma utroSeno je po drugoj
ulaznoj cijeni od 18 kuna po kilogramu. Konacan utrosak jednak je 230 kuna.

Metoda ponderiranih prosjecnih cijena

Prema metodi prosje¢ne ponderirane cijene, troSak svakog predmeta se odreduje od prosje¢nih
ponderiranin cijena sli¢nih predmeta na pocetku razdoblja i troska sli¢nih predmeta kupljenih ili
proizvedenih tijekom razdoblja.*? Prosje¢na nabavna cijena po kojoj se oba¢unava utrosak sirovina

i materijala izra¢unava se na sljede¢i na¢in:*3

Vrijednosni saldo prije utroska

Prosje¢na nabavna cijena = — - — —
J J Kolicinski saldo prije utroSka

Tablica 3: Utrosak kavijara po metodi ponderiranih prosje¢nih cijena
Primjer: Poduzece Specijaliteti d.d. mora nabaviti kavijar za proizvodnju specijaliteta. U nastavku
su promjene zabiljezene u knjigovodstvu:
- 2.7 pocetno stanje kavijara na zalihama iznosi 20 kilograma po nabavnoj cijeni 200 kn/kg
- 12.7 u proizvodnji utroseno je 15 kilograma kavijara
- 15.7 nabavljeno je 30 kilograma kavijara po cijeni 18 kn/kg

- 28.7 uproizvodnji je utroSeno 25 kilograma kavijara

Datum Opis Koli¢ina u kg Iznos u kn

42 MRS 2 https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/1995 07 47 985.html, pristupljeno 25.08.2022
43 D. Gulin, K. Sirovica, F. Spajié¢, V. Vasi¢ek (2000.): Sastavljanje financijskih izvjestaja gospodarskih pravnih
osoba, Racunovodstvo i financije 2/2000, HZRif., str. 11.
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ulaz | izlaz |stanje| Jedini¢na | Duguje | Potrazuje | Saldo

cijena

kn/kg
2.7 Pocetno 20 20 10 200 - 200

stanje

12.7 utrosak - 15 5) 10 - 150 50
15.7 nabava 30 35 18 540 590
28.7 utroSak - 25 10 17 - 425 165
- ukupno | 50 40 10 - 740 575 165

Izvor: lzrada autora prema S. Broz Tominac, M. Dragija, M. Hladika, M. Mi¢in (2015.):
Upravljacko racunovodstvo - studija slucajeva, Zagreb, str. 18.

Objasnjenje tablice:

Prvobitna zaliha kavijara iznosi 20 kilograma po nabavnoj cijeni od 200 kuna po kilogramu.
Primjenom metode ponderirane prosjecne cijene (200kn/ 20 kg = 10 kn/kg) izraCunat je utroSak.
U proizvodnju je utroseno 15 kilograma zaliha ¢iji utrosak iznosi 150 kuna, koji oduzimanjem daje
vrijednost zaliha u iznosu od 50 kuna. Kupljeno je 30 kilograma kavijara po jedini¢noj cijeni od
18 kuna po kilogramu ¢ime se vrijednost zaliha automatski povecava za 540 kuna. U proizvodnju
je utroseno 25 kilograma kavijara po ponderiranoj prosje¢noj cijeni (590 kn / 35 kg = 17 kn/kg).
Dobiveni rezultat od 17 kuna pomnozen je s koli¢inom koja je otiSla u proizvodnju (17 kn *25 kg
= 425 kn) kako bi se dobio konacan utrosak koji je jednak 425 kuna.

LIFO Metoda (Last in — First out)

Metoda LIFO pretpostavlja da predmeti zaliha koji su posljednji kupljeni ili proizvedeni prvi se
prodaju, a prema tome preostali predmeti zaliha na kraju razdoblja su oni koji su prvi kupljeni ili
proizvedeni.*

Tablica 4: Utrosak kavijara po metodi LIFO

4 MRS 2 https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/1995 07 47 985.html, pristupljeno 25.08.2022
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Primjer: Poduzece Specijaliteti d.d. mora nabaviti kavijar za proizvodnju specijaliteta. U nastavku

su promjene zabiljezene u knjigovodstvu:

- 2.7 pocetno stanje kavijara na zalihama iznosi 20 kilograma po nabavnoj cijeni 200 kn/kg
- 12.7 u proizvodnji utroseno je 15 kilograma kavijara
- 15.7 nabavljeno je 30 kilograma kavijara po cijeni 18 kn/kg

- 28.7 uproizvodnji je utroSeno 35 kilograma kavijara

Datum Opis Koli¢ina u kg Jedini¢na Iznos u kn
ulaz |izlaz | stanje cijena Duguje | Potrazuje | Saldo
kn/kg
2.7 Pocetno 20 20 10 200 - 200
stanje

12.7 utrosak - 15 5 10 - 150 50
15.7 nabava 30 35 18 540 590
28.7 utrosak - 30 5 18 - 540 50

- 5 0 10 - 50 0

- ukupno | 50 50 0 - 740 740 0

Izvor: izrada autora prema D. Gulin, L. Zager (2010.) Radunovodstvo, Hrvatska zajednica
racunovoda 1 financijskih djelatnika, Zagreb, str. 285

Objasnjenje tablice:

Prvobitna zaliha kavijara iznosi 20 kilograma po nabavnoj cijeni od 200 kuna po kilogramu. U
proizvodnju je utroSeno 15 kilograma zaliha ¢iji utroSak iznosi 150 kuna, koji oduzimanjem na
saldu ostavlja iznos od 50 kuna. Kupljeno je 30 kilograma kavijara po jedini¢noj cijeni od 18 kuna
po kilogramu te se time vrijednost zaliha automatski povecava za 540 kuna. Jo$ jednom je utros$eno
25 kilograma kavijara, koji se izraCunava primjenom LIFO metode. Prvo je sa zaliha otpisano 5
kilograma kavijara koji je cijenu od 10 kuna po kilogramu. Nakon toga utroseno je 20 kilograma
kavijara po drugoj cijeni od 18 kuna po kilogramu. Konacan utrosak jednak je 590 kuna. (540 kn
+ 50 kn)
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Metode obracuna utroska sirovina i materijala kod vodenja zaliha po planiranom tro$ku
nabave

UtrosSak sirovina i materijala iskazanih po planiranim cijenama evidentira se na nacin da se
troskovi utroSenih sirovina i materijala knjize po planiranoj cijeni na kontu frosak utrosenih
sirovina i materijala uz koristenje konta odstupanje od planiranih cijena utroSenih sirovina i
materijala. Na konto odstupanje od planiranih cijena utroSenih sirovina i materijala prenosi se
dio s konta odstupanje od planiranih cijena utroSenih sirovina i materijala u skladistu
proporcionalno utroSenim sirovinama i materijalima.** 1znos odstupanja od planiranih cijena

utrodenih sirovina i materijala moZe se izra¢unati na dva na¢ina:*®

1. Pomocu prosje¢ne stope odstupanja

2. Pomocu koeficijenta utroska

Prosje¢na stopa odstupanja rezultat je dijeljenja konta Odstupanje od planiranih cijena sirovina i
materijala s planiranim troSkom nabave sirovina i materijala na skladistu. Kako bi se dobila
prosjecna stopa odstupanja, dobiveni rezultat potrebno je pomnoziti sa 100. Koeficijent utroska
dobiva se dijeljenjem planiranog troSka nabave utroSenih sirovina i materijala s planiranim
troSkom nabave sirovina i materijala. Na kraju, oba izra¢una daju jednak rezultat odstupanja za
utroSene sirovine i materijale koji se knjizi na kontu 4009.%’

Otudenje zaliha sirovina i materijala

Svako poduzece zalihe drzi s namjerom da se one u jednom trenutku nadu u proizvodnji te da iz
njih nastane novi proizvod koji se onda plasira na trziste. Ako zalihe ne odlaze u daljnji proizvodni
proces, potrebno ih je isknjiziti. Najéeséi slucajevi isknjizavanja zaliha su:*®

- Prodaja zaliha sirovina i materijala

- Viskovi i manjkovi zaliha sirovina i materijala

- Vrijednosno uskladivanje zaliha sirovina i materijala

4 D. Gulin, Ra¢unovodstvo 2 (2018.) — Evidentiranje poslovnih procesa, Zagreb, Rif, str. 106

4 D, Gulin, et al. (2001.) Racunovodstvo trgovackih drustava — uz primjenu MRS i poreznih propisa, op cit., str.
221.

47 Ibid., str. 106.

8 D. Gulin, Racunovodstvo 2 (2018.) — Evidentiranje poslovnih procesa, Zagreb, Rif, str. 117.
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Ako sirovina i materijali sa skladiSta ne odlaze u proizvodnju jer su nepodobni za nju, najbolje ih

je prodati, jer od njih u skladiStu nema nikakve koristi.

Kao sto je ve¢ spomenuto u tekstu, viskovi i manjkovi zaliha sirovina i materijala nastaju tijekom
inventure. Ako je stanje na zalihama manje od knjigovodstvenog stvara se manjak zaliha sirovina
I materijala, a ako je veée ispravama stvara se visak. Manjkovi zaliha evidentiraju se pomoc¢u konta
7331 Manjkovi zaliha sirovina i materijala. Viskovi zaliha knjize se na kontu 7831 Viskovi zaliha

sirovina i materijala.

Vrijednosno uskladivanje zaliha sirovina i materijala postupak je kojim se umanjuje vrijednost
robe na skladistu. Ukoliko je neto utrziva vrijednost niza od troska nabave, tada je zadatak
racunovodstva da te zalihe otpiSe do neto utrzive vrijednosti. Uskladivanje zaliha potrebno je
vjerodostojno proknjiziti na kontima Ispravak vrijednosti sirovina i materijala i Vrijednosno
uskladivanje zaliha sirovina i materijala. *® Usklada zaliha provodi se kada zalihama nedostaju
pojedini dijelovi, kada su neispravne ili kada predugo stoje na zalithama pa se viSe niti ne mogu

prodati.

Racunovodstveno vrednovanje zaliha proizvodnje i gotovih proizvoda

Postoje dvije metode vrednovanja zaliha proizvodnje i gotovih proizvoda: Metoda potpunih
troskova i metoda varijabilnih troskova.®® Odabir metode vrednovanja zaliha kljuan je za
poduzece, jer izabrana metoda moze uvelike utjecati na rezultat poslovanja na kraju godine. Stoga,

poduzec¢e mora metode birati sukladno svojim preferencama i djelatnosti s kojom se bavi.

Metoda ukupnih (potpunih) tro$kova je metoda vrednovanja zaliha proizvodnje i gotovih
proizvoda kod koje su svi direktni troskovi proizvodnje i opéi troSkovi proizvodnje sadrzani u
vrijednosti zaliha proizvodnije i gotovih proizvoda.®! Vrijednost fiksnog OTP-a koji ¢e se uradunati

u zalihe poduzece odreduje temeljem vrijednosti iskoriStenog kapaciteta. Odnosno, vrijednost

49 D. Gulin, Radunovodstvo 2 (2018.) — Evidentiranje poslovnih procesa, Zagreb, Rif, str. 117.

S0 C. T. Horngren, S. M. Datar, M. V. Rajan (2012.): Cost Accounting: A Managerial Emphasis, New Yersey, str.
151-155.

51 S. Broz Tominac, M. Dragija, M. Hladika, M. Mi¢in (2015.): Upravljacko ratunovodstvo - studija slucajeva,
Zagreb, str. 57
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proizvodnje koja je postignuta u odredenom razdoblju pripisati ¢e se zalihama proizvodnje i
gotovim proizvodima. Ostatak OTP-a pripisuje se troskovima razdoblja.

Shema 5: Troskovi prema metodi ukupnih troskova

TroSkovi proizvoda TroSkovi razdoblja

. -neiskoristeni fiksni OTP
-troskovi DR rotkovi daje (fiksni i

. -troSkovi prodaje (fiksni i
-troSkovi DM varijabilni)

-varijabilni OTP -troskovi administracije
-iskoriSteni fiksni OTP

Izvor: lzrada autora prema S. Broz Tominac, M. Dragija, M. Hladika, M. Mi¢in (2015.):
Upravljacko ra¢unovodstvo - studija slucajeva, Zagreb, str. 57.

Objasnjenje sheme: Prema metodi ukupnih troskova troSkovi proizvoda dijele se na trosSak
direktnog materijeala, direktnog rada, varijabilni op¢i troSak proizvodnje te iskoriSteni fiksni op¢i
trosak proizvodnje. S druge strane, pod troskove razdoblje spadaju neiskoristeni fiksni op¢i troSak
proizvodnje, troSkovi prodaje i administracije.

Primjer: Vrednovanje zaliha po metodi ukupnih troskova

Izvor: lzrada autora prema: S. Broz Tominac, M. Dragija, M. Hladika, M. Mic¢in (2015.):

Upravljacko racunovodstvo - studija slucajeva, Zagreb, str. 58.

U poduzeéu XY d.d. proizvode se biljeznice A4 formata te nema pocetnih zaliha proizvoda. U
poslovnoj godini poduzeée je proizvelo 40,000 biljeznica. Normalni kapacitet je 40,000 komada.
Tijekom poslovne godine prodano je 25,000 biljeznica po cijeni od 20 kn/kom. U nastavku
prikazani su troSkovi koji su nastali tijekom poslovne godine:

- Trosak DM 8 kn/kom

- Trosak DR 14 kn/kom

- Varijabilni OTP 9 kn/kom

- Fiksni OTP 160,000 kn

- Varijabilni troskovi prodaje 8,5 kn/kom

- Fiksni troSkovi prodaje 14,500 kn
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- Troskovi administracije 51,000 kn

1. TroSkovi proizvoda prema metodi ukupnih troskova:
- Trosak DM: 8 kn/kom * 40,000 kom = 320,000 kn

- Trosak DR: 14 kn/kom * 40,000 kom = 560,000 kn

- Varijabilni OTP: 9 kn/kom * 40,000 kom = 360,000 kn
- Fiksni OTP: 4 kn/kom * 40,000 kom = 160,000 kn
Ukupni troskovi proizvodnje: 1 400,000 kn

2. Troskovi razdoblja prema metodi ukupnih troSkova:

- Varijabilni troskovi prodaje: 8,5 kn/kom * 25,000 kom = 212,500 kn

- Fiksni troskovi prodaje: 14,500 kn
- Troskovi administracije: 51,000 kn
Ukupni troskovi razdoblja: 278,000 kn

Metoda varijabilnih troskova je metoda vrednovanja zaliha proizvodnje i gotovih proizvoda kod

koje su svi varijabilni troskovi proizvodnje sadrzani u vrijednosti zaliha proizvodnje i gotovih

proizvoda.>? Ova metoda iz vrijednosti zaliha izbacuje fiksne troskove, te ih pripisuje rashodima

razdoblja. Koristi se za izvjeSc¢a za interne korisnike, no nije dopustena eksternim korisnicima.

Shema 6: TroSkovi prema metodi varijabilnih troSkova

Troskovi proizvoda

Troskovi razdoblja

-troSkovi DR
-troskovi DM
-varijabilni OTP

-fiksni OTP

-troSkovi  prodaje  (fiksni i
varijabilni)

-troSkovi uprave

Izvor: lzrada autora prema prema S. Broz Tominac, M. Dragija, M. Hladika, M. Mi¢in (2015.):

Upravljacko raCunovodstvo - studija sluc¢ajeva, Zagreb, str. 63.

52 C. T. Horngren, S. M. Datar, M. V. Rajan (2012.): Cost Accounting: A Managerial Emphasis, New Yersey, str.

296.
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Objasnjenje sheme: Prema metodi varijabilnih troskova, u troskove proizvodnje spadaju troSkovi

direktnog rada, direktnog materijala te varijabilnih opci troskovi proizvodnje. S druge strane, u

troskove razdoblja spadaju fiksni op¢i troSak proizvodnje te troskovi prodaje i uprave.

Primjer: Vrednovanje zaliha po metodi varijabilnih tro§kova

Izvor: Izrada autora prema prema S. Broz Tominac, M. Dragija, M. Hladika, M. Mi¢in (2015.):

Upravljacko rac¢unovodstvo - studija slucajeva, Zagreb, str. 64.-66.

Poduzece XY d.d. bavi se proizvodnjom hladnjaka, te na pocetnim zalihama ima 20,000 hladnjaka.

U travnju i svibnju kupno je proizvedeno je 45,000 hladnjaka i prodano 40,000 hladnjaka. Prilikom

prodaje kupcu je izdan racun u iznosu od 1,800 000 kn s PDV-om. Kapacitet iskoriStenosti iznosi

80%.

U nastavku prikazani su troskovi koji su nastali:

TroSak DM 5 kn/kom

Trosak DR 10 kn/kom

TroSak placa indirektnih radnika 14,000 kn

TroSak amortizacije administrativne zgrade 23,000 kn
TroSak amortizacije pogonske opreme 90,000 kn
TroSak amortizacije pogonske zgrade 79,000 kn
TroSak elektricne energije (60% pogon 40% administracija) 32, 000 kn
Trosak reklame 5,000 kn

Trosak najamnine prodajnog prostora 8,000 kn
Trosak osiguranja 13,000 kn

Trosak odrzavanja opreme 20,000 kn

Fiksni troskovi prodaje 28,000 kn

Varijabilni troskovi prodaje 3 kn/kom

Troskovi placanja radnika u upravi 30,000 kn

Tablica 5: Podjela zaliha po metodi varijabilnih troskova
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OPCI TROSKOVI PROIZVODNJE TROSKOVI PRODAJE | UPRAVE
TROSAK PO PRIRODNOJ IZNOS TROSAK PO PRIRODNOJ IZNOS
VRSTI VRSTI
Trosak placa indirektnih radnika 14,000 | Trosak amortizacije administrativne | 23,000
TroSak  amortizacije =~ pogonske | 90,000 | zgrade
opreme 79,000 | Trosak elektri¢ne energije (32,000 * | 12,800
TroSak  amortizacije =~ pogonske 40%)
zgrade TroSak reklame 5,000
Trosak elektri¢ne energije (32,000 * | 19,200 | Trosak  najamnine  prodajnog | 8,000
60%) prostora
TroSak osiguranja 13,000 | Fiksni troskovi prodaje 28,000
Trosak odrzavanja opreme 20,000 | Varijabilni troskovi prodaje (3 | 120,000
kn/kom *40,000)
Troskovi plac¢anja radnika u upravi | 30,000
Ukupni OTP 235,200 | Ukupni troskovi prodaje i uprave | 226,800

Objasnjenje tablice: Nakon Ccitanja popisa troSkova, isti su podijeljeni na opce troskove

proizvodnje i troSkove prodaje i administracije. Budu¢i da se u ovom primjeru primjenjivala

metoda op¢ih varijabilnih troskova, fokusiralo se na opée troSkove proizvodnje, jer oni kod ove

metode ulaze pod vrijednost zaliha proizvodnje i gotovih proizvoda. Najprije su OTP podijeljeni

na fiksne i varijabilne. OTP je podijeljen u omjeru 70 (varijabilni): 30 (fiksni).

Varijabilni OTP = 235,200 *0,70 =164,640 kn, ulaze u vrijednost zaliha proizvodnje i gotovih

proizvoda.

Fiksni OTP = 235,200 *0,30 = 70,560 kn, ulaze u troskove razdoblja

1. Troskovi proizvoda prema metodi varijabilnih troskova:
- Trosak DM: 5 kn/kom *45,000 = 225,000 kn
- Trosak DR: 10 kn/kom* 45,000 = 450,000 kn

- Varijabilni OTP: 164,640 kn

Ukupni varijabilni troskovi proizvodnje 45,000 hladnjaka: 839,640 kn
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Trosak proizvodnje po komadu = 839,640 kn/45,000 kom = 18,7 kn/kom
2. Troskovi razdoblja prema metodi varijabilnih troskova:
- Fiksni OTP: 70,560 kn
- Ukupni troSkovi prodaje i uprave: 226,800 kn

Ukupni troskovi razdoblja: 297,360 kn

2.3 Racunovodstveno evidentiranje zaliha rezervnih dijelova, sitnog inventara, auto guma i

amblaze u procesu proizvodnje

Zalihe rezervnih dijelova

Rezervni dijelovi predstavljaju gotove elemente, sklopove ili skupinu uredaja koji se ugraduju ili
dodaju u dugotrajnu materijalnu imovinu (opremu, strojeve i postrojenja) radi popravka i priznaju
se kao rashod u razdoblju u kojem su utroseni. Rezervni dijelovi knjize se na kontima:

- Rezervni dijelovi u skladiStu za ugradnju u vlastite proizvode — Konto 3200

- Zalihe rezervnih dijelova za tekuce i investicijsko odrzavanje — Konto 3201

- Zalihe upotrebljavanih rezervnih dijelova — Konto 3202

- Zalihe dijelova od rashodovane dugotrajne imovine — Konto 3203
Zalihe rezervnih dijelova svojom veli¢inom mogu biti velike ili male, pa se time i koriste razli¢ito
dugo. S obzirom na vremenski kriterij, zalihe rezervnih dijelova mogu spadati i pod kratkotrajnu i
dugotrajnu imovinu. U troSak nabave rezervnih dijelova potrebno je ukljuéiti sve troskove koji su
nastali u procesu njihove nabave: kupovna cijena rezervnih dijelova + troskovi prijevoza i ostali
troskovi dopreme rezervnih dijelova + carine + nepovratni porezi + ostali troSkovi koji se mogu
izravno pripisati stjecanju zaliha rezervnih dijelova.>® 1z navedenog moguée je zakljuciti da je
ophodenje prema zalihama rezervnih dijelova u ratunovodstvenom smislu rijeé¢i vrlo sli¢cno onom

prema zalihama sirovina i materijala.

Zalihe sitnog inventara

TroSak nabave zaliha sitnog inventara sastoji se od svih troskova koji su nastali kako bi se sitni

inventar doveo u sadasnje stanje. U troskove sitnog inventara spadaju: troSak nabave, troSak

%3 D. Gulin, Racunovodstvo 2 (2018.) — Evidentiranje poslovnih procesa, Zagreb, Rif, str. 119.
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prijevoza, carine, konverzije i dr. Kada poduzeée nema ovisnih troskova nabave, tada se sitni
inventar knjizi na kontu 350 Sitan inventar u skladistu. Ukoliko sitni inventar odmah odlazi u

uporabu, tada se on knjizi na kontu 351 Sitan inventar u upotrebi. **

Zalihe auto guma i ambalaze

Zalihe auto guma u poduzecu sluze za automobile koje koriste zaposlenici poduze¢a. Gume mogu
varirati svojom veli¢inom i kvalitetom. Knjize se na dva nac¢ina. Ukoliko se gume odmah montiraju
one se knjize kao trosak. S druge strane, ukoliko su gume kupljenje za koriStenje u nadolaze¢em
vremenskom razdoblju te se ne monitraju odmabh, tada se knjize na zalihama konta razreda 3 po
troSku nabave. Budu¢i da uglavnom prilikom kupnje auto guma ne nastaje troSak nabave one se
knjize direktno na kontu 352 Auto gume na skladistu. Otpis guma ovisi o prijedenim kilometrima

te se izra¢unava formulom:>®

troSak nabave auto guma u upotrebi

Vrijednost otpisa auto guma za 1 km = . —
procijenjeni vrijek trajanja u km

Izvor: Vuk, J. (2012.) Rac¢unovodstvo ambalaze i auto guma. Racunovodstvo, reviziija i financije,
broj 6, str.21.

Ambalaza dolazi od francuske rijeci emballage $to znaéi pakiranje, otprema robe i pribor za
pakiranje. Ambalaze nije sama sebi svrhom ve¢ ona §titi robu, te je bez nje nezamisliv transport i
suvremena prodaja robe u samoposlugama, hipermarketima i dr.% Isto kao i kod auto guma,
prilikom knjizenja zaliha ambalaze postoje dva nacina knjizenja. Ukoliko se tijekom nabave
javljaju ovisni troSkovi, tada je zalihe potrebno proknjiziti pomoc¢u skupine konta 30 Obracun

nabave. S druge strane, ukoliko se prilikom nabave ne javljaju ovisni troskovi, tada je zalihe

cen o

proizvoditi vlastitu ambalazu, tada je promjene bitno proknjiziti kao stavku u kontu razreda 3.

Stopa otpisa ambalaZe ra¢una se po sljedeéoj formuli:®’

% D. Gulin, Ra¢unovodstvo 2 (2018.) — Evidentiranje poslovnih procesa, Zagreb, Rif, str. 122.
% Ibid. str. 125.

5 J. Samanovié¢(1999.): Logisticki i distribucijski sustavi, Ekonomski fakultet Split, str. 119.
57 D. Gulin, Ra¢unovodstvo 2 (2018.)— Evidentiranje poslovnih procesa, Zagreb, Rif, str. 127.
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100

Stopa otpisa ambalaze(%) = sijek upotrebe

Izvor: D. Gulin, Rac¢unovodstvo 2 (2018.) — Evidentiranje poslovnih procesa, Zagreb, Rif, str. 126.

Kako je ve¢ spomenuto u radu, trosak nabave kod svih materijala pa tako i kod ambalaze i auto

guma evidentira se po cijeni nabave.
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3. RACUNOVODSTVENO EVIDENTIRANJE ZALIHA U POSLOVNIM KNJIGAMA

Zalihe su vazna stavka koja utjeCe na poslovanje poduzeca. Zato ih je potrebno prikazati u
poslovnim knjigama u kojima se poslovanje poduzeca i prikazuje. Svako poduzeée obavezno je
voditi poslovne knjige, jer se na temelju njih na kraju godine sastavljaju financijski izvjestaji.
Poslovne knjige moguce je podijeliti u dvije skupine. Temeljne poslovne knjige su dnevnik i
glavna knjiga, a pomoéne poslovne knjige su knjiga blagajne, inventara te knjiga ulaznih i izlaznih
ra¢una koje sluze za detaljnije opisivanje stavki koje su evidentirane u glavnoj knjizi.>® Obveza
svakog poduzeca je da vodi poslovne knjige redovito, te u njima redovito azurira podatke i

novonastale promjene.

3.1 Pracenje zaliha u poslovnim knjigama

Dnevnik je osnovna poslovna knjiga u koju se kronoloskim redoslijedom evidentiraju svi
knjigovodstveni poslovni dogadaji onim redom kako su nastali.>® Na kraju dnevnika bitno je da su
dugovna i potrazna strana jednake jer to znaci da je sve ispravno proknjizeno.

Shema 7: 1zgled dnevnika

Dnevnik br.

Datum Dokument Opis Duguje Potrazuje Konto

knjizenja

Izvor: D. Gulin, L. Zager. (2010.) Radunovodstvo, Hrvatska zajednica radunovoda i financijskih
djelatnika, Zagreb, str. 159.

Objasnjenje sheme: Svaki dnevnik sastoji se od Sest stupaca. Prvi stupac naslovljen je Datum te je
u njega potrebno unesti dan kada je nastala promjena koja se unosi u dnevnik. Drugi stupac glasi

Dokument i u njega se unosi naziv dokumentacije koja je u pitanju. Nakon toga u tre¢em stupcu

58 K. Zager, N. De¢man (2015.): Radunovodstvo malih i srednjih poduzeéa, Hrvatska zajednica ra¢unovoda i
financijskih djelatnika, Zagreb.,str. 55
%9 1bid. str. 55.
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potrebno je ukratko opisati promjenu koja je nastala. U stupce Duguje i Potrazuje unose se iznosi,

a u zadnji stupac upisuje se broj konta.

Glavna knjiga je osnovna poslovna knjiga u koju se sistematizirano, ali i kronoloski upisuju
poslovni dogadaji na imovini, obvezama, kapitalu, prihodima i na rashodima. Prikazuju sve nastale
poslovne dogadaje, primarno sistematizirane po pojedinim kontima. Glavna knjiga jo$ se naziva
sveobuhvatnom evidencijom jer obuhvaé¢a promjene na svim ra¢unovodstvenim kategorijama.®°
Glavna knjiga satavljena je od skupine konta koji predstavljaju stavke koje se nalaze u bilanci,
tako da ona zapravo prikazuje sve §to i bilanca stanja, samo $to je svaka stavka u bilanci ovdje
zaseban konto. Glavna knjiga svojim izgledom sli¢i dnevniku, no razlika je u posljednjem stupcu
koji se u glavnoj knjizi zove Saldo.

Shema 8: 1zgled konta glavne knjige

Naziv konta: ____

Sifra konta:

Datum Dokument Opis Duguje Potrazuje Saldo

Izvor: D. Gulin, L. Zager. (2010.) Ra¢unovodstvo, Hrvatska zajednica ra¢unovoda i financijskih
djelatnika, Zagreb, str. 160.

Objasnjenje sheme: Glavna knjiga sastoji se od Sest stupaca. Prvi stupac naslovljen je Datum te je
u njega potrebno unesti dan kada je nastala promjena koja se unosi u glavnu knjigu. Drugi stupac
glasi Dokument i u njega se unosi naziv dokumentacije koja je u pitanju. Nakon toga u treCem
stupcu potrebno je ukratko opisati promjenu koja je nastala. U stupce Duguje i Potrazuje unose se
iznosi, a u zadnji stupac upisuje se saldo koji se dobije zbrajanjem ili oduzimanjem iznosa iz

prethodna dva stupca.

80 K. Zager, N. De¢man (2015.): Radunovodstvo malih i srednjih poduzeéa, Hrvatska zajednica ra¢unovoda i
financijskih djelatnika, Zagreb., str. 311.
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Pomo¢ne poslovne knjige organiziraju se radi dopune podataka u glavnoj knjizi i sluze za
detaljnije prikazivanje odredenih vrsta imovine, obveza, kapitala prihoda ili rashoda. Najcesce su
organizirane kao analiticke evidencije, tj. analitiCka knjigovodstva. U okviru glavne knjige
prikazuju se skupni podaci o odredenoj poziciji, a u okviru analiticke evidencije, detaljniji
analiticki podatci o tome.®* Svako poduzeée u svom knjigovodstvu vodi razli¢ite pomoéne knjige
jer one ovise o djelatnosti poduzeca. Osim analitickih evidencija, u pomoéne poslovne knjige
spadaju knjiga blagajne, knjiga inventara i ulaznih i izlaznih faktura. Knjiga inventara prati
dugotrajnu imovinu te je posebna po tome Sto se ne zakljuCuje krajem godine ve¢ prilikom
otudenja imovine. Knjiga blagajne omoguc¢ava pracenje gotovine kroz blagajnu, pa se stoga
zakljuCuje svaki dan kako bi se utvrdilo da stanje u blagajni odgovara onome na blagajnickim
uplatnicama. Knjiga ulaznih ra¢una sluzi za pracenje svih koje je poduzece dobilo od dobavljaca,
a zbog vrste podataka koje prikazuje, ova knjiga nalikuje analitickom knjigovodstvu. Knjiga
izlaznih rac¢una obuhvaca sve racune koje je poduzece ispostavilo kupcima.®? Evidencije URA i
IRA sluzi za izra¢un PDV-a. Sve poslovne knjige zapocinju s po¢etkom nove kalendarske godine

1 zakljuCuju se na kraju godine.

Sva poduzeca na kraju godine rade obracune i zaklju¢avaju poslovne knjige da vide rezultate

poslovanja. Poslovne knjige idu u spremiste gdje se pohranjuju na preko sedam godina.

61 D, Gulin, L. Zager (2010.) Ra¢unovodstvo, Hrvatska zajednica ra¢unovoda i financijskih djelatnika, Zagreb, str.
161.
62 1bid. str. 163.
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4. PLANIRANJE | ANALIZA ZALIHA
Planiranje zaliha jako je vazno jer dobrim upravljanjem poduzeée moze zadovoljiti kupce i
profitirati. S druge strane, neodgovornih upravljanjem stanjem robe na skladiStu poduzeée moze

biti ugrozeno jer mu prijeti gubitak stalnih ali i novih kupaca.

4.1 Planiranje zaliha sirovina i materijala, rezervnih dijelova, sitnog inventara, ambalaze i
auto guma, nedovrsene proizvodnje i gotovih proizvoda
Planiranje zaliha moguce je primjenjujuci dvije razlicite metode:

- Statisticka metoda

- Analiticka metoda
Razlika izmedu ove dvije metode jest u tome da se statisticka metoda bazira na pracenju zaliha u
trenutnom razdoblju, dok se analiticka metoda bazira na promatraju zaliha na temelju jednog
dana.®
Planiranje zaliha sirovina i materijala
Cilj planiranja zaliha sirovina i materijala je optimizirati njihove zalihe kako bi se pomocu njih,
uz najniza financijska sredstva i najnize troSkove skladiStenja, osiguralo redovito obavljanje
osnovne djelatnosti (proizvodnje i sl.), odrzavanje materijalne imovine i obavljanje svih drugih
poslovnih funkcija. Planiranje zaliha u poduzecu ima razne pozitivne ué¢inke od kojih su najvazniji
izrada godiSnjeg plana obrtnih sredstava, izrada plana troSkova proizvodnje i troSkova prodaje i
uprave, te plana nabave. Planiranje zaliha omoguéava pravovremeno i jednostavno otkrivanje
nepotrebnih zaliha unutar poduzeca. Planirane zalihe utvrduju se unutar poslovnog plana za
vremensko razdoblje od godine dana, te se Cesto nazivaju i normativ zalihe, planirana zaliha ili
Cak optimalna zaliha. Planirane zalihe sirovina i materijala upisuju se u tablicu godi$njeg plana
zaliha unutar kojeg se nalaze neke od komponenti: redni broj, skladis$ni broj ili Sifra, naziv sirovine
1 materijala, jedinica mjere, potroSena koli¢ina u prethodnoj godini, zaliha na dan planiranja,
prosjecna ponderirana kupovna cijena (FIFO) na dan planiranja, planirana potroSnja za plansku
godinu, planirana zaliha, cijena nabave itd.®* Na kraju, koli¢inu planiranih zaliha treba upisati u

nabavni plan.

83 V. Belak (2002.): Upravljanje zalihama i skladi$no poslovanje, Zagreb, str. 226.
% 1bid. str. 226.
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Podloge za planiranje sirovina i materijala su:*® Metodike poslovnog planiranja poduzetnika,
racunovodstvene politike poduzetnika, kontni plan poduzetnika, financijsko izvjesée za
vremensko razdoblje od sije¢nja do rujna tekuce godine, prikupljene informacije o potencijalnim

dobavljacima i uvjetima nabave za pojedinu vrstu sirovina i materijala.

Planiranje nedovrSene proizvodnje

Pod nedovrsenom proizvodnjom podrazumijevaju se svi proizvodi na kojima su zapoceti procesi
prerade ali koji jo$ nisu izasli iz proizvodnog procesa. NedovrSena proizvodnja, koja se Cesto
naziva i normativ nedovrsene proizvodnje ili optimalna nedovrsena proizvodnja, ima velik utjecaj
na poslovanje poduzeca jer sluzi kontroli proizvodnje koja se odvija u proizvodnim pogonima te
odrazava realnost poslovanja poduzec¢a.®® Nakon §to je zaliha isplanirana, objavljuje se u planu
proizvodnje. Isto kao i planiranje zaliha sirovina i materijala, planiranje nadovrSene proizvodnje
takoder se temelji na podlogama: Metodika poslovnog planiranja u drustvu, racunovodstvene
politike drustva, kontni plan drustva, poslovne politike drusStva za plansku godinu, financijska
izvjeSc¢a za vremensko razdoblje od sije¢nja do rujna tekuce godine te plan ukupne proizvodnje za
plansku godinu. Planiranje na temelju ovih podloga vrsi direktor proizvodnje, koji uz asistenciju
voditelja proizvodnje, tehnologa i tehnicara iz pripremne proizvodnje te analitiCara koji se bavi
proizvodnjom planira zalihe nedovrSene proizvodnje. Direktor proizvodnje od zadnjeg tromjesecja
tekuce godine moZe dati inicijativu za izmjenu planiranih zaliha nedovrSene proizvodnje, dok
odluku potvrduju ¢lanovi uprave poduzeca zajedno s nadzornim odborom. " Kada poduzeée zeli
vidjeti teCe li poslovanje sa zalithama sukladno prognozama, informacije o tome moze na¢i unutar

financijskih izvjesca.
Planiranje zaliha gotovih proizvoda

Gotovi proizvodi su potrosna dobra koja nastaju u proizvodnji ili obrtni¢kim tvrtkama zato da bi
ih se uz pomo¢ marketinga i skladiSta stavilo na trziste i time omogucilo zadovoljavanje potreba

potrosaca.®® Kao $to je prethodno spomenuto, za zalihe gotovih proizvoda isto vrijedi da se

8 V. Belak (2002.): Upravljanje zalihama i skladi$no poslovanje, Zagreb, str. 229
% bid. str. 231.
57 1bid. str. 234.
68 1bid.,str. 236.
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iskazuju u planu proizvodnje. Cilj svakog poduzeéa je svesti troSkove zaliha na minimum, a jedan
od nacina na koji se to postize jest koordiniranim planiranjem zaliha. Postoje dvije metode za
utvrdivanje zaliha gotovih proizvoda:

a) Statisticka metoda
Statisticka metoda sastoji se od koraka: obracuna ukupne i robne proizvodnje, planskog obracuna
ukupne i robne proizvodnje i utvrdivanja planirane koli¢ine gotovih proizvoda. Obra¢un ukupne i
robne proizvodnje izraCunava se za vremensko razdoblje od sije¢nja do rujna tekuée godine u
kunama.®
Tablica 6: Obrac¢un ukupne i robne proizvodnje od sije¢nja do rujna tekuée godine u kunama
Izvor: prilagodba autora prema: V. Belak (2002.): Upravljanje zalihama i skladi$no poslovanje,
Zagreb, str. 236.

Razdoblje | Pocetna Troskov | Ukupno | ZavrSena Gotovi Pocetne | Ukupno | ZavrSen | Prodaja
nedovrSen | i nedovrSen | proizvodi | zalihe e zalihe | gotovih
a a gotovih gotovih proizvod
proizvodn proizvodn proizvod proizvod | a
ja ja a a

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Sijecanj- 30,000 500,00 530,000 | 45,000 485,000 50,000 535,000 | 30,000 505,000

rujan

tekuce

godine

Objasnjenje tablice: Tablica 5 prikazuje obracun ukupne i robne proizvodnje od sijecnja do rujna
tekuce godine. Na pocetku nedovrSena robna proizvodnja iznosi 30,000 kn, a troskovi 500,000 kn,
§to zajedno iznosi 530,000 kn. ZavrSena nedovrSena proizvodnja iznosi 45,000 kn dok se unutar
gotovih proizvoda nalazi vrijednost od 485,000 kn. Ako pocetne zalihe iznose 50,000 kn kako je
prikazano u tablici, tada je ukupna vrijednost gotovih proizvoda i njihovih pocetnih zaliha iznosi

535,000 kn. Kada zavrSene zalihe gotovih proizvoda iznose 30,000 kn kao u tablici iznad, tada je

89V, Belak (2002.): Upravljanje zalihama i skladisno poslovanje, Zagreb, str. 236.
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ukupna vrijednost zaliha smanjuje za 30,000 kn te na kraju prodaja gotovih proizvoda iznosi
505,000 kn.

Tablica 7: Planski obra¢un ukupne i robne proizvodnje u kunama

Izvor: prilagodba autora prema: V. Belak (2002.): Upravljanje zalihama i skladi$no poslovanje,
Zagreb, str. 237.

Razdoblje | Stvarna Planirani | Ukupno | Planirana Planirani | Stvarne Ukupno | Planirana | Prodaja
pocetna troskovi nedovr§ena | gotovi pocetne zaliha gotovih
nedovrsena proizvodnja | proizvodi | zalihe gotovih proizvoda
proizvodnja gotovih proizvoda

proizvoda

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Sijedanj- 25,000 750,000 775,000 | 35,250 739,750 36,000 775,750 | 40,029 735,721

prosinac

tekuce

godine

Objasnjenje tablice: Tablica 6 prikazuje planski obra¢un ukupne i robne proizvodnje od sijecnja
do rujna tekuce godine. Na pocetku stvarna pocCetna nedovrSena proizvodnja iznosi 25,000 kn, a
troskovi se planiraju da ¢e biti 750,000 kn, Sto zajedno iznosi 775,000 kn. Planirana nedovrSena
proizvodnja iznosi 35,250 kn dok se unutar planiranih gotovih proizvoda nalazi vrijednost od
739,750 kn. Ako stvarne pocetne zalihe gotovih proizvoda iznose 36,000 kn kako je prikazano u
tablici, tada ukupna vrijednost planiranih gotovih proizvoda i njihovih stvarnih pocetnih zaliha
iznosi 775,750 kn. Stvarna stopa zalihe gotovih proizvoda dobiva se dijeljenjem stupca 9 i 8 u
tablici 5 i mnozenjem sa 100 kako bi se dobio postotak (30,000 kn/ 535,000 kn = 0,056*100 =
5,61%). Kada se ukupna vrijednost planiranih zaliha podijeli s 100 i pomnozi sa stvarnom stopom
zaliha gotovih proizvoda dobivamo planiranu zalihu gotovih proizvoda od 40,029 kn kao u tablici
iznad. (775,750 kn/100 *5,61= 40,029 kn) Tada je ukupna vrijednost planiranih zaliha smanjuje

za taj iznos te na Kraju prodaja gotovih proizvoda iznosi 735,721 kn.

b) Analiticka metoda
Analiticka metoda provodi se tako da se izradi podroban popis zaliha gotovih proizvoda na dan

30. rujna tekuce poslovne godine. Popis sadrzi stavke kao Sto su: redni broj, skladis$ni broj ili Sifra
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gotovog proizvoda, naziv gotovog proizvoda, jedinica mjere gotovog proizvoda, prosjecna
ponderirana stvarna cijena proizvoda, pocetna koli¢ina zalihe gotovog proizvoda, proizvedena
koli¢ina u tekuéoj godini, zbroj pocetne zalihe i proizvedene koli¢ine. Ove stavke upisuju robni
knjigovode iz robnog knjigovodstva. Dodatne stavke kao $to su planirani dani zaliha, planirana
koli¢ina zaliha, planiranja cijena proizvodnje gotovog proizvoda i planiranja vrijednost zalihe
gotovog proizvoda popunjavaju referenti prodaje na temelju vlastitih procjena i procjena voditelja
prodaje i marketinga.”® Glavni odjel koji je zaduzen za planiranje zaliha je marketing, odnosno
ljudi na vrhu hijerarhije duznosti u tom odjelu. Jo§ jedna zadaca zaposlenih iz ovog odjela je da

plan zaliha sastave jedan mjesec prije kraja poslovne godine.

4.2 Planiranje zaliha pomocu tradicionalnog sustava i uvjeta na trziStu

Tradicionalni sustav planiranja i kontrole zaliha temelji se na pravilu, da se jednostavno na
odredenoj razini stanja zaliha vrsi njihovo popunjavanje. Kod tradicionalnog sustava koriste se
dvije tehnike: kontinuirano i periodicno popunjavanje zaliha. Periodi¢ni sustav karakteristican je
po tome §to se, kod njega popuna zaliha vr$i u to¢no odredenim vremenskim intervalima (tjedno,
mjeseéno). Razina se prati, ali periodi¢no, i popunjava se do maksimalne zalihe. "* Kontinuirani
sustav je sustav kojim se zalihe automatski pune kada im koli¢ina padne ispod postavljene crte. S
druge strane, periodi¢ni sustav uvijek obnavlja zalihe $to je vise moguce i to svaki put s razli¢itim

obujmom.

Planiranje zaliha na temelju uvjeta na trzistu temelji se na pretpostavci da je plan proizvodnje i
prodaje unaprijed poznat te da su odredeni normativi utroska materijala za svaki proizvod. Pri
planiranju koriste se dvije tehnike: MRP (Material requirement Planing) za proizvodnju i DRP
(Distribution requirement Planing) za distribuciju.’® Tehnika MRP bazira se na planiranju zaliha i
njihovih utrosaka prije proizvodnje. To zna¢i da se ukljuCuju svi inputi koji su potrebni za
proizvodnju proizvoda i onda se na temelju toga popunjavaju police u skladi$tu. S druge strane,
DRP tehnika moze odrediti koli¢inu zaliha koja je potrebna na temelju ponasanja kupaca i njihovih

zahtjeva. Moze se zakljuciti da je cilj svake metode, bas kao i svakog poduzeca isti: voditi

0 V. Belak (2002.): Upravljanje zalihama i skladiSno poslovanje, Zagreb. str. 238.
1 J. Samanovi¢ (1999.): Logisti¢ki i distribucijski sustavi, Ekonomski fakultet Split, str. 109.
2 1bid. str. 111.
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poslovanje sa §to manjom koli¢inom zaliha te drzati ih na skladistu $to krace kako bi smanjili

troSkove.

4.3 Proizvodnja bez zaliha ili Just in time

U proizvodnji i distribuciji robe, sustav poslovanja ,,Bez zaliha* omogucuje isporuke robe ,,upravo
na vrijeme* (eng. JIT- Just In Time), ili sustav ,,brzog odgovora®, sto je ideal kojemu teze mnoga
poduzeéa u svijetu.”® Ovaj sustav bazira se na odbacivanju tzv. ,,nepotrebnih“ radnji unutar procesa
proizvodnje. Poanta ovog sustava je isporuka robe bez ¢ekanja, kako se zalihe gotovih proizvoda
ne bi gomilale u poduzeéu. Isporuka bez ¢ekanja i zastoja moguce je posti¢i samo ako sve grane
poduze¢a medusobno dobro komuniciraju i podrzavaju jedne druge, jer jedna pogreska u
poslovanju ili nesporazum komunikaciji moze dovesti do zastoja u proizvodnji, pa onda nije

moguce isporuciti zalihe u zeljenom terminu.

73 J. Samanovié (1999.): Logisticki i distribucijski sustavi, Ekonomski fakultet Split, str. 112.
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5. ZAKLJUCAK

Moze se reci da zalihe uistinu igraju veliku ulogu u poslovanju poduzec¢a. One su vazna stavka
kratkotrajne imovine bez kojeg poslovanje u poduzecu ne funkcionira. Zalihe se javljaju u vise
pojavnih oblika, od kojih je svaki drugaciji te na svoj nacin te zahtjeva individualni pristup. Na
primjer, otpisa vrijednost auto guma ovisi o predenim kilometrima pa se onda evidentiranje ove
vrste zalihe razlikuje od npr. zaliha nedovrSene proizvodnje. Kada se zalihe evidentiraju, potrebno
je evidentirati 3 procesa: nabavu, utrosak zaliha u proizvodnju i otudenje ukoliko se dogodilo.
Nabava zaliha je proces kojim zalihe dolaze na skladiste, naj¢eSc¢e tako da se sirovina kupe od
dobavljac¢a. Utrosak je proces kada zalihe odlaze u proizvodnju da se iz njih dobije gotov proizvod.
Otudenje se knjizi kada kupac zeli kupiti zalihe direktno iz skladista. Prema HSFI 10 — Zalihe i
MRS 2 - Zalihe, zalihe se trebaju evidentirati ili PPC ili FIFO metodom. FIFO metoda otpisuje
stavke sa skladiSta po prvoj cijeni, a onda kada se te zalihe potroSe, po drugoj ulaznoj cijeni i tako
dalje. Kod PPC metode koristi se prosjecna nabavna cijena pomocu koje se onda izraCunava
vrijednost zaliha. Zalihe se u racunovodstvu poduzeéa prikazuju u poslovim knjigama. Svako
poduzece obavezno je voditi poslovne knjige, jer se na temelju njih na kraju godine sastavljaju
financijski izvjestaji. Ovdje je vazno spomenuti dnevnik i glavnu knjigu na ¢ijim kontima se biljeze
nastale poslovne promijene. Planiranje zaliha mogucée je koriStenjem sinteticke ili analiticke
metode, tradicionalne metode ili uvjeta na trzistu. Poduze¢a mogu poslovati i bez zaliha, a ovaj
nacin poslovanja sve je popularniji. Za zakljuciti je da su zalihe neizostavan ,,kotaci¢* u poslovanju
poduzeca. Ne samo da sudjeluju u procesu proizvodnje te da se iz njih dobiva finalni proizvod
¢ijom prodajom poduzece ostvaruje dobit, ve¢ tijekom svog postojanja dolaze u dodir sa svim
granama poslovanja, od skladista pa sve do marketinga, distibucije i prodaje te time predstavljaju
vrlo bitan dio posla u svim granama poslovanja u kojim se zateknu. Zalihe odreduju tok
poslovanja, jer ukoliko ih je premalo mogu narusiti tijek isporuka proizvoda, a ukoliko ih je previse
dolazi do stvaranja prevelike koli¢ine zaliha. Postoji viSe na¢ina vrednovanja zaliha, a svako
poduzeée mora samostalno odabrati koju metodu ¢e koristiti, jer odabirom metode poduzece
predodreduje i poslovni rezultat na kraju godine. Ako poduzece zeli dobro poslovati i ostvariti
dobre poslovne rezultate mora postaviti jasne ciljeve koji su uskladeni s poslovnim politikama
drustva. Planiranje zaliha vrlo odgovoran i izazovan posao u poduzeéu koje zeli dobro
poslovati.Planiranje se sastoji od konstantnog pracenja koli¢ine zaliha na skladistu, kalkuliranja

potroSnje zaliha u proizvodnji te prognoziranja koli¢ine koju je potrebno naruciti u dolaze¢im
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mjesecima. U analizi i planiranju zaliha sudjeluju vodecée osobe u poduzeéu $to dodatno naglasava
od kolike su zalihe vaznosti. Bitno je napomenuti da proces dobrog rukovodenja zalihama nije
zasluga jednog covjeka, ve¢ dobro uigranog tima zaposlenika i Sefova odjela, bez ¢ije dobre
komunikacije, suradnje i predanosti poslu nijedno poduzeée ne funkcionira. Moze se reci da se
svako poduzece koje ozbiljno shva¢a vaznost zaliha te njima vrsno rukovodi, ali isto tako ima
predane i odgovorne zaposlenike koji rade u timu, moze pohvaliti dobrim poslovnim rezultatima i

zadovoljstvom krajnjih korisnika.
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