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I. SAZETAK I KLJUCNE RIJECI

Preduvijet za odrzivi razvoj je uravnotezen razvoj, a sposobnost predvidanja rasta i promjena u
strukturi proizvodnje i potroSnje prihvatljiva je u razvoju, pod uvjetom da neée smanjiti
ukupnu kvalitetu 1 dostupnost prirodnih resursa. Cilj je ovog diplomskog rada utvrditi
trendove razvoja automobilske industrije, utjecaj i doprinos razvoja automobilske industrije
elektriénih automobila na okoli§ te nacela i karakteristike postizanja odrzivosti. U radu ¢e se
istraziti utjecaj poduze¢a Rimac Automobili d.0.0. na odrzivi razvoj temeljen na novim
tehnologijama proizvodnje. Danas se pitanja zaStite okoliSa sve viSe ugraduju u brojne
poslovne strategije, koriStenjem tehnologije koja podrzava ekoloski prihvatljive pristupe kako
bi isti mogli zadovoljiti zahtjeve razliitih dionika. Op¢i stav prema praksi odrzivosti okoliSa
u Rimcu pokazuje da je to tvrtka koja se zalaze za ono §to se prikazuje kroz njene poslovne
aktivnosti. Budu¢i da je tvrtka koristila moguénosti u e-mobilnosti daje se fokus tvrtke na
odrzivosti okoliSa a obzirom da je automobilska industrija teSka poslovna industrija, zbog
velikog broja okolisnih direktiva Rimac je prilagodio svoj poslovni model prema odrzivijem

okolisa kako bi se odrzao imidz tvrtke kao ekoloski prihvatljive.

Kljuéne rije¢i: Rimac, odrzivi razvoj, autmobilska industrija, ekologija, tehnologije.



II. SUMMARY AND KEY WORDS

A prerequisite for sustainable development is balanced development, and the ability to predict
growth and changes in the structure of production and consumption is acceptable in
development, provided that it does not reduce the overall quality and availability of natural
resources. The aim of this thesis is to determine the trends in the development of the
automotive industry, the impact and contribution of the development of the electric car
industry to the environment, and the principles and characteristics of achieving sustainability.
The paper will investigate the influence of Rimac Automobili d.o.0. to sustainable
development based on new production technologies. Today, environmental protection issues
are increasingly incorporated into numerous business strategies, using technology that
supports environmentally friendly approaches in order to meet the demands of various
stakeholders. The general attitude towards the practice of environmental sustainability in
Rimac shows that it is a company that stands for what is shown through its business activities.
Since the company used opportunities in e-mobility, the company's focus is on environmental
sustainability, and given that the automotive industry is a difficult business industry, due to a
large number of environmental directives, Rimac adapted its business model to a more
sustainable environment in order to maintain the company's image as environmentally

friendly.

Keywords: Rimac, sustainable development, automotive industry, ecology, technologies.
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1. UVOD

Automobilska industrija predstavlja jedan od vec¢ih pojedinacnih proizvodnih sektora na
svijetu. Prakse upravljanja kao i organizacijski oblici koje je usvojila ova industrija kao
odgovor na okoliSne pritiske predstavljaju vazan segment utjecaja na odrzivost razvoja.
Analiza ekoloSke dimenzije industrije elektricnih automobila omogucuje nam uvid u
segmente djelovanja iste na okolis. U danasnje vrijeme sve vise ljudi brine o okoliSu. Prirodni
resursi su ograniceni, druStvo ith s vremenom sve vise iscrpljuje, 1 ne samo zbog Sirenja
civilizacije, ve¢ 1 zbog gospodarskog te industrijskog razvoja. Odrzivost razvoja 1 proizvodnje
tako predstavlja ulog buducnosti za nove generacije. Odrziva proizvodnja i potroS$nja
podrazumijevaju ostvarivanje gospodarskog rasta uz minimiziranje negativnih utjecaja na
okoli§ vezanih za degradaciju okoliSa i smanjenje otpada. Odrziva proizvodnja znaci stvaranje
proizvoda koji iskljucuju aktivnosti zagadenja okoliSa te poti¢u pozitivan utjecaj na dobrobit
cijele zajednice u svrhu ostvarivanja odrzivosti proizvodnje. U danaSnjoj smo globalizaciji
suoceni s rapidnim gospodarskim rastom te rastom troskova proizvodnje kao i negativnim
utjecajem po okolisnu klimu, no ¢injenica je kako se u novije vrijeme zanimanje za koriStenje
Ciste tehnologije u proizvodnji prosirilo. Cilj je ovog diplomskog rada utvrditi trendove
razvoja automobilske industrije, utjecaj i doprinos razvoja automobilske industrije elektri¢nih
automobila na okoli§ te nacela 1 karakteristike postizanja odrZivosti. U glavnom ¢e dijelu rada
biti rijeci o automobilskoj industriji Rimac Automobili d.o.o., odnosno, istrazit ¢e se utjecaj

Rimac Automobili d.o.o. na odrzivi razvoj temeljen na novim tehnologijama proizvodnje.

1.1. Predmet i cilj istrazivanja

Predmet je ovog istraZivanja utvrditi utjecaj automobilskog sektora na odrzivi razvoj. Cilj
istrazivanja je utvrditi poveznicu industrije elektricnih automobila i1 odrZivog razvoja s

posebnim naglaskom na Rimac automobile.

1.2. Metode istrazivanja i izvori podataka

Kao metode u radu su koristene sljedece: Induktivna metoda, kojom ¢e se do¢i do opcih

zakljucaka na temelju promatranja odredenih pojedinacnih slucajeva, deduktivna metoda u



ovom radu koristit ¢e se u svrhu obrazloZenja donoSenje pojedinacnih zakljucaka od opc¢ih
sudova. Uz to, koristiti ¢e se metode analize koje sloZzene pojmove i zakljucke rastavljaju na
jednostavnije komponente i elemente. Sinteziranjem jednostavnih prosudbi u slozenije
prosudbe, sintetska metoda koristit ¢e se kao proces znanstvenog istraZzivanja i tumacenja

stvarnosti.

1.3. Sadrzaj i struktura rada

Rad se sastoji od Sest (6) dijelova. U uvodu su dani predmet i cilj rada, metode istrazivanja i
izvori podataka te sadrzaj i struktura rada. drugi se dio rada bavi povijesnim razvojem
industrije elektriénih automobila s posebnim naglascima na pojmovno odredenje elektri¢nih
automobila, razvoj i vrste elektricnih automobila te karakteristike elektri¢nih automobila.
Tre¢i je dio rada baziran na trendove u industriji elektricnih automobila. Nadalje, ovaj ¢e dio
rada obuhvatiti industrijski razvoj elektricnih automobila u Republici Hrvatskoj, trendove
razvoja automobilske industrije u svijetu, rzavna ulaganja u razvoj industrije elektri¢nih
automobila te buduénost sektora elektroni¢kih automobila. Cetvrti se dio rada bavi
konceptualnim okvirom odrzivog razvoja, nacelima i karakteristikama odrzivog razvoja,
industrijom elektricnih automobila i odrZivim razvojem te utjecajem automobilske industrije
na okoli§. Peti je dio baziran na industriju elektricnih automobila i okoli§ s posebnim
naglascima na utjecaj 1 doprinos elektricnih vozila zastiti okoliSa 1 odrZivom razvoju te
zakonskom regulativom i1 novim tehnologijama vezanima uz uz industriju elektri¢nih
automobila. Sesti je dio rada studija slu¢aja koja ée prikazati utjecaj Rimac automobilske
industrije na odrzivi razvoj. Slijedi zakljucak, popis literature te ilustrativnih prikaza kojima je

rad potkrijepljen.



2. POVIJESNI RAZVOJ INDUSTRIJE ELEKTRICNIH AUTOMOBILA

Povijest elektricnih vozila opéenito se moze podijeliti u tri dijela: rane godine (1890.-1929.),
ukljucujuéi njihovo zlatno doba dominacije na trzistu od oko 1895. do 1905; srednje godine
(1930.-1989.); i tekuce godine (1990.-danas). U ranim godine, Engleska i Francuska bile su
prve nacije koje su eksperimentirali s elektri¢nim vozilima, Sjedinjene Americke Drzave

pokazuju zanimanje za elektricne automobile oko 1895 (Anderson i Anderson, 2010: 22).

Na pocetku dvadesetog stoljeca, industrija elektricnih automobila bila je u svom pocetnom
razdoblju. Automobili su poceli preuzimati konja i kocije, ali samo su bogati mogli priustiti
njihovu kupnju. Diljem svijeta stotine bivs$ih prijevozni¢kih kompanija diverzificirale su se u
izgradnju automobila. Tri pogonske tehnologije natjecale su se za novonastalo trziste, ali ¢ini
se da je samo jedna imala pobjednicku ruku: nudila je pionirskim automobilistima najtisi i
najgladi pogon; pokretao je automobile do rekorda kopnene brzine; bilo ga je lako pokrenuti,
a automobili koji su ga koristili bili su tako jednostavni za voznju da se gotovo svatko mogao
s njim nositi u roku od nekoliko sati; StoviSe, gorivo koje je koristilo bilo je 1 jeftino i Siroko

dostupno u cijelom razvijenom svijetu (Burton, 2013).

2.1. Pojmovno odredenje elektri¢nih automobila

Po definiciji, elektricno vozilo koristi elektriéni motor za pogon, a ne motor na benzin. Osim
elektricnih automobila, postoje bicikli, motocikli, ¢amci, zrakoplovi i vlakovi koji su svi
pokretani elektricnom energijom (Bellis, 2019.). Koncept o elektricnim vozilima nosi dugu
povijest, koja datira iz sredine 19. stolje¢a. Dominacija elektri¢nih vozila pocetkom 1900-ih
uglavnom je posljedica loSih cesta izvan urbanih podrucja, kao i visoke cijene vozila na
benzinski pogon za motore s unutarnjim zapaljivim motorima ili ICE-ove. Kasniji izumi
motora s viSe benzinskih pogona rezultirali su masovnom proizvodnjom vozila na benzinski
pogon, uzrokuju¢i znacajno smanjenje troSkova vozila. Posljedi¢no, broj elektri¢nih vozila se

smanjio, a njihova popularnost se neizmjerno smanjila.



Elektri¢na vozila obecavajuca su tehnologija za postizanje odrzivog transportnog sektora u
buduénosti, zbog vrlo niske do nulte emisije ugljika, niske razine buke, visoke ucinkovitosti i
fleksibilnosti u radu mreze 1 integraciji. Elektrifikacija prijevoza ne samo da olakSava prijelaz
na Cistu energiju, ve¢ takoder omogucuje diverzifikaciju mjeSavine goriva u transportnom
sektoru 1 rjeSava pitanja energetske sigurnosti. Osim toga, ovo se takoder moze smatrati
odrzivim rjeSenjem kako bi se ublazili problemi povezani s klimatskim promjenama (Nanaki,
2021.)
Elektromotor je primarni pokreta¢ elektricnog vozila, isporucuje snagu kota¢ima, koji zatim
pokrecu cijelo vozilo. Elektromotor je motor koji pretvara elektricnu energiju u mehanicku
prema principu elektromagnetske indukcije. Elektromotori se prema izvoru napajanja mogu
podijeliti na istosmjerne (DC), izmjeni¢ne (AC) i koracne. Radne karakteristike i opisi
istosmjernih 1 izmjeni¢nih motora navedeni su u nastavku. Glavni nedostatak je Sto je AC
motore teze 1 skuplje pokretati u usporedbi s DC motorima. U usporedbi s istosmjernim
motorima, asinkroni motori (tj. AC motori) imaju nekoliko prednosti (Stojkov i sur., 2014.):

e manja masa, veli€ina i moment inercije,

e niza cijena,

e veca brzina vrtnje i1 visi stupanj korisnih ucinaka (0,95-0,97 naspram 0,85-0,89 za

DO),

e jednostavnost 1 lakoca odrZavanja.

Prema Larminie i Lowryju (2003:303), temeljne komponente BEV (eng. battery electric
vehicle) baterijskog elektricnog vozila mogu se podijeliti na bateriju, elektromotor i regulator
motora. TehniCka je struktura BEV-a jednostavnija od ICEV-a (eng. internal combustion
engines) obzirom da ne koristi sustav pokretanja, ispuha ni podmazivanja, uglavnom nema

prijenosa, a ponekad ni sustava hladenja.

Elektromotor transformira elektri¢nu energiju u mehanicku a kada se koristi u pogonskom
sklopu, u okretni moment. U trenutnoj proizvodnoj BEV seriji koristi se sredi$nji motor,
medutim, elektricni motori moguéi su i bili su dostupni za masovnu proizvodnju (Helmers,

2009:204).



2.2. Razvoj i vrste elektri¢nih automobila

Prvo elektricno vozilo bio je preuredeni tricikl Hillman Sociable koji je stvorio M. Raffard u
Francuskoj 1881. godine. Prva komercijalna primjena elektricnih automobila bila je od strane
flote njujorskih taksista 1897. godine. Opca percepcija elektricnog vozila 1899. godine bila je
da ima mnoge prednosti u odnosu na benzinske automobile. Bio je Cist, tih, bez vibracija,
temeljito pouzdan, jednostavan za pokretanje i kontrole (nije potrebno pomicanje) i nije
proizvodio prljavstinu niti miris. Elektricna vozila nadmasila su sve ostale vrste automobila u

Americi u 1899. 1 1900. godine (Anderson i Anderson, 2010).

Godine 1828. Madar Anyos Jedlik izumio je mali model automobila koji je pokretao
elektriéni motor koji je on dizajnirao. Izmedu 1832. i 1839. (to¢na godina nije sigurna),
Robert Anderson iz Skotske izumio je grubu koéiju na elektriéni pogon. Godine 1835. jo$
jedan mali elektri¢ni automobil dizajnirao je profesor Stratingh iz Groningena u Nizozemskoj,
a izradio ga je njegov pomo¢nik Christopher Becker. Godine 1835. Thomas Davenport, kovac
iz Brandona, Vermont, napravio je mali elektri¢ni automobil. Davenport je takoder bio

izumitelj prvog americ¢kog istosmjernog elektri¢nog motora (Bellis, 2019.).

Oko 1842. Thomas Davenport i Robert Davidson izumili su prakti¢nije i uspjesnije elektricno
cestovno vozilo. Oba izumitelja prva su koristila novoizumljenu nepunjivu elektricnu
bateriju. Godine 1865. francuz Gaston Plant izumio je bolju bateriju za pohranu, a 1881.
njegov sunarodnjak Camille Faure dodatno je poboljSao bateriju vecim kapacitetom pohrane.

(Bellis, 2019.).

U kasnim 1800-ima marke elektricnih automobila kao §to su Baker Motor Vehicles 1 Detriot
Electric bili su vode¢i igraci. U tom vremenskom okviru, potroSa¢i su smatrali da su
elektricna vozila uvjerljivija opcija od vozila s unutarnjim izgaranjem u gradovima zbog
nedostatka Stetnih ispusnih plinova i daleko lakSeg doZivljaja voZznje. Ta su rana elektri¢na

vozila koristila olovne baterije, a ve¢ina se punila kod kuce (Lambrecht, 2021.).

Tek 1891. godine, kada je A. L. Ryker napravio elektri¢ni tricikl, a William Morrison
napravio karavan za 6 putnika, Amerikanci su poceli obrac¢ati pozornost na elektri¢na vozila.
Uslijedile su mnoge inovacije, a interes za automobile porastao je krajem 1890-ih i pocetkom

1900-ih. Zapravo, dizajn Williama Morrisona, koji je osigurao prostor za putnike, Cesto se



smatra prvim istinski prakticnim elektri¢nim automobilom. Electric Carriage and Wagon
Company iz Philadelphije, 1897. uspostavlja prvu komercijalnu primjenu elektricnog vozila
u taksijima New Yorka, a 1899. elektri¢ni trkac¢i automobil ,,La Jamais Contente* postavlja

svjetski rekord u brzini na kopnenom prijevozu od 68mph.

Od kraja 19. stoljeca elektricni automobili poceli su se pojavljivati na ulicama velikih
ameriCkih gradova, §to predstavlja velik dio trgovine automobilima. Kocija se sada mogu
prevoziti elektriénom energijom umjesto konjem — §to je kulminacija stoljetnih tehnoloskih
inovacija 1 izuma. Elektriéni automobil ubrzo je postao omiljena metoda osobnog prijevoza,

istinski nadmasujuci dosadasnja prijevozna sredstva (Watson i Correy, 2019).

Slika 1. Lohner-Porsche elektri¢ni kupe, godina 1899.

Izvor: Anderson i Anderson, 2010.

Ipak, usprkos ovim ocitim prednostima, elektri€éni automobil nije uspio zaokupiti mastu
javnosti koja kupuje. Zbog tehnickih ograni¢enja maksimalna brzina najranijih elektricnih
automobila bila je priblizno 32 km/h. Elektri¢ni automobili bili su popularni medu bogatima
kupcima koji su ih koristili isklju¢ivo u gradskom prometu, tako da njihov ograniceni raspon
nije bio relevantan. Elektri¢ni automobili ¢esto su se prodavali kao vozila pogodna za
vozacice zbog njihovih lakSih operacija. Rani elektricni automobili ¢ak su oznaceni kao

»Zenski automobili“ §to je vidljivo na slici 2.



Slika 2. Columbus Electric Coupe, godina 1912.

Izvor: Anderson i Anderson, 2010.

Na prijelazu iz 19. u 20. stoljece 40 % posto americkih automobila pokretalo je para, 38 %
elektricna energija, a 22 % benzin. Veéina ranih elektricnih automobila bila je glomazna 1
imali su luksuznu unutraS$njost. Ovi su automobili napravljeni za vrlo bogate kupce iz viSe

klase koji su se isticali po tome S$to su ih posjedovali.

Godine 1975. Posta Sjedinjenih Drzava kupila je 350 elektri¢nih dostavnih dzipova od
American Motor Company za koriStenje u programu testiranja. Ovi dZipovi imali su najvecu
brzinu od 50 mph i domet od 40 milja pri brzini od 40 mph. Grijanje i odmrzavanje vrSeno je

plinskim grijatem, a vrijeme punjenja iznosilo je deset sati (Bellis, 2019.).

Elektri¢na vozila su dosegla vrhunac s 33% svih vozila na cestama prije Prvog svjetskog rata.
Medutim, nakon masovnog usvajanja automobila s motorom s unutarnjim izgaranjem, prodaja
automobila na benzinski pogon je naglo porasla. Tek 1990-ih kada su se masovno
proizvedena elektricna vozila vratila. Od tada nadalje, elektricni automobili poceli su se
materijalizirati u ono $to su danas poznati. U 1990-ima GM je pustio dobro poznati elektri¢ni
kupe EV1 kao opciju samo za najam. Rani EV1 koristili su indukcijski motor od 137 konjskih
snaga 1 olovno-kiselinski agregat od 18,7 kWh koji je osiguravao domet od oko osamdeset
milja, prema EPA-i. Osamdeset milja bilo je pristojno, ali olovne baterije imaju znacajne

nedostatke, posebno u pogledu njihovog u¢inka pamcenja (Lambrecht, 2021.).



Kad su naslijedeni proizvodaci automobila preselili imovinu dalje od faze EV-a, mali startup
u Silicijskoj dolini tek je zapoceo. Godine 2008. Tesla je izdao prvo 200+ milja EV pod
nazivom "Roadster". Teslin Roadster kostao je nesto manje od 100.000 dolara i mogao je
ubrzati do Sezdeset za oko Cetiri sekunde. Za razliku od gotovo svih prethodnih elektri¢nih

automobila, Roadster je bio sportski, brz i cool.

2020. i 2021. pokazale su se kao klju¢ne godine za usvajanje elektriénih vozila. U tom
vremenskom okviru, Tesla je predstavio Model Y, Ford Mach-e, a Volkswagen ID.4. Sva ta
vozila pruzaju domet od preko 200 milja, a neka od njih, poput Modela Y, mogu prijeci i viSe
od 330. Ovi automobili su napravili veliki korak u unapredenju elektri¢nih vozila (Lambrecht,

2021.).

Kada je rije¢ o vrstama elektri¢nih vozila (EV —electric vehicle), automobili koje ljudi mogu
kupiti daleko nadilaze one koji se napajaju samo baterijama. Ovih dana mogu se pronaci sve
vrste, ukljucujuci opcije koje se oslanjaju na gorive ¢elije ili kombiniraju plinski motor u
hibridnim i plug-in hibridima. Opéenito govoreci, postoji nekoliko glavnih vrsta elektri¢nih
automobila: Standardni EV, takoder poznat kao elektricno vozilo na baterije (BEV); hibridno
elektri¢no vozilo (HEV); i1 plug-in hibridno elektricno vozilo (PHEV). Postoje 1 podskupovi
svake vrste (Lee, 2021).

2.2.1. EVi BEV: Elektri¢na vozila i elektri¢na vozila na baterije

Eletkricna vozila mogu se podijeliti na baterijska elektri¢na vozila ¢iji je iskljucivi energetski
izvor elektricna energija baterije te hibridna elektri¢na vozila, koja se koriste kombinacijom
elektromotora 1 motora s unutarnjim izgaranjem kako bi se postigla optimizacija potroSnje
goriva. Hibridna se elektri¢na vozila dijele na serijska 1 paralelna a razlikuju se po tome mogu
li se puniti na gradskoj mrezi. Postoje 1 elektri¢na vozila s pogonom na gorive ¢elije koja

koristite vodik kao pogonsko gorivo te su bezemisijska (Shaikh, 2018).

Vozila poput Toyote Prius, Nissan Leafa i Chevrolet Volta u prvom su redu nove generacije
automobila koji trose bateriju. Neki, poput Priusa 1 Volta, koriste elektricnu energiju kako bi
smanjili tekuce troSkove; drugi, poput Leafa, smanjuju zagadenje ispusnim plinovima, a
nekolicina odabranih, poput Porschea 918, koriste elektriéne motore kako bi poboljsali svoje

izravne performanse (Burton, 2013).



Baterijska elektricna vozila isto su bezemisijska obzirom da koriste iskljucivo elektricnu
energiju te ih se puni spajanjem na gradsku mrezu ¢ime je moguée do odredene mjere
dopuniti bateriju regenerativnim kocenjem pri kojem dolazi do pretvorbe kinetiCke energije
vozila u elektricnu energiju baterije a karakterizira ih i puno veca toplinska efikasnost

(Shaikh, 2018).

2.2.2. FCEVs: Elektri¢na vozila na gorive Celije

Elektricna vozila na gorive ¢elije ili FCEV-i jo$§ nisu u Sirokom prometu. Dostupni su
prvenstveno u Kaliforniji. Vozila na vodikove gorive Celije zahtijevaju komprimirani vodik,
najces¢i element na planeti. Da bi se napunio, potrebno je otprilike isto vrijeme kao i plinski
automobil. Vodik je siguran obzirom da nosi manje energije od benzina ali postoji ograni¢ena
infrastruktura otvorena za javnost izvan Kalifornije kako bi se napunilo vozilo vodikom (Lee,

2021).

2.2.3. HEYV: Hibridna elektriéna vozila

HEV-i se pokrecu na dva na¢ina. Motorom s unutarnjim izgaranjem te elektomotoru pomocu
energije pohranjene na bateriji koja se puni regenerativnim kocenjem koje skladisti energiju.
Potom se skladiStena energija koristi u svrhu zaustavljanja automobila kako bi se baterija
napunila a vozilo ubrzalo. Blagi hibrid koristi 1 elektromotor 1 bateriju u svrhu pokretanja.
Ova vrsta vozila povecava ekonomicnost potroSnje goriva iako ne vozi samo na elektricnu
energiju na nain da se prilikom potpunog zaustavljana automobila isklju¢uje motor s
unutarnjim izgaranjem. Puni hibrid ima bateriju koja se koristi na kratkim udaljenostima

obzirom da se koristi iskljucivo elektricnom energijom. (Lee, 2021).

2.2.4. PHEYV: Plug-in hibridi

PHEV-i prosiruju koncept standardnog hibridnog vozila. Imaju i motor s unutarnjim
izgaranjem 1 elektriéni motor na baterije. To omogucuje bateriji da pohrani dovoljno energije
za napajanje elektromotora i zauzvrat smanji potroSnju plina za ¢ak 60 posto. To mozZe
usStedjeti vrijeme 1 novac na benzinskoj pumpi. PHEV-1 mogu putovati do 40 milja samo na

elektri¢nu energiju, a ne nekoliko kilometara sa standardnim hibridnim vozilom. Postoje dvije



vrste PHEV-a: Elektri¢na vozila proSirenog dometa (EREV) ili serijski plug-in hibridi koji
koriste elektriéni motor za guranje automobila dok motor s unutarnjim izgaranjem proizvodi
elektricnu energiju. Nakon $to se baterija iskljuci, elektricna energija koju pohranjuje motor
preuzima napajanje vozila. S druge strane, paralelni (ili mijeSani) PHEV-i1 koriste svoje

motore s unutarnjim izgaranjem i elektromotore za pomicanje automobila (Lee, 2021).

2.3. Karakteristike elektri¢nih automobila

Elektricna vozila identificirana su kao klju¢na tehnologija u smanjenju buduc¢ih emisija i
potro$nje energije u sektoru mobilnosti. Elektri¢nost u automobilu moze osigurati baterija ili
gorivna ¢elija (FCV). U svjetskim razmjerima, 26% primarne energije trosi se u transportne
svrhe, a 23% emisija staklenickih plinova povezano je s energijom. Uli¢ni promet predstavlja
udio od 74% u transportnom sektoru diljem svijeta. Transportni sektor ukljucuje zrakoplove,
brodove, vlakove i sve vrste uli¢nih vozila (npr. kamione, autobuse, automobile i dvotockase).
Automobili imaju posebnu ulogu iz tri razloga: prvo, automobili dominiraju uli¢nim
prometom u vecini zemalja, drugo, prodaja automobila pokazuje najvece stope rasta u svijetu,
treCe, postoje alternativne tehnologije za pogonski sklop za razliku od, primjerice, kamiona

(Helmers i Marx, 2012.).

S politikama poticaja uvedenim u razvijenim zemljama 1 pojavom tehnologija elektri¢nih
vozila (EV), posebno razvojem baterija velike energije 1 gustoCe snage, ofekuje se da Ce
razina penetracije elektri¢nih vozila brzo rasti. Visoka razina penetracije elektri¢nih vozila

mogla bi imati veliki utjecaj na elektricnu mrezu, posebno na distribucijske sustave.

Suvremeno elektriéno vozilo inferiorno je u odnosu na vozilo s motorom s unutarnjim
izgaranjem u smislu nepostojanja Siroko razvijene infrastrukture punionica i1 pocetnog troska.
Ovi nedostaci se nadoknaduju prednostima ove vrste prijevoza. Elektri¢no vozilo ne ispusta
ispusne plinove, buku, ne zahtijeva stalno i skupo odrzavanje, moZze napraviti put od 150 km
ili viSe bez punjenja i ne zahtijeva punjenje gorivom/benzinom. Proizvodnja elektricnih vozila
postaje sve rasprostranjenija 1 gotovo sva automobilske korporacije u svojoj ponudi imaju
elektricno vozilo, kao koncept ili model proizvodnje. Danas je vrlo aktivno razvijena zelena
tehnologija. KoriStenje ekoloSkog proizvoda vozila na elektriénu energiju, umjesto

neobnovljivih prirodnih resursa nafte, elektri¢na vozila doista su buduénost transporta. Stoga
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je vjerojatno da ¢e elektricno vozilo u sljede¢em desetljeCu preuzeti vodecu poziciju

(Karpukhin i Terenchenko, 2016.)

Mnogo je prednosti upravljanja elektri¢nim vozilima. Prvo, nema mirisa goriva jer vozila rade
na baterije, a ne na benzin, dizel ili neku drugu vrstu zapaljivog goriva. Elektri¢na vozila su
tiha, voznja je gotovo tiha. Pravilnom primjenom regenerativnog kocenja, elektricna vozila
postizu veéi vijek trajanja kocnica te stvaraju energiju putem kineticke energije. Koristeci
visokotehnolosku kompozitnu tehnologiju, elektri¢na vozila mogu biti mnogo lakSa od ICE
pandana koji takoder pomaze u smanjenju troSenja kocnica zajedno s troSenjem na cesti.
Troskovi odrzavanja, ukljucujuci i troskove goriva, znatno su manji kod elektri¢nih vozila.
Nema potrebe za podeSavanjem ili zamjenom ulja. Uklanjanjem svega na kontrolnom popisu
za odrZavanje vozila koji se odnosi na ICE, postaje prili¢no kratak popis. Noénim punjenjem
»Zorivo" za elektri¢na vozila smanjuje se do jedne Cetvrtine cijene benzina ili dizela. Javnost i
mediji vole pricati o elektricnim vozilima s nultom emisijom. Postoje, medutim, dvije
primarne prednosti elektri¢nih i hibridno-elektricnih vozila. Elektri¢na i hibridno-elektri¢na
vozila mogu pomoc¢i smanjiti uporabu strane nafte u zemlji i smanjiti zagadenje koje
negativno utjeCe na zdravlje i dobrobit. Elektriéna vozila u mnogim su aspektima slicna
vozilima s motorima s unutarnjim izgaranjem. Sasija ili karoserija mnogih elektriénih vozila
na cesti danas su od vozila koja su nekad sadrzavala motor s unutarnjim izgaranjem (ICE). U
vecini elektricnih vozila ¢ak je 1 unutrasnjost vozila nepromijenjena 1 gotovo sva elektricna
vozila sadrZe istu dodatnu opremu kao i njihovi rodaci s unutarnjim izgaranjem (Electric

Vehicles, 2021.).

Elektricna vozila energetski su u¢inkovitija Sto prikazuje grafikon 1. Elektromotori pretvaraju
gotovo svu energiju goriva u upotrebljivu snagu. Ucinkovitost motora s unutarnjim
izgaranjem (ICE) manja je od 20%. 1z grafikona se moze zakljuciti kako uz pretpostavku da
vozilo s benzinskim motorom treba 100 eura za izradu odredene rute, isto vozilo sli¢nih
znacajki 1 tehnologije E85 bi prosao istu rutu za 99 eura, a isto vozilo na prirodni plin za 62

eura eura 1 tako sve do 25 eura koliko bi isto vozilo trebalo da je elektricno.
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Grafikon 1. Usporedba ustede u cijeni po prijedenom kilometru koju nude vozila na benzin,
etanol (E85), hibrid, dizelsko ulje, Biodizel, ukapljeni naftni plin (LPG), vozila na prirodni

plin (NGV) i elektricnu energiju
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Izvor: Lidoy i Moreno, 2010.
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3. TRENDOVI U INDUSTRIJI ELEKTRICNIH AUTOMOBILA

Automobilska industrija i dalje se suocava s novim izazovima. Globalizacija, personalizacija,

digitalizacija 1 sve ZeS¢a konkurencija vrSe pritisak na industriju. Osim toga, sve veci

sigurnosni zahtjevi i dobrovoljne obveze zastite okoliSa u automobilskoj industriji takoder su

potaknuli poslovne promjene. Postanak velike automobilske tvrtke ne jam¢i uspjeh. Samo one

tvrtke koje mogu inovirati 1 prona¢i nove nacine za stvaranje vrijednosti mogu napredovati na

ovom trziStu. Na globalnu automobilsku industriju utjecu mnogi ¢imbenici koji dodaju

slozenost 1 mijenjaju gospodarske moguénosti dostupne proizvodacima automobila. Ti su

¢imbenici (Uchil 1 Yazdanifard, 2014.):

1.

2.

3.

4.

Globalizacija, regionalizacija 1 konvergencija trziSta - Liberalizacijom se domace
trziSte sve viSe globaliziralo. To tvrtki pruza priliku za ulazak na nova trzista, ali
takoder donosi prijetnje od novih sudionika i pove¢anu konkurenciju.

Povecanje u promjenama ponaSanja potrosata - Potrosaci vise ne prihvacaju
standardizirane proizvode, ve¢ Zele proizvode koji odgovaraju njihovim individualnim
potrebama. Stoga tvrtka smanjuje ciljnu skupinu kako bi privukla kupce da koriste
ponudene proizvode, Sto znac¢i da svaki proizvod sadrzi viSe varijanti za svaku ciljnu
skupinu. Medutim, zbog pojacane globalne konkurencije, zajedno s ve¢im naglaskom
na cijeni, a ne na lojalnosti marki, potrosace tvrtka obi¢no privlaci ne zbog proizvoda,
ve¢ zbog cijene, Sto se tice luksuznih marki, bilo da je niska, prosje¢na ili visoka
cijena.

Ubrzana izmjena 1 diversifikacija proizvoda u ponudi - Tvrtke moraju skratiti Zivotni
vijek svojih modela kako bi odgovorile na personalizirane i brzo promjenjive potrebe
potrosaca za inovativnim proizvodima.

Integracija automobila s digitalnom tehnologijom — 2002. godine digitalna tehnologija
u automobilu Cinila je prosjecno 22% ukupne vrijednosti automobila, da bi se 2010.
popela na 35% ukupne vrijednosti. Integracija hardvera i1 softvera u automobil
povecava funkcionalnost automobila, ali takoder povecava sloZenost automobila koja
moze rezultirati povecanim troSkovima odjela za razvoj automobila u smislu
prekovremenog rada, kvarova proizvoda, jamstava i troSkova jamstva, Sto ¢e utjecati

na zadovoljstvo korisnika ako odredene tehnologije ne rade ispravno. Istrazivanja
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pokazuju da su digitalni kanali ve¢ primarni izvor informacija za kupce kada se radi o
kupnji automobila. Naredna bi faza mogla biti kupnja putem interneta (McKinsey &

Company, 2013.).

3.1. Industrijski razvoj elektricnih automobila u Republici Hrvatskoj

Unatoc¢ nedostatku tvornica automobila, razvoj hrvatske automobilske industrije temelji se na
dugoj tradiciji proizvodnje dijelova u metalnoj industriji, zavarivanju, proizvodnji plastike i
inZenjeringu. Napredak je takoder postignut u racunalnoj podrsci za proizvodnju automobila.
Glavna znacajka tvrtki koje proizvode auto-dijelove je visoka kvaliteta njihovih proizvoda,
Sto je ujedno i1 glavna konkurentska prednost. Imaju tradiciju proizvodnje visoke preciznosti i
nultu toleranciju greSaka. ViSe od tri Cetvrtine dodane vrijednosti industrije dolazi od
proizvodnje ugradenih dijelova, aktivnosti vezanih za razvoj vozila i srodnih aktivnosti

(Odrljin, 2020.).

2009. Mate Rimac utemeljuje tvrtku Rimac Automobili sa sjediStem u Svetoj Nedelji. Tvrtka
je specijalizirana za proizvodnju elektricnih automobila trzisne vrijednosti ve¢e od 500.000
kuna, a 2011. predstavila je Concept One- elektricni automobil u Frankfurtu na najvaznijem

svjetskom sajmu automobila (Rihelj, 2020.).

Karakteristike su ovog automobila da ima 1.088 konjskih snaga a potrebno je vremensko
razdoblje od 2,8 sekundi za ubrzanje do 100 kilometara. Automobil jednim punjenjem moze
prije¢i 600 kilometara, a brzina koju moZe posti¢i iznosi 305 kolometara na sat. Pokrece se na
4 motora u svrhu postizanja maksimalne fleksibilnosti 1 kontrole a Sasija je u cjelosti

napravljena od uglji¢nih vlakana (Jurman, 2018.).

Rimceva Nevera potpuno je elektri¢ni hiperautomobil s 1914 konjskih snaga te ubrzanjem do
100 kilometara na sat u vremenu od 1,85 sekundi. Bitno je obiljezje Nevere snaga punjenja
koja je trenutno najveca na svijetu. Ionity punja¢ putem snimke pokazao je snagu od 350Kw
koja je postignuta u momentu kada je baterija bila napunjena na 1/3. Nevera sadrzi
litij/mangan/nikl bateriju od 6.960 ¢elija, 120 kWh u potpunosti dizajniranu od Mate Rimca.
Baterija napaja 4 motora s trajnim magnetima koji svaki kota¢ pokrecu pojedina¢no. WLTP
raspon od 340 milja moze se napuniti za 19 minuta od nula do 80 posto kada se spoji na

punja¢ od 500 kW. Ne samo da ova postavka omogucuje Neveri najnaprednije vektoriranje
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okretnog momenta ikada postignuto, to znaci da automobil ima nevjerojatnu snagu od 1,4
megavata. To je 1.914 KS i 1.740 lb ft okretnog momenta. Najveca brzina je teoretski
258mph. Od nule do 60mph stize za 1,85 sekundi, do 100mph za 4,3 sekunde, ¢etvrt milje iz
mjesta za samo 8,6 sekundi. Usput, Nevera postize 186mph za 9,3 sekunde. To znaci da je
brza od bolida Formule 1, a ipak tezi 2150 kg u usporedbi s minimalnom tezinom trkaca

Formule 1 od 752 kg (White, 2021).

U Republici Hrvatskoj na snazi je Pravilnik o gospodarenju baterijama i akumulatorima (NN
133/2006, 31/2009, 156/2009.). Pravilnikom je propisan nacin identifikacije baterija i
akumulatora, nacini prikupljanja, obveze i odgovornosti proizvodaca, vrste i iznosi naknada
koje placaju obveznici placanja naknada, nacin i rokovi obracunavanja i placanja naknada, te
iznos naknada koje se placaju ovlaStenim osobama za sakupljanje, obradu i recikliranje

otpadnih baterija i akumulatora (Elektromobilnost, 2017.).

3.2. Trendovi razvoja automobilske industrije u svijetu

Najveca tehnoloska promjena koja utjeCe na automobilsku industriju je razvoj tehnologije
autonomnih vozila i poboljSanje sigurnosnih sustava. Nedavno su proizvodaci automobila
poceli uvoditi sustave pomo¢i pri kocenju kako bi uvelike smanjili moguénost frontalnih

sudara (Bush, 2019.).

Automobil buduc¢nosti ima odredene karakteristike. Trebao bi ispuStati manje ispuSnih
plinova 1 buke u okoli§ jer bi trebao biti elektriCan i zauzimati manje osobnog vremena i
prostora jer bi trebao moc¢i samostalno voziti, zbog ¢ega bi trebao biti pristupacniji jer ne
zahtijeva vozacku dozvolu za koriStenje 1 viSe se ne¢e morati kupovati odmah, nego ¢e se
moci placati po upotrebi (voznji). Dakle, automobil buduénosti bi trebao biti (Kuhnert 1 sur.,

2017.):

1) Elektrican - Ako pogon i motor nisu elektrificirani, bit ¢e tesko posti¢i prijelaz na
nultu emisiju. Trenutna komponenta ima problem, odnosno Stetne tvari, prasina 1 buka
koju emitira automobil vrlo su niski. Voznja bez emisija sve vise postaje globalna
inicijativa. Ideja je da elektricna energija koja se koristi za punjenje vozila dolazi iz
obnovljivih izvora energije kako bi se osiguralo njegovo kretanje bez proizvodnje

ugljiénog dioksida.
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2) Samostalan - Brz razvoj umjetne inteligencije, strojnog ucenja i dubokih neuronskih
mreza omogucio je ljudima da postignu ono Sto se donedavno ¢inilo nemoguéim,
odnosno da razvijaju automobile koji se sami voze bez ljudske intervencije ¢ak i u
slozenim prometnim uvjetima. To ¢e u potpunosti redefinirati koriStenje osobnih
mobilnih platformi. Pojavljuju se novi scenariji, Sto je prije nekoliko godina bilo
nezamislivo.

3) Djeljiv — Praksa je u velikim gradova dijeljenje automobila koje obic¢no pocinje
gradanskim inicijativama. Koncept dijeljenja postati ¢e financijski isplativ uvodenjem
automobila koji sami upravljaju, buduéi da vise nece biti potrebno pronaéi zajednicko
vozilo na odredenom podrucju ve¢ ¢e se moci naruciti do korisnika putem
odgovarajuce ponudene usluge.

4) Povezan — Umrezavanje automobila predstavlja dva istodobna koncepta a odnosi se na
povezivanje s drugim automobilima ili prometnom infrastrukturom (poput semafora) i
umrezavanje putnika s vanjskim svijetom. Povezanos¢u ¢e putnici mo¢i komunicirati,
raditi, pregledavati internet ili pristupati multimedijskim uslugama tijekom putovanja.

5) Godis$nje azuriran — Automobil buduénosti odnosno raspon modela azurirat ¢e se
svake godine, umjesto dosadasnjih pet do osam kako bi se integrirali hardver i softver.
Ovime ¢e se posti¢i minimiziranje kupnje svake godine a kratkoro¢ne inovacije na

trziSte uci ¢e uglavnom redovitom nadogradnjom zajednickih vozila.

Automobilska industrija ima velik utjecaj na druge industrije obzirom da specifi¢ni zahtjevi
masovne proizvodnje automobila snaZzno utjeCu na dizajn i razvoj profesionalnih alatnih
strojeva 1 pridonose tehnoloskom napretku u industrijskim procesima. Neizravni ucinci
takoder su znacajni kroz mnoge tvrtke s komplementarnim proizvodima, kao S$to su
prijevozni¢ke tvrtke 1 tvrtke za izgradnju cesta. Zahvaljuju¢i automobilskoj industriji,
autoceste se razvijaju radi bolje povezanosti, ali s druge strane one Stete zdravlju okolisa

uniStavajuci Sume (Binder 1 Bell Rae, 2013.).
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3.3. Drzavna ulaganja u razvoj industrije elektri¢nih automobila

Strategija energetskog razvoja Republike Hrvatske do 2030., s pogledom na 2050. godinu
korak je prema ostvarenju vizije niskouglji¢ne energije obzirom da osigurava prijelaz na novo
razdoblje energetske politike kojom se osigurava pristupacna, sigurna i kvalitetna opskrba
energijom bez dodatnog optere¢enja drzavnog proracuna u okviru drzavnih potpora i poticaja.
U Strategiji se navodi kako ¢e se sredstvima tvrtki koje ¢e prepoznati priliku za ulaganje,
zatim sredstvima financijskih institucija i fondova financirati energetska tranzicija. Navedeni
¢e akteri pratiti poduzetnicki sektor i koji ¢e svoje proizvode prilagoditi tranziciji energetskog
sektora, sredstvima EU iz programa kohezijske politike i drugih programa gdje ¢e udjele u
projektima osigurati privatni sektor, sredstvima fondova sukladno odredbama EU-ETS
direktive — Fond za modernizaciju i Inovacijski fond, kao i sredstvima prikupljenim od drazbe
emisijskih jedinica i naknade na emisiju COz. Strategija za cilj ima stvaranje uvjeta za
ostvarenje ambicioznih ciljeva s naglaskom da je kordinirana aktivnost drzavnih institucija
neophodna.Strategija gleda na nergetsku tranziciju kao priliku za razvoj domace industrije na
nacin da se rade povecana ulaganja u inovacije u segmentima zastite kvalitete zraka, okoliSa 1
opcenito zdravlja ljudi, istodobno povecavaju¢i konkurentnost gospodarstva u podrucju
dekarbonizacije 1 razvoju OIE (Strategija energetskog razvoja Republike Hrvatske do 2030. s
pogledom na 2050. godinu, 2020.).

Fond za zastitu okoliSa 1 energetsku ucinkovitost poti¢e elektromobilnost te je tako 2021.
godine osigurao bespovratna sredstva u ukupnom iznosu od 105 milijuna kuna. Osim vecih
proracuna, gradani i1 tvrtke takoder se mogu radovati revidiranom modelu zahtjeva za
sufinanciranje. Drugim rije¢ima, za razliku od dosadaSnjih izravnih prijava, prijave za
gradane 1 tvrtke trgovci automobila podnositi ¢e putem aplikacija. Osigurano je 90 milijuna
kuna, a 15 ¢e biti rezervirano za javni sektor, koji ¢e se i dalje prijavljivati izravno Fondu

(Fond za zastitu okoliSa 1 energetsku ucinkovitost, 2021.).

Rimac Automobili 1 Tesla medu dobitnicima su 22 milijjarde kuna koju ¢e Europska unija
dodijeliti europskim tvrtkama za razvoj novog ekosustava baterija. Cilj Unije je okoncati
ovisnost 1 nadmasiti Kinu u podrucju elektri¢nih vozila. Klju¢ni dio ove strategije je baterija
automobila. Europska komisija objavila je da je odobrila 42 pojedinacna projekta iz 12 drzava

Clanica u Cetiri vertikale. Kao ulaganje u istrazivanje i razvoj 1 inovacije, projekt je u
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potpunosti u skladu s nacionalnom razvojnom strategijom, a zajednicki ¢e ga financirati
europske strukture i investicijski fondovi. Ocekuje se da ¢e do 2029. otvoriti 1400 novih
radnih mjesta, a Hrvatska ¢e biti privlacnija ulagac¢ima u automobilskoj industriji $to ¢e

pomoci izgradnji novog i moénog industrijskog sektora (Ivezi¢ 1 Grgas, 2021.).

2023. godine u Svetoj Nedelji trebao bi se otvoriti Bugatti-Rimac nalaziti ¢e se u Rimac
Campusu, od 100.000 m? vrijednom 200 milijuna eura. Rimac Campus biti ¢ée baza baza za
sva istrazivanja 1 razvoj budu¢ih Rimac i Bugatti hiperautomobila. Investicijska tvrtka
Investindustrial podrzava Rimac Grupu putem razlicitih instrumenata. Investindustrial je u
Rimac Grupu ulozio ukupno 120 milijuna eura, ¢ime je osigurao potrebna sredstva za
nastavak sljede¢e faze rasta. Od svog pocetnog ulaganja 2021. godine, Investindustrial
podrzava tvrtku koriste¢i svoju duboku automobilsku stru¢nost, razvijenu kroz trenutna i
prethodna ulaganja u Ducati, Aston Martin i Morgan Motors, kako bi ubrzao prijelaz na
elektrifikaciju podrzavaju¢i najbolja dostupna tehnoloska rjeSenja. Sektor je u srzi svoje
odrzive transformacije, a ocekuje se da ¢e prodaja elektri¢nih vozila €initi tre¢inu trzista do

2025. 1 viSe od 50% do 2030. godine (Rimac, 2022.).

3.4. Buducnost sektora elektronickih automobila

Stru¢njak za automobilski softver Claus Gruber ¢vrsto vjeruje da ce se isto dogoditi s
automobilom kao 1 razvojem racunala 1980 -ih. Nije vaZan sam uredaj, ve¢ program koji se na
njemu koristi. DanaSnji kupci automobila, barem u bogatijim zemljama, vozit ¢e novi
automobil oko 7 godina prije nego $to kupe novi automobil, a u buduénosti ¢e ga mijenjati
svaka tri mjeseca. To Ce biti najveci izazov za buduéi razvoj automobila, u sljedec¢ih deset
godina troskovi razvoja automobilskih projekata udvostrucit ¢e se, a sustav autonomne voznje
s 45% bit ¢e najveca stavka troska. Automobili buduénosti bit ¢e elektricni, umrezeni i
»pametni* tako da gotovo da nece biti potrebe za vozac¢ima. ViSe ¢e paznje posvetiti sustavu
zabave koji ¢e automobil imati, umjesto da drze volan. RazliCite platforme zahtijevat ¢e vise

elektronickih uredaja (Ulrich, 2021.).

Trenutna tehnologija rezultira velikim EV baterijama s dugim vremenima punjenja. Cak i
najbolja gustoca energije u klasi znaci da baterija mora biti relativno velika kako bi se postigla

Zeljena sposobnost elektricnog dometa. Budu¢i da su velike, takoder su teske, $to znaci da
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vozilo troSi viSe energije na putovanju. Zatim, iz sigurnosnih razloga, trenutno pristupacne

vucne baterije moraju imati visoku razinu slozenosti (Greenwood i sur., 2020.).

Revolucija elektricnih vozila ubrzava se, ali ne moze daleko bez potrebne infrastrukture i
tehnologije. Kako se razmisljanje prebacuje s fosilnih goriva na potpuno elektri¢na, na vidjelo
dolaze vizije svjetlijeg, optimisti¢nijeg svijeta. Obecanje britanske vlade da ¢e od 2035.
zabraniti prodaju svih novih neelektricnih automobila, ukljucuju¢i benzinska, dizelska i
hibridna vozila, naglasava nastojanje da se okonca doprinos nacije klimatskim promjenama
do 2050. Ako se zeli ostvariti cilj za 2035., svi ¢emo vidjeti razvoj u rutinama prijevoza i
mobilnosti koje odrzavaju naSe zivote u pokretu. Od koriStenja ultra brzog bezi¢nog punjenja
do podrske svijetu u razvoju prenamjenom automobilskih baterija, WMG, na Sveucilistu u
Warwicku, ostvaruje napredak u znanju i tehnologijama elektrifikacije, Sto ¢e omoguciti skok

u elektricnu automobilsku buduénost (Greenwood i sur., 2020.).
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4. KONCEPTUALNI OKVIR ODRZIVOG RAZVOJA

Odrzivi razvoj dovodi u pitanje opstanak sadasnjih 1 buduc¢ih generacija. Osim $to ¢e utjecati
na nasu buducnost, nase ¢e sadasnje ponaSanje utjecati 1 na opstanak i kvalitetu Zivota 1
poslovanja buduéih generacija. Odrzivi razvoj zahtijeva promjene u svim podrucjima zivota,
posebice u pogledu razmisljanja, nacina zivota i politike. Preduvjet za odrzivi razvoj je
uravnotezen razvoj, a sposobnost predvidanja rasta 1 promjena u strukturi proizvodnje i
potroS$nje prihvatljiva je u razvoju, pod uvjetom da neée smanjiti ukupnu kvalitetu 1
dostupnost prirodnih resursa. Ovaj koncept predstavlja kompromis izmedu rasta i odrzavanja,
odnosno brzog napretka i uniStavanja prirodnih resursa (Rakari¢, 2020.). 1z slike 3. vidi se
kako je odrZivost karakteristika procesa koja se moZe odrzavati neograni¢eno kroz razvoj dok

s druge strane razvoj crpi i smanjuje prirodne resurse.

Slika 3. Teorijski koncepti odrzivosti
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KONCEPT EKO -OBLIKA

KONCEPT INTEGRATIVNOG
UPRAVLIANIA

UTOP1ISKIKONCEPT

KONCEPT GLOBALNE

POLITICKE AGENDE

Izvor: Jabareen, 2008.

Koncept zaliha prirodnog kapitala predstavlja zalihe sve ekologije 1 prirodnih resursa. Kriterij

odrZivosti u ovom konceptu je postojanje stalnog prirodnog kapitala. Koncept pravde odnosi
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se na drustveni aspekt odrzivog razvoja, mislec¢i da ¢e nepravedno drustvo biti manje odrzivo.
Ovaj koncept definira dvije vrste pravde: unutargeneracijsku pravdu i medugeneracijsku
pravdu. Intrageneracijska (unutargeneracijska) pravednost odnosi se na pravednu raspodjelu
resursa medu postoje¢im konkurentnim interesima, a medugeneracijska pravednost se odnosi
na raspodjelu resursa izmedu sadasnjih i buduéih generacija. Koncept ekoloskog oblika
odnosi se na odrzivi oblik i dizajn potreban za urbani prostor kako ne bi ometao okolis.
Koncept integriranog upravljanja kombinira druStveni razvoj, gospodarski rast i zasStitu
okolisa. Koncept utopije temelji se pak na skladnom suzivotu covjeka i prirode dok koncept

globalne politicke agende odrzivi razvoj smatra globalnim pitanjem (Jabareen, 2008.).

Odrzivi se razvoj moze promatrati i iz holisticke perspektive koja je perspektiva cjelovitog
planiranja a podrazumijva koncept, cilj, proces 1 strategija. Ovaj se koncept bazira na
uskladivanju ekonomske, socijalne i ekoloske dimenzije odrzivog razvoja s ciljem stvaranja
pravednog svijeta resursima dostupnima iz prirode, bez ugrozavanja buducnosti. Strategija se

odnosi na nacin na koji se odrziva buduénost postize (Bilas i sur., 2016.).

4.1. Nacela i karakteristike odrzivog razvoja

Pretpostavka odrZivog razvoja je podmirivanje trenutnih potreba ljudi i nece uskratiti budu¢im
generacijama priliku da zadovolje svoje potrebe. Da bismo postigli odrzivi razvoj, moramo se
brinuti o potrebama buducih generacija, uspostaviti novu zajednicku viziju 1 etiku. Problemi
koji utje¢u na provedbu globalnog koncepta odrzivog razvoja su sljedeéi (Crnjar i Crnjar,

2009.):

1) Brz rast stanovniStva vrsi sve veci pritisak na postojece prostore 1 dovodi do vecih i
sloZenijih ekoloskih problema,

2) Obnovljivi prirodni resursi brzo se iscrpljuju,

3) Ubrzano unistavanje odredenih dijelova okoliSa; najugrozenije podrucje je podrucje gdje
dolazi do proizvodnje,

4) UniStavanje bioloSke raznolikosti 1 ekosustava,

5) Zagadenje zraka, vode i tla.

U Izvjes¢u ,,Caring for Earth* devet je temeljnih nacela planiranja odrzivog razvoja koja su

medusobno povezana. Prvo nacelo zapravo je osnova za ostala Cetiri nacela definiraju kriterije
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koji se moraju ostvariti za postizanje odrzivosti dok zadnja Cetiri definiraju smjerove kojima
je potrebno i¢i na putu prema odrzivom druStvu na lokalnoj, nacionalnoj i globalnoj razini.

Nacela su (Crnjar i Crnjar, 2009.):
1. Postovanje i briga za Zivotnu zajednicu

Ovo se nacelo temelji na uvjerenju kako razvoj ne smije biti na Stetu drugih ljudi,
buducih generacija niti smije ugroziti prosperitet ostalih vrsta a benefiti i troSkovi od
uporabe resursa 1 zaStite okoliSa trebaju pravedno podijeliti medu interesnim

skupinama i zajednicama.
2. Poboljsanje kvalitete Zivota

Odrzivi razvoj mora omoguciti ljudima dostojanstven zivot. Prema ovom nacelu,
gospodarski je rast dio razvoja, ali ne smije biti jedini cilj. Ciljevi koji su postavljeni
za razvoj razlikuju se ali postoje i neki ciljvi koji su jednaki za sve a ukljucuju zdrav
zivot, edukaciju, dostupnost resursa potrebnih za normalan zivotni standard, politicke

slobode, slobode od nasilja te zajamcena ljudska.
3. Zastita vitalnosti i raznolikosti Zemlje

Ovo nacelo podrazumijava kako se razvoj mora temeljiti na zastiti okoliSa, osigurati
zaStitu strukturi, funkcijama i heterogenosti prirodnih sustava svijeta o kojima ovise

ljudi.
4. Minimiziranje iscrpljivanja neobnovljivih resursa

Podrazumijeva kako se iscrpljivanje neobnovljivih resursa mora minimizirati a njihov
zivotni vijek produljiti recikliranjem, manjom uporabom resursa za stvaranjem

odredenog proizvoda te prelaskom na obnovljive izvore gdje je to moguce.
5. Postivanje granica prihvatljivog kapaciteta Zemlje

Politika koja nastoji uravnoteZiti stanovniStvo i nacin zivota s prihvatnim kapacitetima
planeta mora se nadopuniti tehnologijama koje poboljSavaju prijemne sposobnosti

odgovaraju¢im upravljanjem gospodarstvom.
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Promjene u osobnim stavovima i postupcima

Kako bi usvojili odrziv Zivot, ljudi moraju preispitati svoje vrijednosti i promijeniti
svoje ponasanje. Drustvo mora promicati vrijednosti koje podrzavaju takvo ponasanje

1 obeshrabruju vrijednosti koje nisu u skladu s odrzivim stilovima Zivota.
Omogucavanje zajednicama da skrbe o vlastitom okolisu

Zajednice 1 lokalne skupine ljudi su najlak$i kanali za izrazavanje zabrinutosti i
poduzimanje radnji za stvaranje stabilnog i odrzivog druStva te stvaranje nacionalnog

okvira za integraciju razvoja i zastite.
Stvaranje nacionalnog okvira za integraciju razvoja i zastite

Kako bi drustvo napredovalo, potrebne su baze informacija i znanja, pravni i

institucionalni okviri te dosljedne ekonomske 1 socijalne politike.
Stvaranje globalnog saveza

Globalna odrzivost ovisi o snaznom savezu izmedu svih zemalja. Medutim, stupanj
razvoja u svijetu nije isti, a zemljama s niskim prihodima mora se pomo¢i u razvoju
odrZivosti 1 zastiti okoliSa. Globalnim zajedni¢kim resursima, osobito atmosferom,
oceanima 1 zajednickim ekosustavima, moZe se upravljati samo ako svi imaju iste

ciljeve.

Industrija elektri¢nih automobila i odrzivi razvoj

Razvojem automobilske industrije povecao se broj vozila, Sto posljedi¢no dovodi do vecih

problema zagadenja okoliSa. Naime, kako navodi Golubi¢ (1999.), ispusni plinovi nastaju

izgaranjem goriva u motorima s unutarnjim izgaranjem, a koji ¢e ispusni plinovi nastati ovisi

o tome je li izgaranje potpuno ili nepotpuno. Kad bi sagorijevanje bilo potpuno, nastali bi

samo COz 1 vodena para, jer se gorivo sastoji od ugljika i vodika, te duSika i kisika iz zraka.

Nepotpuno izgaranje proizvodi spojeve koji su Stetni za ljude i okoli§. Uzroci nepotpunog

izgaranja mogu biti nedostatak kisika u mjeSavini goriva, loSe mijeSanje smjese, hladenje

dijela smjese zbog Cega nema zapaljenja tog dijela, kut ubrizgavanja goriva 1 tako dalje.
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Danasnja moderna vozila ekonomicnija su i ekoloski prihvatljivija. Smanjenje potroSnje
goriva, smanjenje emisije Stetnih tvari 1 uklanjanje klorovodika iz klima uredaja u vozilima

doveli su do znacajnog smanjenja utjecaja na efekt staklenika (Golubi¢, 1999.)

Postoji nezapamcen porast interesa 1 zelja za proizvodnjom plinsko-elektri¢nih hibrida (HEV)
i potpuno elektricnih vozila (EV) od strane vlada i javnosti u industrijski razvijenim
zemljama. Ovaj porast interesa i Zelja pripisuju se nekoliko ¢imbenika koji se odnose na
zagadenje zraka opasno po zivot u mnogim dijelovima svijeta, visoke cijene nafte te sukobe
oko nafte. Provedba odrzivog razvoja zahtijeva potro$nju obnovljivih izvora koje priroda
pruza. Obnovljivi izvori ukljucuju energiju, kvalitetu zraka i voda, kao i produktivno tlo, eko

Sumarstvo, morski zivoti i sve bioloske vrste (Hsu, 2013.).

U operativnim radnjama poduzeca ,Zelene prakse" predstavljaju radnje koje doprinose
poboljsanju ekoloskih performansi u poslovanju te tvrtke. S obzirom na veliki broj procesa i
operativnih funkcija, zelena praksa je praksa za planiranje proizvodnje, razvoj proizvoda i
procesa, upravljanje opskrbnim lancem, proizvodnju i poslijeprodajne operacije. Buduéi da
inovacije igraju vaznu ulogu u povecanju konkurentnosti tvrtke 1 imaju velike posljedice po

okoli§, takoder su navedene kao jedna od zelenih operacija (Porter i Van der Linde, 1995.).

U automobilskoj industriji te su prakse uporaba hibridnih vozila i vozila koja u potpunosti
rade na elektri¢nu energiju, proizvodni procesi u kojima se recikliraju zagadujuci resursi (na
primjer plastika) 1 razvoj novih tehnologija 1 materijala koji su manje Stetni za okoli$ (Rakaric,
2020). Konvencionalni automobili s motorima s unutarnjim izgaranjem (ICE) i dalje su glavni
izvor oneciS¢ivata zraka poput ugljiénog dioksida (CO2), duSikovih oksida (NOx), crnog
ugljika (BC) 1 finih ¢estica (PM2,5; Cestice s aerodinami¢kim promjerom) <2,5 um). Neki od
ispustenih zagadujucih tvari izazivaju ozbiljne posljedice po zdravlje, ukljuujuéi preranu

smrtnost (Buekers, van Holderbeke, Bierkens i Panis, 2014.).

Na distribucijsku mrezu elektri¢na vozila vr$e znatan utjecaj. Naime, sadasnje mreze potrebno
je poboljsati kako bi uspje$no ispunile buduce zahtjeve koji proizlaze iz integracije brojnih
mjesta za punjenje elektri¢nih vozila, te s brzim i snaznijim punjacima. Rast broja elektricnih
vozila zna€ajno ¢e utjecati na trenutne mreze srednjeg napona (SN) i niskog napona (NN)

(Zunec, Wagmann, Zutobradié¢ i Hutter, 2018.)
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Suvremeni se odrzivi razvoj temelji na ekologiji i ustedi energije pa je elektri¢ni automobil
vrlo zanimljiv segment istog obzirom da energija za transport ¢ini 40-60% ukupne potrosnje
fosilnih goriva. EV-ovi su idealni za gradske potrebe u smislu radijusa kretanja i cijene po
km. Gotovo svi proizvodaci automobila imaju razvoj EV (poznati, ali 1 mali start-upi), npr.
GM EVI1, Ford Ranger EV, Ford e-Ka, Honda EV +, Nissan Hypermini, Toyota e-Com,
Peugeot 106 Electric, Mitsubishi MiEV, Nissan Leaf, Tesla Model S, BMW i3, VW Golf
elektricni 1 drugi. Takoder, ovoj "novoj" industriji pridruzuju se nove male i1 velike tvrtke u
poslovima elektricnih automobila: ,,Solectria Corporation®, ,,Unique Mobility Inc.“, ,,AC

Propulsion Inc.*, ,,Siemens* i druge (Stojkov i sur., 2014.).

Sve vedi broj elektricnih vozila donio je i negativne utjecaje u vidu opterecenja elektricnog
sustava. Obic¢ni mreZni punjaci najcesce se koriste jer se mogu koristiti za punjenje elektri¢nih
vozila kod kuce ili na poslu kada je moguce parkirati vozilo na duZe vrijeme. Trenutno se
60% do 80% punjenja vozila odvija na njima, a ocekuje se da ¢e se dominacija takvih punjaca
nastaviti do 2030. ( Engel, Hensley, Knupfer i Sahdev, 2018.). Punjaci velike snage mogu
vrlo brzo napuniti baterije u vozilima, ali osim $to negativno utjeu na lokalnu distribucijsku
mrezu zbog velikih opterecenja, njihova redovita uporaba moze pogorsati karakteristike

baterije, a time i zivotni vijek, stoga njihovu upotrebu treba ograniciti na izvanredne situacije.

Utjecaj EV punjenja na opterecenja elektroenergetskog sustava moze se vidjeti prema
razinama snage na kojima se punjenje dogada. Punjenje kuénim punjacem je sporije, jer je
snaga oko 2,3 kW, pa je i vrijeme punjenja neSto duze, oko 8-9 sati, pa je ravnomjernije
rasporedeno na duzi vremenski period. Povecanjem snage na 22kW ili viSe, brzo punjenje
punjata moze smanjiti vrijeme punjenja na Cak 30 minuta, ali ¢e znafajno povecati

opterecenje distribucijske mreze, Sto moze negativno utjecati na infrastrukturu.

Evidentne su razlike u distribucijskim mreZama unutar Europe, zemlje s visoko razvijenim
mrezama poput Nizozemske lakse ¢e podnijeti dodatno opterecenje od punjenja EV-a, dok ¢e
se zemlje s manje razvijenim mrezama suociti s negativnim posljedicama poput tehnickih
kvarova. Medutim, s obzirom na trenutne svjetske trendove u elektricnim vozilima, moZe se
zakljuciti da zemlje s manje razvijenim mrezama poput Madarke i Litve takoder zaostaju u
koriStenju elektriénih vozila, tako da ne nastaju problemi u elektroenergetskom sustavu. Za
vidjeti je kakva ¢e biti situacija u distribucijskoj mrezi u srednje razvijenim zemljama poput

Italije i Spanjoske (Olajos, 2020.).
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Za sada u Republici Hrvatskoj punjenje elektricnih vozila nema veliki utjecaj na mrezu, no
predvida se da ¢e uskoro postati problem. Moze se ocekivati da ¢e se viSe elektri¢nih vozila
poceti pojavljivati u dijelovima grada gdje geografskom koncentracijom dominiraju bogatiji
segmenti drusStva, pa ¢e lokalne distribucijske mreze biti pod vec¢im pritiskom. Kao rezultat
toga, punjenje elektri¢nih vozila vjerojatno ¢e biti koncentrirano u popodnevnim satima nakon
odlaska s posla, dok ¢e se potrosnja elektri¢ne energije u kuéanstvu povecati u usporedbi s
ostatkom dana. S obzirom da lokalne distribucijske mreze nisu projektirane za takva
opterecenja, punjenje elektricnih vozila moze ih brzo dovesti do tehnickih granica (Olajos,

2020.).

Financijska potpora za infrastrukturu za alternativna goriva pruza se iz Instrumenta za
povezivanje Europe (CEF), kojim izravno upravlja Komisija. U periodu od 2014. godine do
2020. za alternativna goriva u cestovnom prometu dodijeljeno je otprilike 698 milijuna eura
bespovratnih sredstava (Tablica 1.). Od toga, 343 milijuna eura izdvojeno je za projekte u vezi
s infrastrukturom za punjenje elektri¢nih vozila ili za projekte u okviru kojih se elektricna

energija kombinira s drugim alternativnim gorivima.

Globalni procesi zamjene benzinskih 1 dizel automobila elektricnim vozilima u posljednje su
vrijeme dobili intenzivan iskorak. Istodobno, postavlja se pitanje $§to napraviti s istroSenim
litij-ionskim baterijama. Rapidan porast broja elektricnih automobila mogao bi prouzrociti
problem od ¢ak 11 milijuna tona istroSenih litij-ionskih baterija koje ¢e trebati reciklirati od

sada do 2030. godine (Eko vjesnik, 2017.).
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Tablica 1. Bespovratna sredstva iz CEF-a dodijeljena za infrastrukturu za alternativna goriva
u cestovnom prometu, razdoblje 2014. — 2020. (u milijunima eura)

Elektricna energija 38 1215 280 40 %
Iu_:_|j1|_1r|-_“1 rani prirodni plin / ukapljeni 2 606 335 24
prirodni plin

Vodik 11 416 120 17 %

Elektricna energija kombinirana s drugim

arra o . = 307 63 9
alternativnim gorivima
Ukapljeni naftni plin 2 3 1 0
Ukupno 89 2547 698" 100 %

Izvor: Tematsko izvjes¢e 05/2021: Infrastruktura za punjenje elektri¢nih vozila nije dovoljno

rasprostranjena u EU-u.

IskoriStene baterije koje se viSe ne mogu koristiti moraju se reciklirati iz viSe razloga. Prvi i
najvazniji razlog je zaStita okoliSa. Baterije sadrze razne materijale i komponente, ukljucujuci
i one koji mogu biti Stetni za okoli§ i1 ljude. Nepravilnim bacanjem i odlaganjem takvog
otpada opasne tvari mogu iscuriti u tlo 1 vode, ozbiljno zagaditi prirodu, ugroziti zdravlje ljudi
1 zivotinja te izazvati poZare. Recikliranje takoder smanjuje nakupljanje otpada na
odlagalistima. Takoder je vazno napomenuti da proizvodnja novih baterija zahtijeva puno
sirovina, $to moze dovesti do nestasica sirovina u buducnosti, Sto dovodi do visih cijena.
Sekundarne sirovine za proizvodnju novih baterija dobivaju se iz starih baterija recikliranjem,
¢ime se smanjuje potreba za rudarenjem primarnih sirovina i usporava njihov nestanak

(Lozina, 2017.).

4.3. Utjecaj automobilske industrije na okoli§

Iako je razvoj prometa znacajno pridonio napretku gospodarstva i drustva u cjelini, imao je
negativne posljedice po okolis. Takav prometni sustav dugorocno nije odrziv jer uniStava
okoli§, a time 1 gospodarstvo 1 drustvo. Velika koli¢ina ispuStenog CO> ima znacajne
posljedice na okoli$, dolazi do globalnog zatopljenja koje uzrokuje daljnje probleme poput
otapanja ledenjaka i klimatskih promjena. Uz CO; nastaje i troposferski ozon koji takoder

utjece na globalne klimatske promjene. Osim utjecaja na klimu, postoji i veliki Stetni utjecaj
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na zdravlje ljudi, zivotinja i biljaka. Cijeli ekosustavi su ugrozeni jer se izgaranjem fosilnih
goriva oslobadaju otrovni spojevi poput CO, dusikovi oksidi, benzen, drugi hlapljivi organski
spojevi 1 ¢estice olova te druge krute tvari koje iz zraka, a time 1 u sve aspekte okoliSa, ulaze u
tlo i vodu. Vazno je unijeti promjene u politiku kako bi zastita okolisa bila na prvom mjestu, a
time i zdravlje ljudi. Cestovni promet ima najveci utjecaj na okolis, dok utjecaj zeljeznic¢kog,

zra¢nog i vodenog prometa nije tako velik (Golubi¢, 1999.).

Postoji bliska veza izmedu prometa i okoliSa. Zbog svojih toksi¢nih emisija promet ima vazan
utjecaj na okoli$, posebno u urbanim podru¢jima. Stoga, kada trazimo nacine za smanjenje
ekoloskog utjecaja, na§ se prometni sustav mora promijeniti. Nadalje, opskrba naftom
ogranicena je, a upotreba fosilnih goriva dovodi do veée emisije CO2 (Van Mierlo, Lebeau,

Messagie 1 Macharis, 2013.).

Obicno je automobil sastavljen od 39 razlicitih vrsta plastike koja ¢ini 10% teZine automobila
1 50% njegove zapremine, Sto ¢ini putni¢ka vozila lak§im za oko 450 kilograma nego prije 40
godina. U razvijenim zemljama odlaganje rabljenih automobila strogo je regulirano i to
industriji omogucuje pristup mnogim klasificiranim, korisnim i rabljenim sirovinama.
Polipropilen, poliuretan i PVC ¢ine 32%, 17% 1 16% plastike u automobilu. Ove tri vrste
plastike nude ogromne mogucnosti recikliranja. KoriStenje recikliranih, jeftinijih materijala 1
bolji dizajn Sasije omogucuje smanjenje troSkova Sto je dobro i za okoli§ 1 za financije

proizvodaca (Kirkland, 2019.)

Tijekom proizvodnje automobila glavni negativni utjecaji na okoli§ nastaju zbog stvaranja
krutog otpada, emisije hlapivih organskih spojeva i visoke razine potroSnje energije i vode.
Osim toga, automobili koji se blize kraju svog Zivotnog ciklusa mogu kontaminirati tlo 1
sustave za navodnjavanje ako se neodgovorno odlazu i ako se neodgovorno upravlja
odlagalistima. Nadalje, neki od utjecaja koriStenja automobila na okoli§ 1 dalje se cesto
zanemaruju, poput prometnih guzvi i prometnih nesrec¢a. Guzve su rezultat nakupljanja vise
vozila nego S§to cestovna infrastruktura moze podnijeti. Smanjuju korisnost automobila jer
usporavaju mobilnost 1 stvaraju poteskoce u voznji. Prometne nesrec¢e drugi su uzrok velikog
problema povezanog s koriStenjem automobila, a taj problem je sve veéi broj smrtnih
slu¢ajeva 1 Zrtava prometnih nesrea u zemljama u razvoju, koje ¢ine najvece trZiSte za

automobilske tvrtke u nastajanju (Nunes i Bennett, 2010.).
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Elektri¢na vozila su od posebnog interesa u aktualnoj sve vecoj raspravi o zastiti okolisa i
rjeSavanju energetske krize. U usporedbi s vozilima s unutarnjim izgaranjem, elektricna vozila
su energetski ucinkovitija, tiSa, ne emitiraju izravne emisije staklenickih plinova 1 imaju
mogucnost opskrbe elektricnom energijom iz postojece infrastrukture. Uz sve vecu upotrebu
alternativnih izvora energije, elektri¢na vozila su korak naprijed u smanjenju ovisnosti o
fosilnim gorivima. Prepreke globalnom usvajanju elektri¢nih vozila i dalje su visoke, a uz
kapacitet baterije 1 cijenu, sociokulturna konzervativnost jedna je od znacajnih prepreka

(Stojkov idr., 2014.).

Automobilska industrija suocava se s velikim izazovima. Temeljna tehnoloska paradigma na
koju se oslanja, proizvodnja volumena, postala je progresivno neprofitabilnija u svjetlu sve
segmentiranijih ni$nih trzista. Istodobno se suo€ava sa sve ve¢im regulatornim i drustvenim
pritiscima kako bi se poboljSala odrzivost proizvoda i metoda proizvodnje., Automobilska
industrija 1 okoli$ rjeSavaju te izazove i na¢in na koji se moze zadovoljiti proizvodnja odrzive

1 profitabilne industrije za budu¢nost (Nieuwenhuis i Wells, 2003.).

Elektromobilnost pruza obecavajuéu buduénost na razini klimatskih promjena, kvalitete
zraka, otvaranja radnih mjesta, ekonomskog rasta, smanjene ovisnosti o nafti itd. Medutim, za
prijelaz na takav novi sustav mobilnosti bit ¢e potrebno vrijeme, kao 1 snazan ambiciozan
politicki okvir 1 razvoj kako bi se to dogodilo. U narednom desetljecu pruziti ¢e se
odgovarajuci okvir koji ¢e usmyjeriti trziSta elektromobilnosti. Kada trziste bude zrelije, troSak
proizvodnje ¢e pasti $to ¢e otvoriti trziSte svim vrstama aplikacija i segmenata (Van Mierlo,

Lebeau, Messagie i Macharis, 2013.).

Europska agencija za okoli§ objavila je istraZzivanje koje dokazuje ono S$to su pobornici
elektricnih automobila uvijek tvrdili, da oni manje zagaduju zrak 1 ne uniStavaju zemaljsku
klimu. Elektri€ni automobili putuju cestama bez ispustanja Stetnih staklenickih plinova u
atmosferu i bez zagadenja zraka u gradovima. To je Cinjenica koja se oduvijek povezivala s
elektricnim automobilima kao nesumnjivo pozitivna, ali skeptici su istaknuli da ucinak
elektrifikacije prometa moZzda nije tako pozitivan. Jedan od osnovnih argumenata za to je
¢injenica da dio elektri¢ne energije koja se koristi za punjenje takvih vozila dolazi iz ne bas
"zelenih" elektrana, te da u procesu proizvodnje vozila postoje procesi koji nastavljaju

zagadivati okoli§ (Vrbanus, 2018).
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5. INDUSTRIJA ELEKTRICNIH AUTOMOBILA I OKOLIS

Razlog koristenja elektri¢nih vozila je, naravno, nulta emisija CO? i drugih ispusnih plinova te
smanjenje zvucnog zagadenja s povecanjem proizvodnje elektrine energije. Stoga je
potrebno razviti strategiju koja razmatra cjelovitu analizu i pretvara cijeli lanac u obnovljivu
energiju. Vecina drzava koristi elektrane na ugljen za proizvodnju elektricne energije. Emisije
COz u proizvodnji u zemljama poput Indije i Kine iznose 700-900 g/kWh, Sjedinjene
Americke Drzave su oko 500 g/kWh, a prosjecna proizvodnja elektricne energije u Europi

iznosi ¢ak 330 g/kWh (Popovi¢, 2020.).

Studija pod nazivom ,Elektricna vozila iz perspektive zivotnog ciklusa i cirkularne
ekonomije* (eng. Electric vehicles from life cycle and circular economy perspectives)
objavljena od strane Europske agencije za okoli§ (EEA) 2018., bavila se utjecajem
proizvodnje i uporabe elektri¢nih vozila na okoliS. Prema navodima iz Studije, iz perspektive
Citavog zivotnog ciklusa, tipi¢ni europski elektri¢ni automobil proizvodi manje zagadenja
zraka 1 stakleni¢kih plinova od benzina ili dizela. Na pocetku ovog ciklusa, tijekom
proizvodnje, emisije su obi¢no nesto vece, ali nulte emisije tijekom uporabe dovoljne su za

kompenzaciju ovih Stetnih u¢inaka (European Environment Agency, 2018.)

Emisije staklenickih plinova iz sektora rastu u EU-u od 2014. Procjene za 2017. pokazale su
da su emisije iz prometa u EU-u za 28 % iznad razina iz 1990., §to ukazuje da sektor nije bio
na pravom putu da ispuni svoje dugoroc¢ne klimatske ciljeve. Registracije baterijskih
elektri¢nih vozila porasle su za 51% u 2017., $to je €inilo 0,6% svih novih registracija u EU.
Registracije plug-in hibridnih elektri¢nih vozila porasle su tada za 35%, Sto je €inilo 0,8%
novih registracija.U 2017. benzinci su prvi put od pocetka pracenja postali popularniji (53%
novih registracija) od dizelasa (45%). Trenutno ovaj neto pozitivan utjecaj na okoli§ smanjuje
zagadenje za 17% do 30% u usporedbi s vozilima s motorom s unutarnjim izgaranjem, ali
raste eksponencijalno-u skladu s povecanjem proizvodnje elektricne energije iz obnovljivih
izvora energije u Europi. Do 2050. zagadenje elektri¢nih vozila u Zivotnom ciklusu bit ¢e

smanjeno za najmanje 73% (Vrbanus, 2018).

Razlog za ukljucivanje novih tehnologija je taj Sto su ljudi sve svjesniji da zemlja, okolis,

zivotinje 1 biljke na kojima Zivimo odreduju kvalitetu Zivota 1 na§ opstanak. Ovo su mozda
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najvazniji razlozi brzog rasta trziSta elektricnih vozila posljednjih godina. Utjecaj zemlje
kljucan je jer se subvencijama moze potaknuti upotreba elektri¢nih vozila Sto je brze moguce,
¢ime se smanjuje emisija staklenickih plinova i emisija Cestica koje uzrokuju ozbiljne bolesti
udisanjem u organizme, od kojih se neke taloze u tlu i vodi, uzrokujuéi ozbiljno zagadenje
bolesti. Smatra se da je zagadenje zraka Cetvrti najvedi faktor rizika za smrt ljudi i glavni

¢imbenik rizika za okolis§ od bolesti (Popovié, 2020).

Jedna od prednosti ljudi koji se odluce za kupnju elektricnih automobila je to Sto se elektricna
vozila ¢esto smatraju jednim od najodrzivijih oblika prijevoza. Za razliku od hibridnih vozila
ili automobila na plin, elektri¢na vozila rade iskljucivo na elektri¢nu energiju-ovisno o nacinu
proizvodnje te elektricne energije, elektricni pogon se moze 100% pokretati na odrzivim,
obnovljivim izvorima. Pri procjeni utjecaja elektricnih automobila na okoli§ potrebno je uzeti
u obzir Cetiri ¢imbenika: emisije iz ispusne cijevi, emisije iz kotaca, izvor energije koji puni

bateriju i u¢inkovitost automobila.

5.1. Utjecaj i doprinos elektri¢nih vozila zastiti okoliSa i odrZzivom razvoju

Pojam odrzivog i trajnog razvoja danas je neizostavan zahtjev, nacin ljudske aktivnosti u svim
razvijenim i zemljama u razvoju u svijetu. Sluzbeno, koncept odrzivog razvoja prihvacen je
kako bi se implementirao na drugoj konferenciji UN —a o okoliSu i razvoju, 14. lipnja 1992. u
Rio de Janeiru na kojem su prisustvovali predstavnici 172 zemlje. Njegovi sudionici sloZili su
se da bi vlade svih drzava trebale planirati razvoj svojih zemaljau skladu s ekoloSkim
zahtjevima u ime globalne solidarnosti za spaSavanje Zemlje i kao odgovornih za njezinu
zaStitu buducnost. Priblizno 40% ljudi koji Zive u Europi nailazi na buku koju stvara cestovni
promet na razini ve¢oj od 55 decibela, dok je 20-30% njih izlozeno buci koja prelazi 65
decibela danju i 55 decibela no¢u. Trenutno umire najmanje 10 tisu¢a Europljana prerano
zbog posljedica izlozenosti ljudskog tijela prekomjernoj buci. Troskovi koji su posljedica
utjecaja buke cestovnog prometa javno zdravstvo kostaju 40 milijardi eura godi$nje (Sendek —

Matysiak, 2019.).

U vedini zemalja emisije tijekom zivotnog vijeka elektri¢nih i konvencionalnih vozila dolaze
iz rada vozila - ispusne cijevi i ciklusa goriva - a ne iz proizvodnje vozila. Izuzetak su zemlje

poput Norveske ili Francuske, gdje gotovo sva elektricna energija dolazi iz hidroelektri¢nih
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izvora kao i izvora nuklearne energije. Medutim, iako se ugljik koji se ispusSta pri
sagorijevanju galona benzina ili dizela ne moze smanjiti, isto ne vrijedi za elektri¢nu energiju.
Emisije u zivotnom ciklusu za elektri¢na vozila mnogo su manje u zemljama poput Francuske
(koja vec¢inu svoje elektricne energije dobiva iz nuklearne energije) ili Norveske (iz
obnovljivih izvora). Nevada, gdje se nalazi Teslina industrija ima elektricnu energiju koja je u
prosjeku oko 30% niza po intenzitetu ugljika od americkog prosjeka. Nevada je u posljednja
dva desetljeca postupno ukinula gotovo svu svoju proizvodnju energije iz ugljena, kao §to je

prikazano na slici 4. (Hausfather, 2019.).

Slika 4. Prikaz proizvodnje elektricne energije u Nevadi od 2001. do 2017.

Geothermal e

Izvor: Hausfather, 2019.

Osnovno pravo stanovniStva podrazumijeva primjerenu, uéinkovitu i sigurnu mobilnost.
Odrziva mobilnost kljucni je faktor odrzivog razvoja i jamci jednake gospodarske i drustvene
koristi, kao 1 pristup drugim segmentima kvalitete Zivota. Podrazumijeva mobilnost koja
zadovoljava zahtjeve druStvenog okruZenja za slobodno kretanje, komunikaciju, poslovanje 1
odnose bez zrtvovanja drugih znacajnih ljudskih ili okolisnih zahtjeva. Spomenuta definicija
naglasava potrebu pronalazenja odgovarajuée strategije za provedbu odrzive mobilnost
(Magas, Vodeb i Zadel, 2018.). Poduzeée Tesla je nedavno zapocelo izgradnju najveceg
svjetskog solarnog krova na vrhu svoje mega tvornice koji bi, zajedno s akumulatorom, trebao

osigurati gotovo svu elektricnu energiju koju koristi objekt (Hausfather, 2019.).
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Klimatske prednosti elektri¢nih vozila ne ovise samo o zemlji u kojoj se koristi elektri¢ni
automobil, ve¢ i o regiji u kojoj se koristi. U SAD -u, na primjer, postoji velika varijacija u
nacinu proizvodnje elektricne energije, s mnogo Cistijim struje na mjestima kao Sto su

Kalifornija ili New York nego u srednjim dijelovima zemlje (Hausfather, 2019.)

Yuksel i suradnici objavili su 2016. godine studiju u ¢asopisu Environmental Research Letters
uzimajuci u obzir Citav niz ¢imbenika - uklju¢ujuéi marginalnu mjesavinu mreze, temperaturu
okoline, obrasce prijedenih kilometara vozila i uvjete voznje (grad naspram autoceste) - kako
bi se izraunala najto¢nija moguca usporedba izmedu EV -a i sli¢nih konvencionalnih vozila u
to vrijeme. Otkrili su da je Nissan Leaf EV znatno bolji od slicnog tipi¢nog konvencionalnog
vozila izvan dijelova Srednjeg zapada koji se uvelike oslanjaju na ugljen za grani¢ne emisije.
Medutim, u usporedbi s najucinkovitijim konvencionalnim vozilom, klimatske prednosti EV-
a bile su blizu nule ili negativne u velikim dijelovima zemlje. Ova studija ispituje trenutnu
mjeSavinu proizvodnje elektricne energije, koja ¢e vjerojatno postati manje ugljicno
intenzivna tijekom vijeka trajanja vozila koja danas rade. Medutim, autori upozoravaju da
odnos izmedu smanjenja prosjenih emisija i grani¢nih emisija nije uvijek jasan. Budu¢i da
grani¢ne emisije prvenstveno dolaze iz tvornica na fosilna goriva, smanjenje emisija za
punjenje elektricnom energijom dogodit ¢e se uglavnom kada plin istisne ugljen na
marginama, ili kada Siroko prihvacanje EV zahtijeva stavljanje novih postrojenja za
proizvodnju elektri€ne energije s niskim udjelom ugljika na mrezu kako bi se zadovoljila

potraznja (Yuksel i sur., 2016.).

5.2. Zakonska regulativa i nove tehnologije vezane uz industriju elektri¢nih

automobila

U Republici Hrvatskoj mjere za poticanje poboljSanja energetske u¢inkovitosti provode se na
nacionalnoj razini te na razini lokalnih i regionalnih autonomnih jedinica. Na nacionalnoj
razini, u 2014. 1 2015. godini, Ministarstvo zaStite okolisa i1 energetike provodilo je projekt
,»Vozimo ekonomi¢no“ te suradivalo s Fondom u provedbi poticaja za kupnju ekoloski
prihvatljivih vozila (Odluka o donoSenju Nacionalnog okvira politike za uspostavu

infrastrukture i razvoj trzisSta alternativnih goriva u prometu, 2017.).
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Svrha mjere je potaknuti Cistiji promet u Hrvatskoj i smanjiti zagadenje zraka, Sto je u skladu
s europskim ciljevima za poboljSanje energetske ucinkovitosti 1 smanjenje emisija
staklenickih plinova, a mjera je u skladu s Tre¢im Nacionalnim akcijskim planom energetske
ucinkovitosti RH Kroz projekt ,,Vozimo ekonomicno* gradani, tvrtke i obrtnici mogli su
ostvariti 40% bespovratnih sredstava za kupnju elektricnih i hibridnih vozila te elektri¢nih
skutera, motocikala i1 Cetverocikala. Gradani su tada mogli dobiti poticaj po jednom vozilu,
bili su duzni zadrzati vlasniStvo najmanje godinu dana. Tvrtke i obrtnici mogli su dobiti
nagrade do 700.000,00 HRK 1 bili su duzni zadrzati vlasniStvo najmanje 3 godine. Kupnja
novog automobila zajednicki se financirala i mogla obaviti u bilo kojoj zemlji EU —a s
uvjetom da vozila budu registrirana u Republici Hrvatskoj. Osim navedenih mjera, Fond za
zaStitu okoliSa i1 energetsku ucinkovitost takoder kontinuirano provodi javne natjecaje i javne
pozive s 40 do 80% bespovratnih sredstava, na svim razinama, od op¢ine, gradova i Zupanija,
preko poslovnog sektora do gradana. (Odluka o donosenju Nacionalnog okvira politike za

uspostavu infrastrukture i razvoj trzista alternativnih goriva u prometu, 2017.).

Mjere za zastitu okoliSa koje uklju€uju 1 minimiziranje emisija onec¢iS¢ujucih tvari u okolinu
sloZene su te se provode kroz zakonodavne, institucionalne i upravljacke okvire kroz sljedece

postupke (Curkovi¢ i sur., 2017., 49-50):

e Prometno planiranje koje podrazumijeva micanje prometa van srediSta grada,
destimulaciju uporabe osobnih automobile u svakodnevnici te poticanje koriStenja
javnog prijevoza.

e Uvodenje vozila s katalizatorom kao obaveznih u svrhu smanjenja emisije Stetnih
tvari.

e Uporaba Cistijih energenata 1 alternativnih goriva te razvoj automobila koji Stede
energiju uz olakSice za uvoz novih automobile i adekvatno zbrinjavanje starih. Nuzna
su 1 ispitivanja EKO testovima na tehnickim pregledima.

e Postupci ograni¢enja brzine automobile te sustavna edukacija uz provodenja kampanja
osvjesc¢ivanja kao 1 uvodenje naknada za oneciS¢enje zraka na nacin da drzave jamce

kako djelovanja oneciS¢enja nece uzrokovati okoliSne ugroze van nacionalnih granica.

S mnogo novih propisa koji se odnose na kvalitetu zraka i oneciS¢enje okoliSa, Europska unija
planira smanjiti udio fosilnih goriva 1 povecati udio obnovljivih izvora energije u raznim

podrucjima gospodarstva, infrastrukture, prometa i proizvodnje. Utvrdeni ciljevi mogu se
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posti¢i samo zakonskim odredbama i izravnim poticajima uz pomo¢ drzave. Mnoge europske
zemlje sada provode poticaje za elektricna vozila. Poticaji se uglavnom osiguravaju kroz
smanjenje poreza i placanje participacije 1 premije klijentima. Europska automobilska
industrija podrzava daljnje uvodenje financijskih poticaja za potrosnju goriva. Porezne mjere
vazan su alat za oblikovanje potraznje potrosaca za energetski ucinkovitim vozilima i
stvaranje trzista za nove tehnoloske pomake, osobito u uvodnoj fazi. Opcenito, inovacije ulaze
na trziSte uz malim mjerama i visokim troSkovima te se trebaju nadoknaditi aktivnim
zakonodavnim okvirom. Elektri¢na vozila bit ¢e vazan doprinos u osiguravanju odrzivog
prijevoza, ali napredne tradicionalne tehnologije, motori i goriva u sljede¢im ¢e godinama
igrati vodec¢u ulogu. Vlada mora nastaviti uklju¢ivati ove tehnologije i rjeSenja s uc¢inkovitim
COz u svoj cjelokupni pristup odrzivom prijevozu. UspjeSan primjer je Nizozemska Cija je
vlada postavila cilj od 15.000 do 20.000 elektri¢nih vozila na cesti 2015., 200.000 vozila
2020. i 1.000.000 vozila 2025. Prvi cilj postignut je 2013., dvije godine ranije nego $to se
ocekivalo. U pocetku je vlada postavljala poticaje kao Sto je potpuno oslobadanje od
kotizacije 1 cestarine. Ovaj poticaj prestao je 2014. Osim toga, nacionalna vlada nudi
subvenciju od 3000 eura za kupnju elektri¢nog taksija ili dostavnog vozila. Ta je subvencija u
nekim gradovima povecana na 5.000 eura. Vlasnici elektricnih automobila mogu koristiti i

besplatna parkirna mjesta u gradovima (Curkovi¢, 2017.).

Poticanje koriStenja energetski ucinkovitih vozila klju¢na je mjera energetske ucinkovitosti
obzirom da emisija CO> u ukupnom domac¢em prometu iznosi oko 5,6 milijuna tona, od ¢ega
cestovni prijevoz €ini gotovo 3 milijuna tona. Danas je u Hrvatskoj registrirano vise od 2
milijuna cestovnih vozila, od ¢ega gotovo 1,5 milijuna osobnih automobila. Prosje¢na starost
osobnih vozila vec¢a je od 12 godina, a prosje¢no osobno vozilo u Republici Hrvatskoj ispusta
oko 3 tone CO; godiSnje. Za ilustraciju, hibridno vozilo emitira 1 tonu CO; godiSnje, dok
elektricna vozila uop¢e nemaju emisije ili zagaduju okoli§ bukom. S ciljem poticanja Cistijeg
prometa u Hrvatskoj i smanjenja oneciS¢enja zraka, 2014. pokrenut je projekt Ekonomska
voznja kroz koji se gradanima i tvrtkama dodjeljuju bespovratna sredstva za kupnju
energetski uc¢inkovitijih vozila. Od 2014. do 2020. godine Fond za zaStitu okoliSa i1 energetsku
ucinkovitost sufinancirao je kupnju viSe od 4500 energetski ucinkovitijih vozila (elektri¢na,
hibridna 1 plug-in hibridna vozila) sa 153 milijuna kuna. Sukladno pokazateljima Hrvatskog
centra za vozila posljednjih je godina zabiljeZen porast elektri¢nih i hibridnih vozila. U 2012.

u Hrvatskoj je bilo samo 13 elektricnih automobila, dok je u 2020. bilo registrirano preko
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1300 automobila. Fond za zastitu okolisa i energetsku uéinkovitost 2021. godine osigurao je
105 milijuna kuna za sufinanciranje kupnje energetski ucinkovitih vozila - 90 milijuna kuna
za fizicke 1 pravne osobe 1 15 milijuna kuna za javni sektor. Za gradane i tvrtke, prijavu su
podnijeli prodavaci vozila putem prijave Fonda, dok ¢e se javni sektor, prema obvezi Zakona
0 javnoj nabavi, prijavljivati izravno na Javni poziv Fonda (Fond za zastitu okoliSa i

energetsku ucinkovitost, 2021.).
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6. STUDIJA SLUCAJA — PRIKAZ UTJECAJA RIMAC
AUTOMOBILSKE INDUSTRIJE NA ODRZIVI RAZVOJ

Mate Rimac, osnivac i izvr$ni direktor tvrtke Rimac Automobili, je prije 12 godina, kao
tinejdzer, nakon S$to je motor s unutarnjim izgaranjem ostao pokvaren tijekom utrke pretvorio
stari BMW u garazi svojih roditelja u Hrvatskoj u elektricni automobil. Njegov automobil,
koji je sljedec¢ih godina postavio niz rekorda u ubrzanju, bio je kamen temeljac za tvrtku za
super sportske automobile i tehnologiju Rimac Automobili, koju je Rimac sluzbeno osnovao

2009., u dobi od samo 21 godine (Porsche AG, 2019.).

U samo desetljecu, Rimac Automobili izrastao je iz jednog ¢ovjeka u garaZzi u svjetski moéni
tehnoloski centar. Rimac Kampus u Svetoj Nedelji bit ¢e medunarodna istrazivacko-razvojna
i proizvodna baza i omogucdit ¢e tvrtki napredak od prototipova i projekata manjeg opsega do
velike proizvodnje svojih visokoucinkovitih elektricnih pogonskih sustava i akumulatorskih
sustava za mnoge svjetske automobilske tvrtke (Automotive World, 2021.). Porsche je 2018.
imao 10% udjela u Rimac Automobilima, no kako se Porsche okrenuo -elektricnim
automobilima uvodenjem Porsche Taycana, tvrtka je odllu¢ila povecati svoje ulaganje u
tvrtku Rimac Automobili (Knez, 2019.) Rimac Automobili napravio je povijesnu prekretnicu
udruzenjem snaga Bugatti Automobiles, kako bi stvorili novu automobilsku i tehnoloSku mo¢.
Rimac i Bugatti predstavljaju spoj automobilskih umova. Rimac Kampus ¢e postati baza za

sva istraZivanja 1 razvoj buducih Rimac 1 Bugatti hiperautomobila.

Rimac Group u strukturi dionicara vec¢inski je vlasnik s 55% udjela. Mate Rimac zadrzat ¢e
izvorni udio u Rimac Automobili od 37%, Porsche ¢e imati 24%, Hyundai Motor 12% a ostali
investitori 27%. Rimac Technology kao novi odvojeni subjekt baviti ¢e se proizvodnjom i
opskrbom baterija 1 ostalth komponenti te ¢e biti u 100% vlasniStvu Rimca (Rimac and

Bugatti combine forces in new venture Bugatti-Rimac, 2021.).

Postoje slicnosti izmedu Daimlera i tvrtke Rimac. Budu¢i da su obje tvrtke u visoko
zahtjevnoj industriji koju karakterizira zestoko postojanje konkurencije koja je posljedica sve
veceg broja igraca i stalnih pritisaka dionika, javila se potreba za upravljanjem poslovnim
postupcima na inovativan i ekoloski prihvatljiv nacin. Kao identificirane, organizacije koje

imaju sposobnost podrzati i provesti promjene te ih preoblikovati njihove strategije prema
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promjeni poslovnog okruzenja moci ¢e ostati relevantne u industriji (Richter i Medunic,

2020.)

Kako bi bolje razumjeli Sto ekoloska odrzivost znaci za zaposlenike u tvrtci Rimac,
sugovornike je upitano kako bi unutar sebe definirali ekoloSku odrzivost te poslovni kontekst
iste. Obojica predstavnika iz Rimca, upravitelj (Luka) i inZenjer (Matej), imali su prilicno
slicnu definiciju odrzivosti. Oni su definirali odrzivost kao pristup u kontekstu svog
poslovanja gdje je vide kao trajan pozitivan doprinos ekonomskom uspjehu tvrtke i kao odraz
svih utjecaja na zaposlenike i radno okruzenje koje nastaje strateSkim poslovnim odlukama
tvrtke. Odgovori intervjua odgovaraju imidzu tvrtke da ozbiljno shvaéa odgovornost prema
okolisu i djelovanje prema temeljnim vrijednostima tvrtke, poput promicanja odgovornosti

prema okoliSu 1 pozitivnim stavom prema promjenama (Rimac, 2020.).

Strateski ciljevi koje postavlja Rimac fokus imaju na elektricnim automobilima 1 tehnologiji s
vizijom revolucionirati i iznova izraditi sportski automobil uspjesno se uhvativsi u kostac sa
izazovom elektrifikacije o automobilskoj industriji. To odgovara odgovorima iz intervjua
postavljnima zaposlenima u tvrtci Rimac. Na pitanje koji prioritet odrzivost okoliSa ima medu
ciljevima tvrtke, sudionici iz Rimaca istaknuli su da se pitanja zaStite okoliSa sve viSe
ugraduju u brojne poslovne strategije, koriStenjem tehnologije koja ¢e podrzati ekoloski
prihvatljive pristupe kako bi oni to mogli zadovoljiti zahtjeve razli¢itih dionika. Sto se tice
razmatranja u kojoj mjeri dionici su ukljuc¢eni u donosenje odluka tvrtke, sudionici prepoznaju
da Rimac razvija 1 odrzava jake odnose i blisko suraduje s unutarnjim i vanjskim klju¢nim
dionicima. Obojica sudionika koji su intervjuirani slozili su se o tome da dionici imaju
klju¢nu ulogu odluc¢ivanje o odlukama velikih tvrtki 1 da se tvrtka pokuSava baviti pitanjima
zastite okoliSa 1 troSkova koji 1z iste proizlaze osiguravajuci da odrzivost treba biti od interesa
za sve zainteresirane strane. Medutim, obojica su sudionika rekli da su troskovi provedbe
ekoloske odrzivosti jedan od glavnih pitanja za tvrtku u provedbi ekoloSke odrZivosti (Richter

i Medunic, 2020.).

Budu¢i da postoje dva nacina provedbe pristupa odrzivosti okoliSa, proaktivni 1 reaktivni
nacin (Radu i sur., 2020.), odgovori sudionika u Rimcu pokazuju da je tvrtka zauzima
reaktivan pristup reagiraju¢i na promjene, a ne stvarajuéi promjene. Luka iz Rimac
automobila je to potkrijepio odgovorom ,,0bi¢no ¢ekamo dok sa sigurnos¢u ne saznamo da ¢e

propis biti provedeni, a onda na to reagiramo* (Rimac, 2020.).
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Integrirani poslovni model tvrtke koji se odnosi na ekoloske pristupe pokre¢u ¢imbenici poput
regulatornog pritiska, potrage za konkurentskom prednoséu i tehnoloskog vodstva te pritisak
kupaca. Medutim, velike teznje koje tvrtka ima prema otkrivanju nove tehnologije, zajedno s
otvorenim pristupom pitanjima okolisa (testiranje, uc¢enje kroz rad) uspjelo je razviti povoljan
poslovni model i ostvarivu poziciju u perspektivnom podru¢ju automobilske industrije,
tocnije sektoru e-mobilnosti. U Rimcu se pitanja primarnih interesa ticu ukljucivanja cijele
organizacije u prepoznavanje i reagiranje na vanjske dogadaje, razvoj organizacijske kulture
koja potice uspostavljene nacina rada u kojima se pojedinci 1 timovi suocavaju s izazovima.
Prema rijeCima inzenjera Mateja iz tvrtke Rimac, tvrtka potice zaposlenike da budu znatizeljni
i da rade kao poduzetnicki tim. Rimac je kao tvrtka fleksibilniji zbog nizih hijerarhijskih
razina $to moze biti korisno s obzirom na odrzivu poslovnu praksu tvrtke (Richter i Medunic,

2020.).

Op¢i stav prema praksi odrzivosti okolisa u Rimcu pokazuje da je to tvrtka koja se zalaze za
ono §to se prikazuje kroz njene poslovne aktivnosti. Budu¢i da je tvrtka koristila mogucnosti
u e-mobilnosti daje se fokus tvrtke na odrzivosti okoliSa. Prema intervjuima, tvrtka dobro
upravlja ekoloSkom odrzivos$éu, razvijajuci seelektricna vozila i ekosustave povezane s
odrzivoséu, za koju vjeruju da je buducnost automobilske industrije. Budué¢i da regulatori
prisiljavaju industriju da usvoji odrZivije aktivnosti, odrzive provedbene prakse u Rimcu
duzne su odgovarati cjelokupnoj slici korporativne strategije 1 strateSke ciljeve tvrtke (Richter

1 Medunic, 2020).

Prema podacima koje je tvrtka objavila kroz svoje izvjes¢e o odrZivosti, Daimler cilja
nagurajuci elektri¢ni pogon ne samo u putni¢kim ve¢ 1 gospodarskim vozilima te proizvodi
baterije u devet razli¢itih tvornica na tri kontinenta. Stoga su tvrtka Daimler 1 Rimac
konkurenti u poslovnom podrucju baterijskih sustava. Budu¢i da je automobilska industrija
teSka poslovna industrija, zbog velikog broja okoli$nih direktiva (Zhu, Sarkis i Lai, 2012.),
Rimac je prilagodio svoj poslovni model prema odrzivijem okoliSa kako bi se odrzao imidz
tvrtke kao ekoloski prihvatljive. Rimac, elektricna vozila 1 razvoj elektri¢nih ekosustava
sredi$nji su dio poslovnih strategija i budu¢nost automobilske industrije buduci da regulatori
prisiljavaju industriju da ucini viSe odrzive aktivnosti. Osim toga, konkurenti ¢e morati
promijeniti poslovne odrzive modele, ako ne zbog sve vece potraznje na trziStu onda zato $to

zakonodavci to zahtijevaju.
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Tvrtke (poput Rimca) koje promoviraju zeleni marketing i lokalne zajednice ocito su
medusobno ovisne- tvrtke doprinose osiguravaju¢i radna mjesta i placanjem poreza, ali one
ovise o zdravlju radne snage 1 stabilnosti 1 prosperitetu zajednica u kojima rade. Tvrtke koje
sudjeluju u zivotu lokalne zajednice, pruzaju prekvalifikaciju ili dodatno osposobljavanje,
pomazu u zastiti okoliSa, zaposljavaju osobe s posebnim potrebama, suraduju sa zajednicom,
sponzoriraju lokalne sportske klubove i kulturne aktivnosti, humanitarne donacije itd.,

sudjeluju u izgradnji sveobuhvatnog drustvenog kapitala (Salari¢ i Jergovi¢, 2012: 297-298).

Kao odgovor na rastu¢e drustvene i ekonomske pritiske, povecava se broj tvrtki koje promicu
strategije drustvene odgovornosti. Svjesne utjecaja svojih postupaka na cjelokupno djelovanje
i zivot drustva u kojem zivimo, poduzeca implementiraju zeleni marketing (Salari¢ i Jergovié,

2012: 295).
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7. ZAKLJUCAK

Predmet je istrazivanja ovoga rada bio utvrditi utjecaj industrije elektri¢nih automobila na
okolis. Kako je danas aktivno razvijena zelena tehnologija, koristenje elektri¢nih vozila doista
postaje buduénost transporta. Automobilska se industrija i dalje suocava s novim izazovima.
Globalizacija, personalizacija, digitalizacija 1 sve ZzeS¢a konkurencija vrSe pritisak na
industriju. Osim toga, sve veci sigurnosni zahtjevi i dobrovoljne obveze zastite okoliSa u
automobilskoj industriji takoder su potaknuli poslovne promjene. S politikama poticaja
uvedenim u razvijenim zemljama i pojavom tehnologija elektri¢nih, posebno razvojem
baterija velike energije i gusto¢e snage moze se ocekivati, kako ¢e razina penetracije
elektri¢nih vozila brzo rasti. Visoka razina penetracije elektri¢nih vozila mogla bi imati veliki

utjecaj na elektriénu mrezu, posebno na distribucijske sustave.

Elektri¢no vozilo ne ispusta ispusne plinove, buku, ne zahtijeva stalno i skupo odrzavanje,
moze napraviti put od 150 km ili viSe bez punjenja i ne zahtijeva punjenje gorivom/benzinom.
proizvodnja elektricnih vozila postaje sve rasprostranjenija i gotovo sva automobilske

korporacije u svojoj ponudi imaju elektri¢no vozilo, kao koncept ili model proizvodnje.

Cilj istrazivanja je bio utvrditi poveznicu industrije elektricnih automobila 1 odrZivog razvoja
s posebnim naglaskom na Rimac automobile. Rimac Automobili tvrtka su specijalizirana za
proizvodnju elektri¢nih vozila. Iz rada je razvidno kako su Rimac Automobili svoj poslovni
model prilagodili prema odrzivijem okoliSa kako bi se odrzao imidz tvrtke kao ekoloski
prihvatljive. Rimac, elektricna vozila 1 razvoj elektricnih ekosustava srediSnji su dio
poslovnih strategija 1 budu¢nost automobilske industrije budu¢i da regulatori prisiljavaju

industriju da u¢ini viSe odrZive aktivnosti.

Elektri¢na vozila bit ¢e vazan doprinos u osiguravanju odrzivog prijevoza, ali napredne
tradicionalne tehnologije, motori 1 goriva u sljede¢im ¢e godinama igrati vode¢u ulogu. Vlada
mora nastaviti ukljucivati ove tehnologije i rjeSenja s ucinkovitim CO2 u svoj cjelokupni
pristup odrzivom prijevozu. Strategija energetskog razvoja Republike Hrvatske do 2030.
godine korak je prema ostvarenju vizije niskougljicne energije. Ova Strategija koja ima 1
pogled na 2050. godinu osigurava prijelaz na novo razdoblje energetske politike kojom se

osigurava pristupacna, sigurna i1 kvalitetna opskrba energijom bez dodatnog opterecenja
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drzavnog proracuna u okviru drzavnih potpora i poticaja. Revolucija elektri¢nih vozila
ubrzava se, ali ne moze daleko bez potrebne infrastrukture i tehnologije. Kako se razmisljanje
prebacuje s fosilnih goriva na potpuno elektricna, na vidjelo dolaze vizije svijetlijeg,
optimisti¢nijeg svijeta. Odrzivi razvoj zahtijeva promjene u svim podrucjima zivota, posebice

u pogledu razmisljanja, na¢ina zivota i politike.

Preduvijet za odrzivi razvoj je uravnotezen razvoj, a sposobnost predvidanja rasta i promjena u
strukturi proizvodnje 1 potroSnje prihvatljiva je u razvoju, pod uvjetom da nece smanjiti
ukupnu kvalitetu 1 dostupnost prirodnih resursa. Globalni trendovi zamjene benzinskih i dizel
automobila elektri¢nim vozilima u posljednje su vrijeme u dobili snazan zamah. Istodobno,
postavlja se pitanje Sto napraviti s istroSenim litij-ionskim baterijama. Ubrzan porast broja
elektri¢nih automobila mogao bi prouzrociti problem od ¢ak 11 milijuna tona istroSenih litij-
ionskih baterija koje ¢e trebati reciklirati od sada do 2030. godine. Recikliranjem se smanjuje
nakupljanje otpada na odlagaliStima. Proizvodnja novih baterija zahtijeva puno sirovina, §to
moze dovesti do nestaSica sirovina u buducnosti, Sto dovodi do visih cijena. Sekundarne
sirovine za proizvodnju novih baterija dobivaju se iz starih baterija recikliranjem, ¢ime se
smanjuje potreba za rudarenjem primarnih sirovina i usporava njihov nestanak Pretpostavka
odrzivog razvoja je podmirivanje trenutnih potreba ljudi pri ¢emu nece uskratiti budué¢im
generacijama priliku da zadovolje svoje potrebe. Da bismo postigli odrzivi razvoj, moramo se

brinuti o potrebama buduc¢ih generacija, uspostaviti novu zajednicku viziju i etiku.

Globalna odrZivost ovisi 0 snaznom savezu izmedu svih zemalja. Medutim, stupanj razvoja u
svijetu nije isti, a zemljama s niskim prihodima mora se pomo¢i u razvoju odrzivosti 1 zastiti
okoliSa. Globalnim zajednickim resursima, osobito atmosferom, oceanima i zajednickim
ekosustavima, moZe se upravljati samo ako svi imaju iste ciljeve. U sve aktualnijim
raspravama o ocuvanju okolisa i rjeSavanju energetske krize posebna je pozornost posvecena
elektricnim automobilima. U usporedbi s automobilima s motorima s unutarnjim izgaranjem,
elektricni automobili nude vecu energetsku u¢inkovitost, manje buke, nemaju izravne emisije

staklenickih plinova, a postoji i moguénost napajanja iz postojece infrastrukture.
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