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1. UvOD

1.1. PREDMET I CILJ RADA

U ovom zavr$nom radu obraditi ¢u temu racunovodstvenog pracenja zaliha sirovina i
materijala. Cilj ovog rada je bliZze pojasniti raunovodstvo zaliha, njihov polozaj u bilanci, te
vaznost njihovog pra¢enja u poduzecu. Zalihe ¢ine vec¢inu kratkotrajne imovine poduzeca te su
zato vrlo vazan dio. Pojam zaliha podrazumjeva sve vrste kratkotrajne imovine u materijalnom
obliku koje su sastavni dio redovnog poslovanja, iz kojih se u proizvodnom procesu stvaraju
novi proizvodi za prodaju ili pruzanje usluga. Vrlo je vazno uvijek imati optimalnu koli¢inu
zaliha jer je svakom poduzetniku cilj imati Sto veéi koeficijent zaliha unutar godinu dana i na

taj nacin ostvariti Sto ve¢u dobit u istom razdoblju.

1.2.  METODE ISTRAZIVANJA I PRIKUPLJANJA PODATAKA

Za izradu ovog zavrSnog rada su koriSteni izvori podataka iz struc¢nih knjiga, podaci sa
internetskih stranica, ¢asopisa te zakonski propisi. U ovom radu metode koje su koristene za

prikupljanje podataka su metoda analize, metoda deskripcije i kompilacije.

1.3. SADRZAJISTRUKTURA RADA

Ovaj rad se sastoji od pet glavnih dijelova. U uvodnom dijelu pojasnjen je predmet i cilj rada,
metode prikupljanja podataka te sadrzaj i struktura rada. Drugi dio obuhvaca opceniti pojam
zaliha, njihova uloga, upravljanje te planiranje i kontrola. U tre¢em dijelu detaljnije su
razradene zalihe sirovina i materijala, njihova nabava 1 skladiStenje kao i dokumentacija u
poslovanju te racunovodstveno evidentiranje zaliha. U Cetvrtom dijelu objasnjene su sljedece
metode za pracenje troskova: FIFO metoda, metoda prosjecnog ponderiranog troska, metoda
specifi¢ne identifikacije i metoda standardnog troska i na kraju zakljucak, popis literature,slika

i tablica.



2. POJAM | VRSTE ZALIHA

Zalihe predstavljaju jednu od najznacajnijih stavki u imovini poduzeca i bitan ¢imbenik svakog
lanca opskrbe. Njima se koristimo svakodnevno te je zbog toga vazna opskrba zalihama,
krenuvsi od vlastitih potreba, preko trgovackih lanaca, distributera pa sve do proizvodnog
mjesta. One predstavljaju sva sredstva koja se drze za prodaju, koja su u procesu proizvodnje
za buducu prodaju ili je to materijal ili sirovina koji se trosi u procesu proizvodnje ili pruzanja

usluga.

Zalihe trgovacke robe su imovina koja se pojavljuje u strukturi bilance poduzeca, spadaju pod
kratkotrajnu imovinu jer je o€ekivano da ¢e biti prodane unutar nekoliko tjedana ili mjeseci (ne
duze od godinu dana), a od Cega ¢e se ostvariti potrazivanja od kupaca, a potom i nov¢ani
primitci.

Racunovodstveno pracenje i upravljanje zalihama svakako je jedan od najvaznijih zadataka
svakog poduzeca. Mnogo poduzeca se susre¢u s problemima koji otezavaju pronalazak
optimalne politike upravljanja zaliha: nepredvidivosc¢u potraznje, dugim vremenima isporuke,
nepouzdanim procesom nabave, velikim brojem proizvoda, kratkim vremenom potraznje za
odredenim proizvodom. Zato je od velike vaznosti racunovodstveno pracenje zaliha sirovina i
materijala da bi svaki poduzetnik, zajedno sa svojim poduzeéem u svakom trenutku znao s

kojim koli¢inama raspolaze.

Zalihe se mogu podijeliti prema razli¢itim kriterijima, a to su vrsta robe robe koja se skladisti,

te stvarna i planirana kolicina.
Podjela zaliha prema vrsti robe koja se skladisti: [3]

e zalihe sirovina i materijala;
e zalihe dijelova i poluproizvoda;

e zalihe gotovih proizvoda.
Podjela zaliha prema stvarnoj i planiranoj koli¢ini: [3]

e minimalne — najmanja koli¢ina robe koja je potrebna za pravovremeno zadovoljavanje
svih obveza poduzeca po koli€ini 1 asortimanu,
e optimalne — redovna i potpuna opskrba proizvodnje i kupaca robom, uz minimalne

troSkove skladistenja i narucivanja,



e prosjecne — predstavljaju prosjek stanja zaliha tijekom odredenog vremenskog
razdoblja, a racunaju se pomocu pocetnog i kona¢nog stanja;

e sigurnosne —zalihe koje prekoracuju potraznju u odredenom vremenu,

e 3Spekulativne — koli¢ina robe u skladistu ¢ija je namejna prodaja kada se cijene znatnije
povecaju,

e sezonske — roba namijenjena zadovoljenju povecane potraznje u kratkom razdoblju u
sezoni;

e nekurentne — zastarjela roba ili roba koja je izgubila potrebna svojstva, te se ne moze

prodati ili moZe uz osjetno nize cijene.

Struktura zaliha svakog poduzeca odredena je vrstama djelatnosti kojima se to poduzeée bavi.
U tom smislu nema ograni¢enja te poduze¢a mogu u praksi realizirati sve djelatnosti za koje
su registrirane. U praksi ima poduzec¢a kod kojih se pojavljuje samo jedna vrsta zaliha, na
primjer: zalihe trgovacke robe u trgovini na veliko, ali ima i onih kod kojih se pojavljuju sve

vrste zaliha, ukljucujuéi ¢ak i zalihe usluga.
Postoje dva osnovna nacina pribavljanja zaliha a to su: [7]

e kupnjom od dobavljaca;

e vlastitom proizvodnjom, uklju¢ujuci i zalihe usluga.
Takoder mogu biti formirane i na druge nacine kao §to su: [7]

e uzimanje iz prirodnih izvora;
e darovanje;

e razmjenom aktiva razli¢itih poduzeca.



2.1. ULOGA ZALIHA

Koli¢ina zaliha u nekom poduzecu je jako bitna zbog raznih troskova. U slucaju velikih zaliha
povecéavaju se 1 troSkovi, potrebna su velika skladista i sli¢éno. S druge strane, u slucaju
premalih zaliha postoji rizik od prestanka proizvodnje zbog nedostatka repromaterijala ili

sirovina, a time se povecavaju i troSkovi.
Svrha zaliha je: [5]

e  zastititi poslovanje i proizvodnju u uvjetima neizvjesnosti;
e omoguciti ekonomi¢nu nabavu i proizvodnju;
e pokriti anticipirane promjene u ponudi i potraznji,

e omoguciti tok materijala unutar proizvodnog odnosno poslovnog sustava.

Veliki broj poduzeca ne moze uspjesno poslovati bez zaliha, pa je njihova koriStenje veoma
potrebno u dobrom poslovanju. Zalihe uspjesno rjesavaju poteskoce koje nastaju zbog
poremecaja i zastoja u prodaji i nabavi te za osiguranje dobrog poslovanja. Takoder je jako

bitno odrediti optimalnu veli¢inu zaliha.
Na veli¢inu zaliha utjece: [5]

e vrsta i veli¢ina poslovnog procesa;

e trajanje i kontinuitet poslovnog procesa;
e tehnoloski postupak;

e trajanje nabavnog ciklusa;

e troskovi drzanja zaliha;

e rizik drZanja zaliha.

U svim najrazvijenijim gospodarstvima se poslovanje odvija po nacelu ,,to€no na vrijeme*. T0O
znaci poslovanje bez zaliha predmeta rada ili sa nekim zalihama koje su nabavljene neposredno
prije pocetka obavljanja neke poslovne djelatnosti. Politiku zaliha je potrebno voditi na taj
nacin da se one drze na nekoj prihvatljivoj i minimalnoj razini. Koli¢inu potrebnih zaliha u
poslovanju odreduje oportunitetni troSak drZanja zaliha te rizik koji nastaje zbog njihovog ne

drzanja.



2.2. UPRAVLIJANJE ZALIHAMA

Medu vaznijim zada¢ama logistickog menadzmenta spada upravljanje zalihama te je jako bitno
da zalihe budu Sto manje, ali uvijek dovoljne za podmirenje potreba kupaca, potroSaca i
korisnika. Prevelike koli¢ine zaliha nekada znace visoke troskove drzanja zaliha, a premala
koli¢ina zaliha moZe uzrokovati probleme, poteSkoce i Stetne posljedice u proizvodnji, trgovini
i distribuciji.

Potrebno je utvrditi maksimum zaliha preko kojih se roba viSe ne nabavlja jer moze nastati
preveliko financijsko optere¢enje zbog duzeg zadrzavanja robe na skladistu, te minimum zaliha
ispod kojih poduzece ne bi moglo uredno poslovati jer ne bi moglo pravovremeno zadovoljiti
potrebe potroSnje. Osim maksimalnih i minimalnih zaliha potrebno je utvrditi i optimalne
zalihe, a to su one koje se nalaze izmedu minimalnih i maksimalnih zaliha. To je koli¢ina robe
koja osigurava redovitu potpunu opskrbu proizvodnje i/ili kupaca, potrosaca, korisnika, ali uz

minimalne troSkove skladiStenja i narucivanja.

Upravljanje zalihama se takoder bazira i na troskove zaliha. U ukupnim troskovima poslovanja,
troskovi zaliha ¢ine veliki postotak. Troskovi zaliha obuhvacéaju sve troskove nabave (fakturnu
cijenu, uvozne carine i druge pristojbe, troSkove prijevoza, troSkove rukovanja i druge troskove
koji se mogu izravno pripisati konkretnoj nabavi robe, materijala i usluga), troskove konverzije
(troskovi koji su izravno povezani s jedinicom proizvodnje) 1 druge troSkove koji su nastali u

procesu dovodenja zaliha ma sadaSnju lokaciju 1 sadaSnje stanje.

Uspjesno upravljanje zalihama podrazumjeva stvaranje plana nabave koji ¢e osigurati da su
one dostupne onda kada je to potrebno, te da se prati postojeéi inventar i njegova uporaba.
Glavno sredstvo upravljanja zalihama je poslovni inventar koji predstavlja ulaganje vezano za
predmet prodaje ili se koristi u proizvodnji dobara namijenjenih njihovoj prodaji. Poslovni
inventar predstavlja troskove pohrane, nadzora i osiguranja prostora. Ako se zalihama ne
upravlja na kvalitetan nacin, mogu se stvoriti znacajni financijski problemi, te takvo

upravljanje moze uzrokovati prekomjernu koli¢inu zaliha ili obrnuto.



Definiranje dovoljne visine zaliha vrlo je vazno te je uz to potrebno utvrditi financijsku
sposobnost 1 spremnost investicija poduze¢a u zalihe a da pritom poduzeée ostane
likvidno.Potrebno je definirati ciljeve prodaje, uspostaviti sustav kontrole i odgovornosti
zaposlenika koji upravljaju zalihama, te stabilnost nabave $to podrazumjeva partnertski odnos

sa dobavljacima.

Veliki broj faktora mogu utjecati na vodenje politike zaliha u skladistima a to su: [3]

e Opseg proizvodnje;

e TroSkovi drzanja zaliha;

¢ Broj skladi$ta u distributivnoj mrezi;

e Uvjeti skladiStenja 1 stru¢nost skladi$nih radnika;
e Uvijeti transporta;

e Dostupnost i dobavljaci;

e Ucestalost narucivanja;

e Karakteristike uskladiStene robe;

e Kamatna stopa za kreditiranje obrtnih sredstava;

e Porezna opterecenja zaliha robe.

Svrha zaliha je ta da poduzeéu omogucava ekonomicniju proizvodnju i nabavu, Stiti od
nesigurnosti nabavnih trzista te uskladuje ponudu s neravnomjernom potraznjom. Zbog toga
uprava poduzeca treba donijeti odluku Sto drZati na zalithama, u kojoj koli¢ini, kada nabavljati
i kako pratiti, odnosno kontrolirati upravljanjem zaliha kako bi smanjili troskove proizvodnje

I poslovanja na minimum.

Planiranjem zaliha poduzeca dolazi se do vece kvalitete poslovanja. Pri tom zadatku poduzece

odlucuje o sljede¢im pitanjima: [13]

e Koju trgovacku robu je potrebno drzati na zalihama, a koja se moze nabaviti i direktno
isporuciti kupcu?

e Koju koli¢inu je potrebno naruciti?

e Kada bi trebalo poslati narudzbu?

e Koja metoda kontrole zaliha bi se trebala koristiti?



2.3.  PLANIRANJE | KONTROLA ZALIHA U SKLADISTU

Planiranjem zaliha poduzece mora utvrditi optimalnu koli€inu i proratun vremena trajanja
zaliha u svrhu uskladivanja prodaje s proizvodnim kapacitetom. Planiranje zaliha ima jako
veliki utjecaj na novc¢ani tok poduzeca i profitne marze, posebno kod manjih poduzeca kod
kojih je naglasak na brzi promet dobara i materijala. Ciljevi planiranja zaliha jesu zadovoljstvo

kupaca, prognoziranje potreba, kontroliranje troskova, uc¢inkovito i kvalitetno skladistenje.
Prednosti planiranja zaliha su: [5]

e poznavanje razine zaliha;

e uspjesna rotacija zaliha;

brza prodaja proizvoda;

optimizacija i reduciranje zaliha;

laksSa identifikacija zastarjelih proizvoda pa je takoder laksa i1 eliminacija iz prodaje.
Nedostaci planiranja zaliha su: [5]

e mogucnost krade;

e ukoliko planiranje nije dobro implementirano, uzima podosta vremena;
e ne zamjenjuje menadZment;

e planiranje moze biti veoma skupo, a povrat investicije moZe potrajati,

e zahtjeva osposobljavanje osoblja.

Kako bi poduzeée bilo sigurno da razina zaliha sirovina i materijala u skladiStu moze
zadovoljiti potraznju 1 osigurati kako sirovina nece ponestati, potrebno je uvesti kontrolu
razine zaliha. Uprava poduzeca nadzire i kontrolira poslovanje kako bi se poslovni proces uz
postivanje nacela zakonitosti, uobicajene dobre prakse i racionalnosti poslovanja odvijao u
skladu sa poslovnom politikom koju tvrtka vodi. Cilj internog nadzora je osigurati regularno
obavljanje poslovanja uz koriStenje suvremenih poslovnih metoda i uz ispravno koriStenje
raspolozivih resursa te ispraviti ve¢ nastale neispravnosti ili bar poduzeti mjere da se slicne

nepravilnosti ne ponove.
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Slika 1. Model planiranja i kontrole zaliha

Izvor: J. Samanovié, Prodaja Distribucija Logistika, Teorija
i praksa; Sveuciliste u Splitu, Ekonomski fakultet, 2009. [3]

S obzirom na primjenu modela, upravljanje zalihama mozemo podijeliti u dvije skupine. Prvi
spadaju pod tradicionalni, a drugi pod suvremeni model upravljanja zalihama. Glavna razlika
izmedu ovih modela je to $to suvremeni modeli upravljanja zalihama omogucuju Sirok pogled
na cjelokupno vodenje poduzeta te upravljanje svim procesima unutar proizvodnje,
distribucije i prodaje, dok se tradicionalni modeli baziraju samo na samo jedan segment

upravljanja zalihama.

U nastavku je prilozen prikaz suvremenih modela: [9]

Materials Requirement Planing (MRP) — metoda planiranja potreba za materijalom
Ova metoda se primjenjuje pri planiranju proizvodnje, a temelji se na planu proizvodnje i

na unaprijed odredenim koli¢inama utroSenog materijala.
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Slika 2. MRP sustav

lzvor: Zic, S: Optimizacija upravljanja zalihama
dobavljackih lanaca, doktorska disertacija, Sveuciliste u
Rijeci, Tehnicki fakultet, Rijeka, 2014. [9]

Manufacturing Resources Planning (MRP 11) — metoda planiranja proizvodnih
kapaciteta

Ova metoda je razvijena iz MRP metode. Od nje se razlikuje po tome §to se MRP II metodom
pokusava odrediti kapacitete proizvodnje, kontrolirati tijek proizvodnje 1 odrediti potrebe za
nesmetanu proizvodnju. MRP II metoda utjeCe na procese planiranja proizvodnje i upravljanja

zalihama, kontrolu kvalitete, racunovodstvo i financije te ljudske resurse.

Terminski
Normativi

Narudzbe planovi Zalihe Sastavnice d
proizvodnje | ‘ rada

MRP Il sustav

v
A

\ 4 A v

Plan Plan zauzetosti Plan
proizvodnje kapaciteta nabave

Slika 3. MRP Il sustav

Izvor: Zic, S: Optimizacija upravljanja zalihama
dobavljackih lanaca, doktorska disertacija, Sveuciliste u
Rijeci, Tehnicki fakultet, Rijeka, 2014. [9]



3. ZALIHE SIROVINA | MATERIJALA

Sirovine 1 materijal su kratkotrajna materijalna imovina poduzeca koja je namjenjena za
troSenje u proizvodnji i sluze za stvaranje proizvodnih dobara (gotovih, poluproizvoda i
usluga) radi podmirenja osobnih i proizvodnih potreba. Sirovine i materijali koji se koriste u

proizvodnji potrosnih dobara zovu se proizvodni materijali. Dijele se u dvije skupine:

e Osnovni proizvodni materijal koji ¢ini glavnu supstancu proizvoda

e Pomo¢ni proizvodni materijal koji omogucuje dovrSavanje i uljepsavanje proizvoda

3.1. NABAVA I SKLADISTENIJE

Prilikom nabave, zalihe materijala evidentiraju se po troSkovima, odnosno prema nabavnim
cijenama svih ulaganja u nabavu materijala. Svaki materijal ima svoju oznaku odnosno EAN
kod koji se nalazi uz naziv materijala i sadrzi njegova obiljezja i $ifru. Svaki proizvoda¢ moze
samostalno odabrati sustav koji najbolje odgovara njegovom poslovanju, a osnovno je nacelo

kod sastavljanja preglednost i dosljednost.

Materijal se svrstava u skupine a nakon toga se unutar svake skupine materijala odreduju
podskupine. Unutar svake podskupine podrebno je odrediti vrste ili dimenzije materijala. Kada
se materijal razvrstao po skupinama, podskupinama i njihovim vrstama, odreduje se EAN kod
za svaki materijal. Sirovine i materijali prolaze kroz viSe faza. Naj¢e$¢e su to nabava i

uskladistenje, utroSak i otudenje, a za svaku fazu potrebno je ra¢unovodstveno pracenje.
U troskove zaliha materijala se ukljucuju: [12]

e Svi troSkovi nabave;
e Troskovi konverzije;

e Ostali troskovi nastali dovodenjem zaliha na trenutnu lokaciju.
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Pod troSkovima nabave podrazumjevamo: [12]

e Kupovnu cijenu;

e Uvozne carine;

e Porezi;

e Troskovi prijevoza;

e Rukovanje zalihama;

e Ostali troskovi koji se mogu izravno pripiati stjecanju trgovacke robe, materijala 1

usluga.

TroSkove koje ne priznajemo pod troSkove zaliha i koji ne ulaze u nabavnu vrijednost zaliha,

a priznaju se kao rashod razdoblja u kojem su nastali su: [12]

e neuobicajeni troskovi otpadnog materijala, rada ili drugih proizvodnih troskova;

e troskovi skladistenja, osim ako nisu sastavni dio proizvodnog procesa prije iduce

proizvodne faze;

e administrativni op¢i troskovi koji ne doprinose dovodenju zaliha na sadasnju lokaciju i

sadasnje stanje;

e troskovi prodaje.

Troskovi

Minimum

4

Ukupni troSkovi
zaliha

TroSkovi drzanja
zaliha

|
|
|
|
I /
|

"

/ : i TroSkovi naruc¢ivanja
| e ——

L

»
>

Optimalna veli¢ina Veli¢ina narudzbe

narudzbe

Slika 4. Kretanje troskova zaliha robe u jedinici vremena, Izvor: Safran, M.

Upravljanje zalihama, Nastavni materijal, 2017. [7]
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Naime, pod troSkove nabave takoder podrazumjevamo i tecajne razlike koje nastaju direktno
kod nabave zaliha u stranoj valuti. Takve teCajne razlike su ograni¢ene na one koje nastaju iz
velikog pada jedne valute u odnosu na drugu ,te tako utjecu na obvezu koja se ne moze

podmiriti.

Troskovi konvezije zaliha ukljucuju one troskove koji se izravno odnose na odredene jedinice
proizvodnje, kao sto je izravan rad. Oni ukljucuju raspored fiksnih i varijabilnih op¢ih troSkova

proizvodnje koji su nastali prilikom prerade materijala u gotove proizvode.

Fiksni troskovi proizvodnje su oni troskovi koji ostaju nepromijenjeni kod promjene obujma

proizvodnje. Fiksni troskovi su na primjer: [4]

e amortizacija;
e odrzavanje proizvodnih zgrada i opreme;

e troSkovi uprave i administracije menadZmenta.

Jako je bitno dobro rasporediti fiksne opée troSkove proizvodnje. Oni se rasporeduju na
temelju normalnog kapaciteta proizvodnje,a normalni kapacitet je o¢ekivana proizvodnja kroz

prosjek nekih razdoblja ili sezona pod normalnim uvjetima.

Varijabilni troSkovi proizvodnje su oni troSkovi koji se mijenjaju prilikom svake promjene

obujma proizvodnje. Pod njih spadaju: [4]

e troSkovi sirovine;
e energije;
e nadnica;

e transporta.

Mozemo zakljuciti da se stvarna razina proizvodnje moze koristiti tek onda kada je priblizna
normalnom kapacitetu. Taj iznos rasporedenih fiksnih troskova se ne povecava jednako kako
se smanjuje odredena proizvodnja. Ostali nerasporedeni troskovi se priznaju kao rashod
odredenog razdoblja, a varijabilni troskovi se rasporeduju na svaku jedinicu proizvodnje na

temelju stvarne uporabe proizvodnih kapaciteta.
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Prema Belaku i Vudri¢u ,,Kupovna cijena ukljucuje obracunsku vrijednost dobavljaca sirovina
i materijala, rezervnih dijelova i sitnog inventara, dok ostali troSkovi kupnje uklju¢uju razlicite
ovisne troskove nabave, osim poreza koje trgovacko drustvo moze kasnije povratiti od poreznih
vlasti. Ovisni troskovi nabave dodaju se neto-kupovnoj cijeni robe i tako poveéavaju troSkove

nabave."

Moguce ih je obracunati prema ra¢unu dobavljaca za obavljenu uslugu, ili prema obra¢unu
vlastitih troskova nastalih dopremanjem robe na sadasnju lokaciju i sada$nje stanje. Vlastiti
ovisni troskovi koji se uklju¢uju u troSak zaliha robe (transport robe od skladista dobavljaca do
skladiSta poduzeca, vlastitim kamionom) ne smiju biti vec¢i od redovne cijene takvih usluga na

trzistu ni veci od troskova koji su stvarno nastali.

Troskovi nabave mogu se obracunati po sljede¢im kalkulacijama: [11]

Nabavna vrijednost robe (bez PDV-a)

+

1. Zavisni troskovi nabave

(carine, porezi i ostali troSkovi nabave)

[l Troskovi kupnje
V. Marza

V. Prodajna vrijednost bez PDV-a
VI. PDV 25%

VII. Prodajna vrijednost s PDV-om

Slika 5. Kalkulacija nabavne cijene

Izvor: Belak, V., Vudri¢, N., Osnove suvremenog racunovodstva, Belak excellens, 2012. [11]
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Troskovi kupnje

+

Profitna marza (%)

Cijena bez PDV-a

+

PDV (25%)

Prodajna cijena sa PDV-om

Slika 6. Kalkulacija prodajne cijene

Izvor: Belak, V., Vudri¢, N., Osnove suvremenog racunovodstva, Belak excellens, 2012. [11]

Prema Belaku i Vudri¢u ,,Obracun troskova nabave zaliha materijala i nacin knjiZzenja ovisi o
tome postoji li jedan ili viSe racuna dobavljaca te o tome pojavljuju li se zavisni troskovi
nabave. Model obracuna troSkova kupnje ovisit ¢e o tome rasporeduju li se zavisni troskovi
nabave na samo jednu vrstu materijala ili na viSe vrsta materijala te o tome jesu li zavisni

troSkovi vanjski troSkovi po raCunima dobavljaca ili je rije¢ o uklju¢ivanju vlastitih zavisnih

troSkova. Odredene razlike u knjiZenjima pojavit ¢e se ako se materijal nabavlja uz prethodno

davanje predujma. Osim toga moze se pojaviti i situacija da se nabavljeni materijal ne skladisti

nego se odmah trosi.*
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3.2. DOKUMENTACHNA U POSLOVANJU SA ZALIHAMA

Dokumenti koji su vezani za zalihe dokazuju promjene nastale u koli€ini, vrsti i vrijednosti
zaliha te prate ulaz, izlaz i stanje zaliha materijala u skladi$tu. Prilikom nabave sirovina i
materijala dobavlja¢ ispostavlja racun za materijal 1 ovisne troSkove koji su elementi
sastavljanja kalkulacije troskova kupnje materijala. U nastavku, ostala popratna dokumentacija
je slijedeca: [5];[12]

e SkladiSna primka - knjigovodstvena isprava koju skladistar izdaje kod zaprimanja
sirovina i materijala u skladiste, isprava se izdaje u tri primjerka od kojih se prvi
primjerak dostavlja materijalnom knjigovodstvu, drugi primjerak dostavlja se u
likvidaturu a treéi sluzi kao osnova za knjizenje zaprimanja sirovina i materijala u
skladiste.

e lzdatnicasirovina i materijala - isprava koja se izdaje kod izdavanja sirovina i materijala
i to naj¢escée za utrosak u proces proizvodnje. Popunjava se na temelju zahtjevnice koju
dostavlja osoba koja je odgovorna u proizvodnom pogonu. Ona se izdaje u Cetiri
primjerka te se na njih upisuje koli€ina, vrsta, cijena i vrijednost isporu¢enih sirovina i
materijala.

e Povratnica - isprava koja se izdaje kada se sirovine i materijal koji je izdan u
proizvodnju ne utroSi, pa se opet zaduzuju na skladiste.

e Meduskladisnica - isprava koja se izdaje kod prijenosa zaliha sirovina i materijala iz
jednog skladiste u drugo, unutar istog gospodarskog subjekta.

e Otpremnica— isprava koju skladistar izdaje prilikom prodaje sirovina i materijala kupcu
te sluzi kao sredstvo evidentiranja izlaza sirovina i materijala u skladiSnim knjigama te
za vrijednosno razduzenje u materijalnom knjigovodstvu.

e Odluka i temeljnica o vrijednosnom uskladivanju — isprava koja sluzi za
racunovodstveno evidentiranje vrijednosnog uskladenja sirovina i materijala, koristi se
kada se vrijednost sirovina i materijala smanji ispod neto vrijednosti.

e Invenurna lista — isprava koja se sastavlja kod provodenja inventure u skladistu i sluzi
za uskladivanje knjigovodstvenog sa stvarnim stanjem u skladistu. Takoder sluzi i za
knjiZzenje viskova ili manjkova na kraju razdoblja.

e Odluka o knjizenju viskova ili manjkova po inventuri — isprava koja se izdaje nakon
obavljenog popisa stanja sirovina i materijala u sluaju ako se pojave viskovi ili

manjkovi.
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Isprave 0 nabavljanju zaliha razlikujemo po tome da li su u pitanju zalihame vlastite
proizvodnje, o zalihama trgovacke robe ili o zalihama predmeta rada. 1z tog razloha postoje
razliCite isprave vezane za nabavljanje zaliha. Pomocu njih je lakSe, jednostavnije i preglednije
pratiti nabavljanje zaliha za potrebe proizvodnje. U slucaju da nema nikakvog redoslijeda,
veoma tesSko bi se moglo snalaziti u raznim skladistima te bi sam proces proizvodnje bio mnogo

otezan.

Koriste se razlicite vrste isprava o nabavljanju zaliha: [5]

e isprave o nabavljanju predmeta rada i sitne opreme;
e isprave o0 troskovima vlstite proizvodnje;
e isprave o skladistenju gotovih proizvoda;

e isprave o nabavljanju trgovacke robe.
Materijalno knjigovodstvo susrece se sa velikim brojem vanjskih 1 unutarnjih isprava.

Pod vanjskim ispravama podrazumjevamo racune dobavljaca koji predstavljaju obracun
izvrSene isporuke u skladu sa ugovorenim uvjetima, otpremnice dobavljaca kojima se
potvrduje otpremljena roba, razni racuni prijevoznika, rauni za carine, carinske pristojbe te

nepovratne poreze, i drugi izravni troskovi koji se mogu pribrojiti troSkovima nabave.

Pod unutarnjim ispravama podrazumjevamo primke pomocu kojih skladistari potvrduju
koli¢ine zaliha na skladiStu, zapisnike o kvanititativnom i kvalitativnom preuzimanju zaliha,
obracun troskova zaliha, povratnice, zapisnike o viSkovima zaliha i meduskladi$nicu za promet

zaliha izmedu glavnih i pomo¢nih skladista.
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3.3. ZAKON O RACUNOVODSTVU

Prema NN, br.78/15, 134/15, 120/16, ¢l.1 ,,Zakon o raCunovodstvu je glavni 1 temeljni propis
racunovodstva proizvodnje. Ovim Zakonom ureduje se racunovodstvo poduzetnika,
razvrstavanje poduzetnika i grupa poduzetnika, knjigovodstvene isprave i poslovne knjige,
popis imovine i obveza, primjena standarda financijskog izvjeStavanja i tijelo za donoSenje
standarda financijskog izvjesStavanja, godisnji financijski izvjestaji i konsolidacija godis$njih
financijskih izvjestaja, izvjeStaj o placanjima javnom sektoru, revizija godiSnjih financijskih
izvjestaja 1 godiSnjeg izvjesca, sadrzaj godiSnjeg izvjeséa, javna objava godisnjih financijskih

izvjestaja 1 godiSnjeg izvjescéa, Registar godiSnjih financijskih izvjestaja te obavljanje nadzora.*

Oni koji su obavezni primjenjivati Zakona o racunovodstvu su poduzetnici koji se mogu
podijeliti u Cetiri grupe: mikro, mali, srednji i veliki poduzetnici. U kojoj ¢e grupi biti ovisi 0
pokazateljima koji su utvrdeni na zadnji dan poslovne godine koja prethodi godini za koju se
sastavljaju financijski izvjeStaji, a ti pokazatelji su: iznos ukupne aktive, iznos prihoda i

prosjecan broj radnika tijekom poslovne godine.

Svako poduzeée duzno je prikupljati i sastavljati knjigovodstvene isprave, financijske
izvjestaje 1 voditi poslovne knjige u skladu sa zakonom, postivati standarde financijskog

izvjeStavanja i1 temeljna nacela knjigovodstva.

Poslovne knjige koje poduzetnik mora voditi su dnevnik, glavna knjiga i pomoéne knjige koje
se ¢uvaju najmanje jedanaest godina. Poslovne knjige se otvaraju pocetkom poslovne godine
na temelju zakljucne bilance sastavljene na kraju prosle poslovne godine, na temelju popisa
imovine i obveza kod novoosnovanih poduzetnika ili na temelju knjigovodstvene isprave.
Pomocne knjige otvaraju se na temelju stanja iz poslovnih knjiga zakljucenih na kraju prosle
poslovne godine. Svi poduzetnici ovisno 0 svojoj vrsti obavezni su sastavljati i prezentirati
godisnje financijske izvjestaje uz primjenu standarda financijskog izvjestavanja. Mikro, mali i
srednji poduzetnici sastavljaju izvjeStaje primjenom Hrvatskih standarda financijskog
izvjeStavanja (HSFI), a veliki poduzetnici i subjekti od javnog interesa primjenom

Medunarodnih standarda financijskog izvjeStavanja (MSFI).
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3.4. RACUNOVODSTVENO EVIDENTIRANJE ZALIHA

Veliki poduzetnici i oni ¢ije su dionice ili vrijednosni papiri uvrsteni na trziste vrijednosnih
papira obavezni su primjenjivati MSFI (Medunarodni standardi financijskog izvjeStavanja) kod
evedentiranja poslovnih dogadaja, sastavljanja i prezentiranja godiSnjih financijskih izvjestaja,

a mali i srednji poduzetnici primjenjuju HSFI (Hrvatski standardi financijskog izvjestavanja).

Racunovodstveno evidentiranje zaliha je uredeno Zakonom o racunovodstvu ( NN, 78/2015,
¢l. 18. st.1.) donesenom Odborom za standarde financijskog izvjestaja na sjednici odrzanoj 27.

srpnja 2015 godine.

Sto se ti¢e MSFI-a, standard koji posebno ureduje pitanje zaliha je MRS 2 — Zalihe u kojem su
propisane odgovarajuc¢e metode i nacini vrednovanja zaliha te potrebna objavljivanja u vezi

zaliha. Mali i srednji poduzetnici za obracun zaliha primjenjuju HSFI 10 — Zalihe.

Kada govorimo o mjerenju i procjeni zaliha, one se trebaju mjeriti po troSku nabave ili po neto
utrzivoj vrijednosti ovisno $to je nize. U skladu sa tim mozemo reé¢i da se ovdje primjenjuje
nacelo opreznosti. Pod neto utrzivoj vrijednosti podrazumjevamo procijenjenu prodajnu cijenu
u tijeku redovnog poslovanja umanjena za procijenjene troSkove dovrSenja i procijenjene
troskove koji su nuzni za obavljanje prodaje. U troskove zaliha potrebno je ukljuciti sve
troskove nabave, troskove konverzije i druge troskove koji su nastali kod dopreme zaliha na

sadaSnju lokaciju 1 sadaSnje stanje.

Troskovi nabave sastoje se od kupovne cijene koja je uvecana za zavisne troskove. Kupovna
cijena je ona koja je iskazana na fakturi dobavljaca. Zavisni troSkovi su uvozne carine i drugi
porezi (troSarine 1 drugi nepovratni porezi), troSkovi prijevoza, manipulativni troSkovi i drugi
troSkovi koji se mogu izravno pripisati nabavi robe, materijala i usluga. Trgovacki popusti,
rabati i sli¢ne stavke umanjuju se kod utvrdivanja troska nabave. Takoder, za popuste i rabate
smanjeno je i placanje po fakturama, pa i to odreduje niZi trodak kupnje. Sto se ti¢e tecajnih
razlika do kojih dolazi prilikom nabave zaliha, one se ne ukljucuju u trosak nabave. Navedene
stavke su iz t. 18. MRS-a 2 i t. 10.24. HSFI-a 10 gdje je uredeno da se razlika izmedu nabavne
cijene po uobiCajenim uvjetima placanja i placenog iznosa, priznaje kao rashod od kamata

tijekom razdoblja financiranja.
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Troskovi konverzije zaliha ukljucuju troskove izravno povezane s jedinicama proizvodnje.
Prema MRS 2 u t. 12. navodi se da troSkovi konverzije zaliha obuhvacaju troskove izravnog
rada pa zatim fiksne i varijabilne opce troskove proizvodnje (troSkove proizvodne rezije).
Razlika u definiranju troskova konverzije u HSFI-u i MSFI-u je ta da HSFI u trosak konverzije
ukljucuju i vrijednost izravnih sirovina, a kod MSFI-a nije tako. Medutim to ne treba stvarati
veliki problem s obzirom na to da za daljnje obracune ta razlika ne dolazi do izrazaja, jer se

sirovine ionako ukljuéuju u troskove proizvodnje.

Prema HSFI 10.17, 2008. ,yvarijabilni op¢i troSkovi proizvodnje su neizravni troskovi
proizvodnje koji ovise 0 obujmu proizvodnje, kao npr. indirektni materijal i rad u pogonu te se
rasporeduju na svaku jedinicu proizvoda. Za razliku od varijabilnih, fiksni opéi troskovi
proizvodnje su neizravni troSkovi proizvodnje koji ne ovise i ne mijenjaju se s obujmom
proizvodnje. Njihova je ukupna svota uvjetovana veli¢inom kapaciteta, a ne stupnjem
iskoriStenja kapaciteta. To su npr. Troskovi amortizacije, odrzavanja proizvodnih pogona i
zgrada, najamnine, troSkovi menadzmenta i administracije pogona. Ti troskovi su samo dijelom
troskovi konverzije i to samo onim dijelom koji ovisi o normalnom kapacitetu proizvodnje.
Prema Gulinu i suradnicima (2018:95): ,Nabava sirovina i materijala uz evidenciju po
stvarnom trosku nabave podrazumijeva da se sirovine i materijal u fazi nabave i uskladiStenja
evidentiraju u visini stvarnog nastalog troSka nabave koji ukljucuje sve troskove koji su nastali
u procesu nabave zaliha. Drugim rije¢ima, tro$ak nabave obuhvaca sljedece vrste troskova
prema stvarnim iznosima po primljenim ra¢unima dobavljaca: kupovna cijena sirovina i
materijala, troSkovi prijevoza i ostali troSkovi dopreme sirovina i materijala, carine i druge
uvozne pristojbe, nepovratni porezi te svi ostali troSkovi nabave koji se mogu izravno pripisati
stjecanju zaliha.* ,, Trgovacki 1 koli¢inski popusti se oduzimaju od troskova nabave. Dakle uz
sinteti¢ki konto 310 Sirovine i materijal u skladisStu koriste se i analiti¢ka konta za evidentiranje

nabave: [2]

e konto 3000 - Kupovna cijena sirovina i materijala:

e konto 3010 - Troskovi prijevoza i ostali troskovi dopreme sirovina i materijala;

e konto 3020 - Carine i druge uvozne pristojbe za sirovine i materijal;

e konto 3030 - Nepovratni porezi pri nabavi sirovina i materijala;

e konto 3040 - Ostali troskovi nabave koji se mogu izravno pripisati stjecanju sirovina i
materijala;

e konto 3090 - Obracun troskova nabave sirovina i materijala® (Gulin i suradnici.,

2018:95).
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Prema Gulinu i suradnicima ,,zalihe sirovina i materijala se u praksi naj¢es¢e vrednuju po
stvarnom troSku nabave, no postoji 1 nabava sirovina i materijala uz evidenciju zaliha po
planiranom trosku nabave. Za vodenje zaliha po planiranom trosku nabave poduzeée mora za
svaku poslovnu godinu odrediti odnosno procijeniti troSkove nabave za planirani opseg nabave

sirovina i materijala.*

AKo je planirana cijena po kojoj su sirovine i materijal zaduzeni na skladistu veca od stvarne
nabavne cijene onda je rije¢ o pozitivnom odstupanju koje se knjizi na potraznoj strani konta

odstupanje od planiranih cijena sirovina i materijala.

Obracun nabave sirovina i materijala Sirovine i materijal u skladiStu
stvami trosak H planirani trosak
nabave nabave

planirani trosak
nabave VECI je od

stvarnog troska
nabave sirovinai

materijala

Odstupanje od planiranih cijena
sirovina i materijala
razlika planiranog
= istvarnog troska
nabave

Slika 6. Nabava sirovina i materijala uz evidenciju zaliha po
planiranom troSku nabave - pozitivo odstupanje
Izvor: Gulin i sur. (2018). Ra¢unovodstvo II: Evidentiranje poslovnih
procesa. Zagreb: Hrvatska zajednica racunovoda i financijskih djelatnika,

str. 99. [2]
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U obrnutoj situaciji, kada je planirana cijena niza od stvarne nabavne cijene rije¢ je o

negativnom odstupanju koje se knjizi na dugovnoj strani konta odstupanje od cijena sirovina i

materijala.
Obracun nabave sirovina i materijala Sirovine i materijal u skladistu
stvami trosak —3 planirani trosak
nabave nabave

planirani trosak
nabave MANJI je
od stvarnog
troska nabave
sirovina i

materijala

Odstupanje od planiranih cijena
sirovina i materijala

razlika planiranog
| stvarnog troska

nabave

Slika 7. Nabava sirovina i materijala uz evidenciju zaliha po
planiranom troS$ku nabave — negativno odstupanje
Izvor: Gulin i sur. (2018). Racunovodstvo II: Evidentiranje poslovnih
procesa. Zagreb: Hrvatska zajednica racunovoda 1 financijskih djelatnika,

str. 100. [2]
BILANCA
Troskovi Tekuca imovina:
nabave — | Zalihe
(proizvodnje) l

U trenutku prodaje

RACUN DOBITI | GUBITKA
Prihod od prodaje robe

Rashodi prodane robe«
Bruto marza

Troskovi poslovanja trgovine
Dobit

Slika 8. Op¢eniti prikaz tijeka troskova zaliha

Izvor: Skupina autora: Ra¢unovodstvo poduzetnika, I.knjiga, RriF Plus, d.0.0., Zagreb 2000.
[10]

21



4. METODE OBRACUNA TROSKOVA

Kod poduzeca koja se bave proizvodnom djelatnosti metoda obrauna troSkova zaliha sirovina
i materijala primarno utjec¢u na visinu troskova direktnog materijala, ali i na visinu op¢ih
troskova proizvodnje. Metoda koja se koristi ovisi o izboru poduzeca, njihovim potrebama i

zeljama a bitno je da se prihva¢ena metoda primjenjuje tijekom cijele godine.

Najces¢e metode koje se primjenjuju u praksi su metoda FIFO i metoda prosjecnog
ponderiranog troska nabave (metoda prosje¢ne ponderirane cijene), a takoder ¢e se u nastavku

obraditi metoda specifi¢ne identifikacije i metoda standardnog troska.

Prema Guzi¢ S. (2020.) ,,Za potrebe izvjestavanja i sastavljanja financijskih izvjestaja kojima
¢e se koristiti vanjski korisnici, dopustena je primjena metode FIFO i metode ponderiranoga
prosjec¢nog troSka. Poduzetnik se za potrebe internog izvjeStavanja moZze koristiti bilo kojom
drugom metodom ako smatra da ¢e ta metoda preciznije odrediti utroSak materijala 1 sirovina.
Odabrane metode obracuna zaliha trebaju se primjenjivati dosljedno i kroz dulje razdoblje.
Promjena metode obracuna troSkova zaliha iskazuje se kao promjena kapitala uz promjenu

usporedivih podataka prethodnih razdoblja“

Prema Belaku i suradnicima (2018,) FIFO metoda (First In- First Out) ili metoda ,,prvi ulazi-
prvi izlaz* podrazumijeva postupak da se stavka zaliha koja je prva kupljena razduzi prva,
neovisno 0 stvarnom fizickom utrosku. Metoda prosje¢nog ponderiranog troska,
podrazumijeva postupak po kojem se trosak neke stavke odreduje temeljem prosjeénog
ponderiranog troska svih stavki na pocetku razdoblja 1 troSkova sli¢nih stavki koje su kupljene

ili proizvedene u tom razdoblju*.

Kako Baica navodi, ,, U uvjetima stalnog porasta cijena zaliha, ako poduzetnik privremeno zeli
platiti manji porez na dobit (imati vec¢i troSak zaliha) izabrat ¢e metodu ponderiranog
prosjecnog troska, a ako zeli imati Sto realniju vrijednost zaliha izabrat ¢e FIFO metodu. U
praksi se ¢esce upotrebljava metoda ponderiranog prosje¢nog troska ne samo zbog privremeno
manjeg placenog poreza na dobit ve¢ i zbog toga Sto je ta metoda jednostavnija kod
programiranja izracuna. Obzirom da je izbor metode utroska zaliha raCunovodstvena politika,
kod promjene izbora metode utroska zaliha primjenjuju se odredbe HSFI 3-Rac¢unovodstvene

politike, promjene raCunovodstvenih procjena i pogreske.
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41. FIFO METODA

Primjena FIFO metode podrazumjeva da ¢e zalihe koje odlaze iz skladista u proizvodnju biti
obrac¢unate po prvoj cijeni po kojoj su zaprimljene u skladiSte. Prema Belaku (2002.) ,,Rezultat
koji ¢e se pojaviti nakon primjene FIFO metode izrazen visinom troSkova ili rashoda i zaliha
na kraju razdoblja ovisi o tome rastu li troSkovi nabave zaliha ili padaju. U vecini sluc¢ajeva
FIFO metoda se prikazuje uz prepostavku umjerene inflacije medutim to ne znaci da ¢e se
uistinu ti ucinci 1 pojaviti jer je kod ove metode presudan fizicki tijek zaliha. Stoga ukoliko se
pojavi deflacija ili smanjenje troSkova nabave odredenih predmeta ucinci FIFO metode mogu

biti upravo suprotni u¢incima u situaciji umjerene inflacije.*

Jedan od ciljeva FIFO metode je prikazati fizi¢ki tijek zaliha prema prirodnom redoslijedu iako
njihov utrosak fizic¢ki ne treba odgovarati obra¢unu troskova. U FIFO metodi je vazno kada su
zalihe nabavljene ali nije vazno da li su one stvarno utroSene ili su utroSene zalihe koje su
kasnije nabavljene zato §to ¢e svejedno biti tereceni na troskove ili rashode. Ako redoslijed
fizickog utroska prati redoslijed nabave, FIFO metoda ustvari pokazuje metodu specifi¢ne

identifikacije koja tereti troskove zaliha prema stvarnom troSku.

Prednost FIFO metode je ta da vrijednost zaliha na kraju razdoblja najblize prikazuje tekuce
troSkove nabave zaliha jer su one odredene prema zadnjim najvi§im cijenama i naj pogodnija
je za poduzeca s velikim obrtajem zaliha, kada njihova vrijednost otprilike na kraju odgovara

zamjenskim troSkovima zaliha.

PREDNOSTI NEDOSTACI

-zalihe su vrednovane po

najnovijim cijenama koje, u -vrijednost utroska zaliha je niZa

uvjetima umjerene inﬂacije’ od Zamjenskih troSkova zaliha

odgovaraju zamjenskim -iskazivanje nerealno visoke
troSkovima zaliha dobiti

Slika 9. Prednosti i nedostaci FIFO metode
Izvor: Belak i sur., (2018). Racunovodstvo poduzetnika s primjerima
knjizenja, XI. Izmijenjena i dopunjena naklada. Zagreb: RRiF-plus,
Zagreb [2]
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Primjer 1. Obracun prodaje FIFO metodom:

DATUM: Koli¢ina Jedini¢ni Vrijednost
Ulaz |lzlaz Stanje trosak Duguje | Potrazuje | Saldo

01.01. 50 50 60 3,000 3,000
05.01. 80 130 80 6,400 9,400
05.01. 40 90 60 2,400 7,000
06.01. 10 60 600

40 80 3,200

50 40 3,800 3,200

Tablica 1. Obracun prodaje FIFO metodom [Vlastiti prikaz]

Na datum 1.1. na skladiste je uslo 50 kom. proizvoda po cijeni od 60 kn/kom, a 5.1. uslo je 80

komada po cijeni od 80 kn/kom. Na dan 5.1. iz skladista prodano je 40 komada proizvoda po

prvoj ulaznoj cijeni od 60 kn/kom. Izlaz na dan 5.1. iznosio je 2.400,00 kn i na zalihama je

ostalo 10 komada proizvoda nabavljenog po 60 kn/kom i 80 komada proizvoda nabavljenog

po 80 kn/kom. Sljedeceg dana 6.1. prodano je 50 komada proizvoda od ¢ega je 10 komada

prodano po cijeni od 60 kn/kom, a 40 komada po cijeni od 80 kn/kom §to ¢ini iznos od 3.200,00

kn.
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4.2.  METODA PROSJECNOG PONDERIRANOG TROSKA ( PPC METODA)

Uzimajuéi u obzir metodu prosjecnog ponderiranog troska ili cijena trosak neke sirovine ili
materijala odreduje se temeljem prosje¢nog ponderiranog troska svih stavki s pocetka
razdoblja. TroSak se moze izraCunati i prema karakteristikama sirovina i materijala, drugim
rijeCima sli¢ne sirovine i materijali kupljene ili proizvedene u odredenom razdoblju mogu
predstavljati ponderirani prosjecni troSak. Prosjek se moze odrediti periodicki ili po zaprimanju

svake dodatne posiljke, ovisno o uvjetima u kojim poduzeée posluje.

PREDNOSTI NEDOSTACI

- u uvjetima rasta cijena, prosjecne

- jednostavnost primjene cijene ¢e biti nize od zamjenskih

- jednostavna za programiranje trotkova nabave zaliha

- decimalni brojevi koji se zaokruzuju
potreba za uskladivanjem

Slika 10. Prednosti i nedostaci PPC metode
Izvor: Belak 1 sur., (2018). Racunovodstvo poduzetnika s primjerima
knjizenja, XI. Izmijenjena i dopunjena naklada. Zagreb: RRiF-plus,
Zagreb [2]
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Primjer 2. Obracun prodaje metodom PPC

DATUM: Koli¢ina Jedini¢ni Vrijednost
- troSak - .
Ulaz Izlaz Stanje Duguje Potrazuje | Saldo
01.01. 50 50 60 3,000 3,000
05.01. 80 130 80 6,400 9,400
05.01. 40 90 72,3 2,892 6,508
06.01. 50 40 72,3 3,615 2,893

Tablica 2. Obracun prodaje metodom PPC [Vlastiti prikaz]

Kako bi izracunali izlaznu cijenu 5.1. za 40 komada proizvoda potrebno je zbrojiti ulaz gotovih

fow

o« ge e

proizvoda po cijeni od 60 kn/kom $to iznosi 3.000,00 kn, a 5.1. zaprimljeno je 80 komada

proizvoda po cijeni od 80 kn/kom ¢ija vrijednost je 6.400,00 kn. Vrijednost proizvoda na

zalthama je 9.400,00 kn podijelivsi s koli¢inom od 130 komada dobit ¢emo prosjecnu cijenu

po komadu, a ona iznosi priblizno 72,30 kn. Dana 5.1. prodano je 40 komada proizvoda po

cijeni od 72,30 kn §to iznosi 2.892,00 kn. Kako bi izracunali izlaznu cijenu 6.1. potrebno je

ponoviti postupak, odrediti trenutnu vrijednost na zalithama 1 podijeliti s koli¢inom zaliha.
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4.3. METODA SPECIFICNE IDENTIFIKACIJE

Metoda specifi¢ne identifikacije troSkova podrazumjeva da se troSkovi odnose i na pojedine
vrste zaliha koje imaju karakteristiku vrlo lako poprimiti karakteristike nekih drugih zaliha.
Upravo je to prikladna metoda za predmete koji su odvojeni za pojedine posebne projekte, bez
obzira na to jesu li oni kupljeni i proizvedeni. Ova metoda je u isto vrijeme neprikladna za
pojedine vrste zaliha koje su medusobno zamjenjive. U takvim situacijama ostaje i zaliha koje
su neupotrebljene i mogu se upotrijebiti za odredivanje unaprijed u¢inaka na neto profit ili
gubitak razdoblja. Postoje brojne prakti¢ne situacije kada se metoda specificne identifikacije

moze a i ne mora koristiti.

Kada se radi o proizvodnji unikatnih proizvoda, realizaciji fiksnih ugovora, metoda specifi¢ne
identifikacije je najbolja opcija. U takvim sluc¢ajevima troskovi koji se terete na neki radni
nalog nisu razmjenjivi s troSkovima i predmetima koji su namijenjeni drugim radnim nalozima.
Metoda specifi¢ne identifikacije predstavlja metodu kojom se specifi¢ni troSkovi dodaju
pojedinim radnim nalozima i za njih ostaju vezani sve do konacnog obracuna troSkova za
prodano. Potrebno je i navesti da predmeti koji ulaze u sustav nekog radnog naloga mogu biti
specifi¢ni, ali i ne moraju. Ista vrsta materijala moze biti koriStena i za vise radnih naloga. U
tom slucaju oni ¢e se teretiti na radni nalog po nekoj od metoda obracuna (FIFO, prosje¢na
ponderirana cijena) i kad se jednom obracunavaju po nekoj od tih metoda, moraju se

obracunavati do kraja postojanja pojedinog poduzeca.

Kod drugih metoda obracuna utroska zaliha obracunati troskovi ne moraju pratiti fizicki tijek
troSenja zaliha te se zbog toga Cesto istice da je metoda specifi¢ne identifikacije najobjektivniji
pristup u suceljavanju povijesnih troskova s prihodom. Primjena specifi¢ne identifikacije
troSka kod nezamjenjivih predmeta zaliha vazna je zato Sto troskovi zaliha bitno odreduju

prodajnu cijenu svakog predmeta.
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4.4. METODA STANDARDNOG TROSKA

Metoda standardnog troska se moze koristiti kao tehnika mjerenja troskova zaliha kada su
rezultati u vrijednosti zaliha u bilanci i troskova za prodano u bilanci i racunu dobiti 1 gubitka
u pribliznoj vrijednosti kao troSak. Vrednovanje zaliha po standardnim troskovima prihvatljivo
je za financijska izvjes¢a samo u slucaju kada nema velike razlike izmedu stvarnih i
standardnih troSkova. Ako postoji ta velika razlika izmedu troSkova, vrijednost zaliha je
potrebno uskladiti sa razinom stvarnih troskova. Ukoliko se ta razlika ne bi uskladivala, zalihe
u bilanci i1 troSkovi za prodano u raCunu dobiti 1 gubitka bili bi pogresno iskazani za

nedozvoljenu svotu.

Kod primjene metode standardnog troSka, knjizenje se provodi po standardnom troSku, a ne po
stvarnom , pa je zato razliku potrebno knjiziti na poseban rac¢un 318 - Odstupanje od cijene
zaliha. Ukoliko je stvarna cijena po kojoj je materijal zaduzen na skladiste manja od standardne
cijene, tada se radi o pozitivnom odstupanju koje se na racunu 318 knjizi potrazno. Suprotno
tome, ako je stvarna cijena materijala viSa od standardne cijene, radi se o negativhom

odstupanju.
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ZAKLJUCAK

Zalihe su kratkotrajna materijalna imovina namijenjena proizvodnji proizvoda ili usluga za
buduéu prodaju. Svako poduzece svojom poslovnom politikom mora utvrditi vrednovanje
zaliha, troSak i metode obracuna utroska zaliha. Zalihe se vode po trosku nabave ili neto
prodajnoj vrijednosti, ovisno o tome $to je nize. Jako je bitno kod upravljanja zalihama da one
budu §to manje, ali dovoljne za podmirenje potreba kupaca. Prevelike koli¢ine zaliha uzrokuju
neopravdano visoke troskova,a s druge strane svako poduzece se treba pobrinuti za optimalnu

koli¢inu zaliha, jer u suprotnom moze do¢i do raznih poteSkoca, problema i Stetnih posljedica.

Ponekad troSkovi drzanja zaliha mogu biti veliki jer treba osigurati prostor i opremu za
skladiStenje, takoder mogu biti predmet raznih oStecenja i vrlo brzo mogu zastariti. Za njihovo
drzanje potrebna su znacajna sredstva, ali unato¢ visokim troSkovima drzanja zaliha, skoro ih
sva poduzeca imaju jer poslovanje bez zaliha moze biti jako Stetno za zdravo poslovanje i
napredak poduzeca. Najbitnija svrha zaliha je zastita od nesigurnosti trziSta nabave, a takoder
omogucéava ekonomic¢nu i stabilnu proizvodnju i nabavu. Optimalno upravljanje zalihama vrlo

je vazno za efikasnost poslovanja poduzeca iz bilo koje djelatnosti.
Cilj ovog rada je bliZze pojasniti racunovodstvo zaliha, njihov polozaj u bilanci, te vaznost
njihovog pracenja u poduzecu

Kada je rije¢ o obrac¢unu utroska zaliha sirovina i materijala sa skladista, postoje razne metode
od kojih su najpouzdanije FIFO metoda i metoda prosje¢ne ponderirane cijene. Metoda koja se
koristi ovisi o izboru poduzeca, njithovim potrebama 1 zeljama a bitno je da se prihvacena

metoda primjenjuje tijekom cijele godine.
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